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Luisa Salgueiro

Presidente da Camara Municipal de Matosinhos

Matosinhos Educador: Planeamento
Estrategico para um Futuro Inclusivo

A educacdo é um dos pilares fundamentais do desenvolvimento social € econémico de Matosinhos. E com
este compromisso que a Camara Municipal tem vindo, ao longo dos anos, a desenvolver politicas educativas
gue respondem aos desafios do presente e antecipam as necessidades do futuro. A Carta Educativa e o Plano
Estratégico Educativo Municipal séo pecas essenciais deste processo, orientando a nossa acao e garantindo
gue todos 0s recursos sao aproveitados para promover uma educacao de qualidade, equitativa e inclusiva.

Através destes documentos, Matosinhos afirma a sua responsabilidade e a sua determinacdo em assumir a
lideranca no que diz respeito a gestao educativa local, colaborando com os diversos agentes e promovendo
a descentralizacdo das competéncias. A Carta Educativa de 2.2 Geracao nao so reflete o0 empenho da nossa
autarguia em proporcionar um ensino mais proximo das necessidades da nossa populacdo, como tambem se
posiciona como um instrumento de transformacao, baseado em uma analise rigorosa dos desafios territoriais,
demograficos e sociais.

Neste contexto, a educacdo vai para além da sala de aula. Ela integra a nossa comunidade, incluindo as fami-
lias, as instituicdes e os diferentes agentes sociais e economicos, € deve promover a igualdade de oportuni-
dades, a inovacao e a adaptacao as novas exigéncias globais. A articulacdo entre as diversas entidades e a
personalizacao dos apoios educativos sao, portanto, aspetos centrais desta estratégia.

Agradeco a todos 0s que contribuiram para a constru¢ao e atualizacéo da Carta Educativa e do Plano Estrate-
gico Educativo Municipal, bem como a todos os parceiros que colaboram para a implementacao destas diretri-
zes. O nosso objetivo € que cada aluno de Matosinhos tenha as melhores condicoes para se formar, crescer e
prosperar, com vista a um futuro mais prospero para o Nosso concelho e para 0 N0sso pais.
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Antonio Correia Pinto

Vereador da Educacéao e da Aprendizagem ao Longo da Vida
da Camara Municipal de Matosinhos

Educacao em Matosinhos:
Um compromisso com/para o futuro

A educacao € um pilar essencial no desenvolvimento das comunidades e um compromisso central da gover-
nacdo municipal. Em Matosinhos, assumimos a educacdo como um fator estruturante do progresso social, da
coesao territorial € da promocéao da igualdade de oportunidades. O caminho para uma sociedade mais justa e
inclusiva passa, inevitavelmente, pelo fortalecimento das politicas educativas locais, garantindo uma resposta
eficaz as necessidades da nossa populacao.

A Carta Educativa e o Plano Estratégico Educativo Municipal s&o instrumentos fundamentais para uma gover-
nacao educativa informada, planeada e ajustada a realidade do concelho. Mais do que documentos técnicos,
representam uma visao de futuro, sustentada num diagnostico rigoroso e numa estratégia participada, que
envolveu a comunidade educativa, as familias, os agentes sociais € econoémicos, e as instituicées locais.

Ao longo dos ultimos anos, Matosinhos tem sido pioneiro na descentralizacao da educacao, assumindo com-
peténcias que permitem uma gestao mais proxima, agil e eficaz das respostas educativas. Desde a organiza-
cao da rede escolar a promocao do sucesso educativo, passando pelo apoio social as familias e pelo reforco
das condicOes de aprendizagem, trabalhamos diariamente para garantir gue nenhuma crianca ou jovem fica
para tras.

Esta Carta Educativa de 2.2 Geracao e o Plano Estratégico Educativo Municipal séo reflexo dessa ambicéo.
Procuramos responder aos desafios do presente e do futuro, enquadrando tendéncias demograficas, novas
exigéncias pedagogicas e a necessidade de adaptacdo a um mundo em constante transformacao. A educacéo
do futuro exige inovacéo, inclusao e sustentabilidade, principios que orientam as nossas decisdes e estratégias.

Agradeco a todos 0s que contribuiram para a construcéo destes documentos e, acima de tudo, para a consoli-
dacdo de uma politica educativa municipal que coloca os alunos no centro das suas preocupacoes. Continua-
remos a trabalhar para que Matosinhos seja um territorio educativo de referéncia, onde cada crianca e jovem
tenha as condicdes necessarias para aprender, crescer e concretizar 0s seus projetos de vida.
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1. Introducao

Este documento resulta de um trabalho realizado entre junho de 2022 e outubro de 2023 e envolveu a aus-
cultacao dos parceiros educativos, designadamente alunos/as, docentes, assistentes operacionais, Direcoes
e Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas. Auscultaram-se também as
familias, as instituicbes com representatividade no Conselho Municipal de Educacéo, chefias e pessoal técnico
da Camara Municipal de Matosinhos. Procedeu-se a recolha e tratamento de informacé&o estatistica relevante,
e 0 cruzamento com documentos e planos nacionais e internacionais orientadores em matéria de educacao,
infancia e juventude.

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 2023-2031 (PEEMM) concretiza o disposto pelo Minis-
tério da Educacao no que concerne a importancia de proceder a revisao da Carta Educativa, enquanto instru-
mento municipal de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar
no municipio, de acordo com as ofertas de educacao e formacao que seja necessario satisfazer, tendo em vista
a melhor utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioeconomico de
cada municipio. Ainda de acordo com o Decreto-Lei 21/2019 que determina a transferéncia de competéncias
para 0S municipios na area da educacao, a Carta Educativa deve também refletir a estratégia municipal para a
reducdo do abandono escolar precoce e para a promocao do sucesso educativo, e deve prever acdes na area
das atividades complementares de acdo educativa e do desenvolvimento do desporto escolar.

O PEEMM 2023-2031 constitui-se um plano de acao que deriva do diagnostico e das conclusdes do relatorio
da Carta Educativa de 22 Geracdo 21-31, que ira orientar as politicas educativas municipais, e que, como tal,
encerra um conjunto de medidas e acdes para concretizar 0s objetivos de sucesso a que se propde. Enquanto
instrumento de acéo, dirige-se a todos 0s agentes educativos do concelho de Matosinhos, exigindo necessa-
riamente uma responsabilidade coletiva.

2.Visao

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 2023-2031, em coeréncia com outros documentos es-
tratégicos de ambito local, tem como visdo prosseguir na construcao de um sistema educativo de qualida-
de e de referéncia a nivel nacional e internacional, que garanta o sucesso educativo e percursos escolares
qualificantes a todas as criancas e jovens e o desenvolvimento de competéncias e saberes de todas as
pessoas de qualquer idade, fomentando a igualdade, a participacao ativa e a ideia de que a educacao é
uma responsabilidade coletiva que transforma a cidade num espaco de respeito pela vida e pela diversidade.
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3. Principios orientadores

Em Matosinhos o sistema educativo apoia-se no Artigo 73.° da Constituicdo da Republica Portuguesa que
enuncia o direito a educacéo e a cultura para todas as pessoas, afirmando que compete ao Estado promover as
condicdes para que a “educacao e de outros meios formativos, contribua para a igualdade de oportunidades,
a superacao das desigualdades econdmicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do es-
pirito de tolerancia, de compreensao mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e
para a participacao democratica na vida coletiva”. Esta orientacéo esta também presente nos principios gerais
da Lei de Bases do Sistema Educativo'.

Por outro lado, Matosinhos integra a Rede Nacional e Internacional de Cidades Educadoras cuja Carta? estabe-
lece um conjunto de vinte principios organizados em trés temas: O direito a cidade educadora; O compro-
misso com a cidade; Ao servico integral das pessoas.

Assim, da conjugacéao destes pressupostos, o Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos (PEEMM)
2023-2031 enuncia como seus 0s seguintes principios de orientacao:

3.1. Equidade e inclusao

Considerar a educacao como direito de todas as pessoas implica que sejam implementadas as condicdes para
uma igualdade, nao apenas de acesso, mas também de sucesso, a/em todos 0s niveis de educacao e formacao
por parte de todas as criancas e jovens. Neste sentido, ha que ter conhecimento, e consciéncia, das assimetrias
sociais, das desigualdades de género e de todas as discriminacdes que ainda persistem e que se constituem como
obstaculos a igualdade no direito a educacdo. Por outro lado, o Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos
2023-2031 parte do pressuposto de que 0s grupos em situacao de maior vulnerabilidade social e econdmica séo,
também, 0s que enfrentam mais obstaculos a um sucesso educativo € 0s que Mmenos acesso teém a cultura, nas suas
diferentes expressdes. Assim, o principio da igualdade estara também presente no estimulo a educacdo artistica de
tais grupos e no fomento da sua participacao na vida cultural do concelho e da fruicdo dos equipamentos existentes.

Atendendo a que o universo da populacao estudantil € cada vez mais diversificado, o PEEMM 2023-2031 con-
sidera que uma educacao inclusiva deve promover o reconhecimento do valor das diversidades e do didlogo
intercultural e fomentar a desconstrucao de esteredtipos, nomeadamente com base no sexo, na orientacao
sexual, na etnia ou nacionalidade e na deficiéncia.

3.2. Prevencao

Para além de uma logica de atuacao nas fragilidades existentes, o Plano Estratégico Educativo Municipal de
Matosinhos 2023-2031 deve acionar estratégias de atuacéo preventivas. A componente de garantia de acesso
a informacéo que o PEEMM 2023-2031 integra €, em si mesmo, uma estratégia de prevencao do surgimento
de novos problemas e/ou do agravamento dos ja existentes.

3.3. Participacao

Imbuido do espirito da Convencao sobre os Direitos da Criancga, as criancas e jovens tiveram ja um papel deci-
sivo na construcao do PEEMM 2023-2031 ao serem auscultadas/os sobre o atual funcionamento do sistema

1 Lein.”46/86, Diario da Republica n.° 237/1986, Série | de 1986-10-14

2 Associacdo Internacional de Cidades Educadoras. Carta das Cidades Educadoras. AICE. Barcelona. Disponivel em: https://www.
edcities.org/wp-content/uploads/2020/11/PT_Carta.pdf.
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educativo e interpeladas a apresentar propostas de acdo. Esta orientacéo deve prosseguir no decurso da im-
plementacao, e avaliacédo, do Plano. Assim, em todas as acdes inscritas no Plano, e a serem realizadas quer
nas escolas, quer na comunidade em geral, deve ser considerado o principio da participacao. Pretende-se que
criancas e jovens sejam reconhecidas/os como cidadas e cidaddos do presente, com direito a participar na
vida local e nas vidas das instituicdes, em igualdade de condicdes com as pessoas adultas, disponibilizando-
-Se 0S canais e ferramentas adequadas para o efeito.

3.4. Dialogo intergeracional

Em coeréncia com os principios das Cidades Educadoras, também o PEEMM 2023-2031 se orienta pelo fo-
mento da proximidade, e cooperacéo, entre geracdes atraves da concretizacao de iniciativas comuns e par-
tilhadas entre grupos de pessoas de diferentes faixas etarias. O proprio processo participativo sera também
uma estratégia de promocao do didlogo entre diferentes geracdes, num exercicio de escuta e respeito mutuo.

3.5. Avaliacao, acompanhamento e melhoria continua

O PEEMM 2023-2031 sera alvo de um processo de reflexao e avaliacao continua. Este processo deve abranger
um conjunto alargado de agentes locais que integram o Conselho Municipal de Educacéo e a Rede Social de
Matosinhos, bem como criancas e jovens, enquanto alunos/as e cidadas/cidadaos. Para tal sera necessario re-
correr-se aos instrumentos necessarios, de acordo com o previsto no ponto 8. (pag.25) relativo a monitorizacao
do PEEMM 2023-2031.

3.6. Educacao para todos/as

Tal como preconizado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a educacédo € crucial a um desenvolvi-
mento sustentavel. A educacéao € motor do desenvolvimento individual e €, sem duvida, base de um processo
de desenvolvimento social e coletivo. Neste sentido, importa ter no centro das medidas educativas, uma preo-
cupacao preventiva com o abandono escolar precoce, mas, para além disso, importa ter como central uma
preocupacao com a formacao dos/as jovens que nao estao em educacao/formacao tendo saido do sistema de
ensino sem terem cumprido a escolaridade obrigatoria, onde “ninguém pode ficar para tras”.

No contexto de uma sociedade em permanente mudanca onde 0s avancos tecnologicos se impdem, desva-
lorizando o trabalho humano e conhecimentos tradicionais impde-se que a educacao seja entendida como um
processo ao longo da vida.

3.7. Valorizacao dos recursos humanos e materiais

Avalorizacao dos recursos humanos € essencial para uma sociedade mais coesa e mais justa. Assim, 0 PEEMM
2023-2031 desenvolvera acdes de formacao dirigidas a profissionais que, dentro e fora das escolas, exercem
funcdes educativas. Também elementos das familias das criancas e jovens serdo destinatarios de acdes que
favorecam o desenvolvimento de competéncias necessarias a um acompanhamento do crescimento harmo-
nioso dos seus filhos e filhas, num contexto social cada vez mais exigente e em permanente mutacao.

Por outro lado, importa n&o ignorar a promo¢ao dos recursos existentes. Para além dos Agrupamentos Escolares e
Escolas ndo Agrupadas e de diversos projetos na area da educacao, Matosinhos dispde de um alargado conjunto
de recursos: Casas da Juventude; equipamentos culturais e desportivos; associacoes; instituicdes sociais; projetos
de intervencao local. Estes recursos desempenham um papel importante ao nivel da educacao formal, ndo formal e
informal. Importa, pois, que 0 PEEMM 2023-2031tenha uma preocupacao pela sua rentabilizacao no ambito da im-
plementacao das acdes para que 0s mesmos possam cumptir a sua funcao no ambito de uma cidade educadora.



M matosinhos |

3.8. A cidade como contexto educativo

Tal como se escreve na Carta das Cidades Educadoras, assume-se no PEEMM 2023-2031 que “a educacéao
transcende as paredes da escola para impregnar toda a cidade”. No contexto das cidades educadoras as fami-
lias assumem local de destaque. Em primeiro lugar para a escola, espaco de aprendizagem e de participacao
democratica, pais/pessoas encarregadas de educacao sdo sua parte integrante; por outro lado, as familias,
como primeiras instituicdes de socializacdo e educacao, desempenham um papel essencial na orientacdo e
suporte das criangas e jovens nos seus percursos formativos.

3.9. A arte como instrumento fundamental

Em consonancia com o Plano Nacional das Artes, o PEEMM 2023-2031 considera as artes instrumentos es-
senciais de inovacao educativa e pedagogica e de estimulo ao desenvolvimento integral das criancas e jovens.

3.10. Coeréncia com outros planos locais

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 2023-2031 considera a existéncia de outros planos locais e
com eles estabelece relagdes. Salienta-se, em primeiro lugar, enquanto amplo instrumento de promogao do desenvol-
vimento local, 0 Plano de Desenvolvimento Social 2021-2024. Para além disso, € de referir o Plano Municipal de Saude,
o Plano Local de Promocéo e Protecado dos Direitos das Criancas e Jovens, o Plano Municipal para a Igualde e ndo Dis-
criminacao, o Plano Local de Integracao das Comunidades Ciganas e o Plano Municipal da Juventude de Matosinhos.

Por outro lado, numa logica de coeréncia e de estabelecimento das necessarias sinergias ha que considerar
gue os Projetos Educativos de cada Agrupamento de Escolas e de Escolas nao Agrupadas devem estar
em articulacdo com os principios e com 0s objetivos do PEEMM 2023-2031, constituindo-se como instrumen-
tos de concretizacio de nivel micro.

4. Alinhamento com orientacoes
internacionais e nacionais

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 2023-2031 foi concebido em alinhamento com a Con-
vencao sobre os Direitos da Crianca (CDC), cujos direitos se organizam em torno de quatro categorias: o direito
a sobrevivéncia; o direito ao desenvolvimento onde se enquadra o direito a educacéo; o direito a protecao e o
direito a participacao. No seu artigo 28° a CDC refere que os “Estados Partes reconhecem o direito da crianca
a educacao e, tendo nomeadamente em vista assegurar progressivamente o exercicio desse direito na base
da igualdade de oportunidades”?

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 2023-2031 tem ainda como referéncia transversal a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel que, sob o lema «Ninguém pode ficar para tras», estabelece
um plano de acao assente nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O PEEMM 2023-2031 assu-
me-se como um instrumento local para o cumprimento, nomeadamente, dos seguintes ODS:

ODS 1- Erradicar a pobreza: Erradicar a pobreza em todas as suas formas e em todos os lugares.

ODS 3 - Saude e Bem-estar: Garantir o acesso a saude de qualidade e garantir o bem-estar para todos, em
todas as idades.

3 UNICEF, 2019. Convencéo sobre os Direitos da Crianca. Comité Portugués para a UNICEF
Edicao revista 2019. Disponivel em: https://www.unicef.pt/media/2766/unicef_convenc-a-o_dos_direitos_da_crianca.pdf.
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ODS 4 - Educacao de qualidade: Garantir o acesso a educacédo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

ODS 5 - Igualdade de Género: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas.

ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdomico: Promover o crescimento econdémico inclusivo e sustentavel,
0 emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos.

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilien-
tes e sustentaveis.

ODS 12 - Producédo e Consumo Sustentaveis.
ODS 13 - Acédo Climatica.
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

ERRADICAR SAUDE EDUCAGAO
APOBREZA DE QUALIDADE DE QUALIDADE

IGUALDADE TRABALHODIGNO
DEGENERO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

1 PRODUGAQ 13 AGAO

16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES
vz

v,

ECONSUMO CLIMATICA

SUSTENTAVEIS

Ainda em termos internacionais ressalta-se a coeréncia do PEEMM 2023-2031 com Carta das Cidades Educa-
doras. Tal como ja se mencionou trata-se de uma concecao alargada de educacao que integra o formal, 0 néo
formal e o informal. Trata-se, ainda, de implementar uma educacao para a cidadania, na qual diferentes entida-
des assumem a sua responsabilidade em matéria de educacédo de todas as cidadas e de todos os cidadaos no
respeito pela vida e pelas diversidades.

A nivel europeu refira-se também o Plano de Acao para a Educacao Digital que se estrutura em duas priorida-
des: 1) Promover o desenvolvimento de um ecossistema de educacao digital altamente eficaz; 2) Reforcar as
aptiddes e competéncias para a transformacao digital.#

Outra importante referéncia do PEEMM 2023-2031 € o Pilar Europeu dos Direitos Sociais cujo objetivo é con-
ferir aos cidaddos e as cidadas da Unido Europeia direitos mais eficazes, baseando-se em 20 principios que
se estruturam em torno de trés categorias: Igualdade de oportunidades e acesso ao mercado de trabalho;
Condicoes de trabalho justas; Protecao e inclusao social. No ambito da primeira categoria - Igualdade de opor-
tunidades e acesso ao mercado de trabalho - enuncia-se a “Educacéo, formacéao e aprendizagem ao longo da
vida", afirmando-se que todas “as pessoas tém direito a uma educacao inclusiva e de qualidade, a formacao e
aprendizagem ao longo da vida, a fim de manter e adquirir competéncias que Ihes permitam participar plena-
mente na sociedade e gerir com éxito as transicdes no mercado de trabalho”.®

eccce

4 https://education.ec.europa.eu/pt-pt/focus-topics/digital-education/action-plan.
5 EU. Pilar Europeu dos Direitos Sociais. Disponivel em: https://commission.europa.eu/system/files/2017-12/social-summit-
european-pillar-social-rights-booklet_pt.pdf.
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Na sequéncia do Pilar Europeu dos Direitos Sociais a Uniao Europeia, na sua Recomendacao (UE) 2021/1004,
do Conselho, de 14 de junho de 2021, propde a criacdo da Garantia Europeia para a Infancia com o objetivo de
prevenir e combater a exclusado social e de reduzir substancialmente, até 2030, a pobreza infantil. Em Portugal,
o Plano de Acdo da Garantia para a Infancia refere-se explicitamente ao acesso efetivo ao acolhimento na pri-
meira infancia, a uma educacao de qualidade, a cuidados de saude, a uma alimentacao como estratégias de
combate a pobreza infantil. Todas estas dimensbdes estdo presentes no PEEMM 2023-2031.

Ainda a nivel nacional cabe referir a Estratégia Nacional de Combate a Pobreza que enuncia:

EIXO 1- Reduzir a pobreza nas criancas e jovens e nas suas familias; objetivo estratégico: Garantir o acesso a
bens e servicos basicos, enuncia a necessidade de reforcar praticas inclusivas inovadoras de ensino e apren-
dizagem em todos 0s niveis de ensino.

Por outro lado, o Plano Nacional de Promocao do Sucesso Escolar assenta na ideia matricial de que a condicdo
natural da escola € 0 sucesso escolar de todos 0s alunos e alunas, sendo um dos seus pressupostos que cada
escola “detém conhecimento Unico na identificacdo das suas potencialidades e fragilidades por forma a assumir a
lideranca na criagio e implementacao de planos de acao estratégica (PAE) para melhoria da sua praxis educativa”®

O PEEMM 2023-2031 esta também em alinhamento com a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidada-
nia’ que, tendo em conta a Lei de Bases do Sistema Educativo e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, remete para a escola a necessidade de uma preparacao adequada para o exercicio de uma cidadania
ativa e esclarecida, bem como uma adequada formacao para o cumprimento dos objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Outro instrumento de base € o Plano Nacional das Artes na medida em que visa promover e implementar, de
forma articulada, a oferta cultural para a comunidade educativa e para todos/as os/as cidadaos/cidadas, numa
|6gica de aprendizagem ao longo da vida.

Finalmente, cabe mencionar que o PEEMM 2023-2031 pode concorrer, ainda, e encontra-se em coeréncia com
as seguintes estratégias e planos nacionais:

o

ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacao;

o

Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas;

o

Plano Nacional de Saude;

O Programa Nacional para a Saude Mental;

O Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025;
O Plano Plano Nacional de Leitura;
o

Plano Nacional de Cinema.

6 https://pnpse.min-educ.pt/programa.
7 http://bibliotecas.dglab.gov.pt/pt/noticias/Documents/ENEC.pdf.
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5. Sintese do diagnoéstico

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 23-31apoia-se na revisdo da Carta Educativa de 22 Ge-
racao 21-31 elaborada a partir da recolha, andlise e sistematizacdo de um manancial de informacao qualitativa
e quantitativa sobre o concelho €, mais especificamente, sobre 0 sistema de educacao a nivel local. A revisao
da Carta Educativa de 2? Geracao 21-31 seguiu as orientacdes do Guia para a Elaboracao da Carta Educativa,
produzido pelo Ministério da Educacao.? Este exercicio permitiu a construcdo de uma matriz SWOT® da qual se
ressaltam as potencialidades identificadas.

Potencialidades

o Entre 2011 e 2021 a populacdo empregada com ensino superior, residente em Matosinhos, aumenta de
31,9% para 38,4%, 0 que coloca o concelho na segunda posicao em relacao a este indicador no contexto da
AMP, a seguir ao Porto.

O As taxas de retencao e desisténcia no ensino basico tém, em geral, conhecido uma tendéncia descendente.
Ainda que a evolucao seja constante, em Matosinhos as taxas de retencéo e desisténcia no ensino basico
passam de 7%, no ano letivo 2010/11, para 2,4% em 2021/22.

O Ataxa de cobertura da rede de creches é de 61,9%, 0 que se situa bastante acima da meta dos 45% esta-
belecida pelo Conselho Europeu de 2022.

0 O facto de os estabelecimentos de ensino do concelho apresentarem uma capacidade maxima superior a
oferta estimada nos proximos anos, pode significar a existéncia de potencialidades no concelho para que
sejam proporcionados a alunos/as e professores/as ainda melhores condicdes de ensino.

O Arede de oferta educativa e formativa do concelho de Matosinhos inscreve diferentes modalidades de educacéo
e formacao, designadamente Cursos Profissionais, Cursos de Aprendizagem, Cursos de Educacao e Formacao,
Cursos de Formacéao de Adultos, Cursos Vocacionais, Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competén-
cias, Ensino Recorrente, Programas Integrados de Educacdo e Formacao e Cursos de Segunda Oportunidade.

o O Municipio tem um papel ativo, em conjunto com as entidades intermunicipais (ANQEP, AMP e DGESstE) e
com 0s agrupamentos de escolas, escolas nao agrupadas e escolas profissionais do concelho, na concer-
tacdo da rede de oferta que se define todos 0s anos letivos.

O Existe no concelho uma Plataforma Digital de Oferta Formativa.

O A Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos € uma modalidade educativa inovadora e dirigida a um
publico jovem que n&o encontrou nas modalidades formais a resposta as suas necessidades. Sao estabe-
lecidos planos individualizados junto de cada aluno/a e conferem percursos de certificacdo de modelo PIEF,
EFA e UFCD profissionais.

O Existe um conjunto de medidas municipais dirigidas a comunidade escolar e a populacio juvenil, implemen-
tadas em contexto escolar e nas casas da juventude do concelho, que apostam em acdes de orientacao de
carreira e orientacao vocacional.

0 Os pressupostos da educacdo inclusiva s&o vistos como positivos € como uma oportunidade para repensar
a escola e as necessidades de alunas e alunos na sua diversidade.

O Alunos e alunas valorizam o papel dos pares na inclusao de criangcas com necessidades educativas espe-
ciais e de alunos/as de nacionalidade estrangeira.

8 Disponivel em: file:///C:/Users/ana%20cardoso/Downloads/Guia%20de%20Elabora%C3%A7%C3%A30%20Carta%20
Educativa%20(1).pdf.

9 Carta Educativa 2° Geracao 21-31 (pag.258)
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0 Matosinhos garante a gratuitidade do transporte aos alunos e alunas com mobilidade reduzida e com dificul-
dades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacéo, interacao, cognicdo ou aprendizagem sinaliza-
dos/as pelas EMAEI.

o E possivel mobilizar diferentes recursos na comunidade, como forma de apoio a aprendizagem e inclusao,
nomeadamente a ELI, Equipas de Saude Escolar, CPCJ, entre outras.

O Qutras medidas sdo promovidas no sentido de promover contextos de maior igualdade e incluséo, nomeada-
mente a Equipa Técnica Especializada, o Curriculo Local AEC Adaptado e o Programa Matosinhos Inclusivo,
a Acdo Social Escolar, o Servico de Interpretacao da Lingua Gestual Portuguesa, os campos de férias, as
instituicoes e respostas sociais na area da deficiéncia, o Projeto INCLUI da ADEIMA e as medidas da Unidade
do Desporto.

O Existe um programa de AECs que € entendido como um recurso fundamental para a inclusao.
O Existe uma boa articulacdo entre as escolas e a Unidade Local de Saude de Matosinhos.

O Existem profissionais especializados da autarquia que apoiam o trabalho nas escolas com o objetivo de pro-
mover 0 sucesso educativo, reduzir o absentismo e 0 abandono escolar e garantir o desenvolvimento socio
emocional das criancas e jovens.

0 Reconhecendo aimportancia do pessoal ndo docente, a autarquia aposta num conjunto de medidas promo-
toras do seu desenvolvimento e valorizacao profissional e pessoal.

O Capacidade e vontade do municipio em ir para além das suas atribuicdes legais ao nivel da colocacao de
assistentes operacionais.

O Cooperacao entre 0 municipio, escolas e entidades com intervencao social ho concelho para o desenvolvi-
mento de projetos nas escolas.

0 A Rede Social do concelho disponibiliza um conjunto de respostas diversificadas na comunidade que aten-
dem a necessidades especificas e heterogéneas de criancas e jovens tendo como preocupacao uma boa
integracdo escolar.

Desafios e problemas prioritarios

A revisdo da Carta Educativa 22 Geracado 21-31 permitiu, ainda, na sua matriz SWOT, a identificacdo de proble-
mas dos quais se salientam os desafios e problemas considerados prioritarios para a intervencao, no ambito
do Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos 2023-2031.

o Taxa bruta de pré-escolarizaco (91,2%, em 2022) inferior & da Area Metropolitana do Porto (AMP) (97%) e
inferior & designada meta de Barcelona.® Conhecendo-se, a partida, que sdo as criancas dos meios social-
mente mais desfavorecidos as que menos participacdo tém na Educacao Pré-escolar, tal pode indiciar a
existéncia de fatores de desigualdade no acessoa educacao e ao sucesso educativo.

O Apesar de se ter verificado uma evolucao positiva das taxas de conclusao/transicao e das complementares
taxas de retencao/desisténcia nos diferentes niveis de ensino, no Ensino Secundario Matosinhos tem
vindo a apresentar uma taxa de retencao/desisténcia mais elevadas do que a da média dos conce-
lhos da AMP. Em 2022, a taxa de retencao no concelho era de 8,4% face a 6,2% da AMP. Se for considerado
0 desempenho nos cursos cientifico-humanisticos a posicdo de Matosinhos piora um pouco, assumindo-se
como o concelho que apresenta as taxas mais elevadas no contexto da AMP. Nos cursos profissionais cabe
a Matosinhos a terceira posicao mais desfavorecida na AMP.

10 Pelo menos 96% das criangas entre os 3 anos € a idade de inicio do ensino primario obrigatdrio participam na educacéao e cuidados
para a primeira infancia.
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O As taxas de retencao/desisténcia sao mais elevadas entre alunos do sexo masculino. Em 2022, no
Ensino Secundario a taxa de retencao entre a raparigas foi de 7,8% e de 8,9% entre os rapazes.

O Indicadores mais recentes (provas de afericao e exames nacionais) com foco na qualidade das aprendiza-
gens tém vindo a demonstrar uma maior superioridade de resultados nos dominios de complexidade
cognitiva de nivel inferior (Conhecer/Reproduzir) e de nivel médio (Aplicar/Interpretar), comparativamente
com os resultados de niveis de complexidade cognitiva superior (Raciocinar/Recriar).

O Para além do referido “gap” entre as taxas de retencao/desisténcia de rapazes e de raparigas, e ainda que
nao haja informacéao especifica para o concelho, a reflexao produzida nos grupos de discussao criados para
o efeito da Carta Educativa Municipal corrobora os dados das investigacdes realizadas a nivel nacional que
apontam no sentido de serem os/as alunos/as de meios mais desfavorecidos; os da comunidade ciga-
na e de origem estrangeira a terem uma maior probabilidade de conherecerem o insucesso escolar
e, consequentemente, abandonarem precocemente o sistema de ensino.

0 Segundo dados dos Censos de 2021, existiam no concelho de Matosinhos, 1379 jovens com idades entre 0s
18 e 0s 24 anos que ja sairam da escola sem terem completado o ensino secundario.

O Persistem obstaculos nas escolhas ao nivel dos percursos escolares e profissionais dos/as jovens.
A orientacao vocacional nem sempre se concretiza nos tempos certos, e com a intensidade necessaria,
persistem preconceitos em torno do ensino profissional e tecnoldgico que desempenham ainda um papel
desmotivador da opcéo pela via profissionalizante, muito entendida (por pais/méaes, alunos/as e professores/
as) como uma “via menor”, menos qualificante e menos valorizante.

0 O ensino profissional continua a carecer de uma adequacao as necessidades do mercado de trabalho,
do ponto de vista das areas profissionais e das suas abordagens metodologicas, bem como de uma flexibili-
dade para se ir ajustando as mudancas que surgem a este nivel. Muitas escolas deixaram de estar equipadas
para poderem disponibilizar cursos com uma componente pratica € manual; muitos dos cursos surgem, Nao
porque correspondem, de facto, a uma expetativa dos mercados e dos alunos e alunas, mas porque 0S recur-
sos disponiveis (humanos e materiais) sdo 0s principais fundamentos para a sua existéncia/criacao.

0 No concelho de Matosinhos as escolas sao, cada vez mais, ambientes multiculturais: de 322 criancas
€ jovens estrangeiras/os a frequentarem as escolas do ensino basico e secundario do concelho em 2011/12,
passa-se para 686 em 2020/21, correspondendo a 39 nacionalidades distintas. Daqui decorre a necessi-
dade de grande atencédo para a criacao de ambientes inclusivos, cuja existéncia nas suas escolas muitas
dos/as alunos/as ouvidos/as em sede de diagnostico questionaram. Tal atencao pode passar por diferentes
estratégias: desde 0 maior apoio a professores/as, e sua capacitacao, para lidarem com tais contextos cada
vez mais diversificados; passando pela concretizacdo de projetos de promocao da interculturalidade, den-
tro e fora da escola; até ao accionamento de estratégias que reduzam ao maximo praticas que podem dar
origem a uma certa homegeneiziacdo dos grupos (turmas ou escolas) o que, ainda sem intencdo, podem
constituir-se como processos de selecao e de exclusdo de certos alunos/as.

O Ainda a este nivel, ressaltam-se grandes assimetrias, entre escolas, no que diz respeito a presenca de
alunos/as com necessidades educativas especiais e, de entre estes/as, dos/as que tém necessidades de
saude especificas. Ainda em relacdo a estas Ultimas situacdes foi salientada a sua heterogeneidade o que
faz com que 0s racios, estabelecidos pelo Munistério da Educacao alunos/as com necessidades de saude
especiais/assistente operacional nem sempre se ajustem a realidade.

o E reconhecida, por diferentes intervenientes - alguns professores/as; pessoas encarregadas de educacéo e
alunos/as - a necessidade de serem introduzidas metodologias e praticas pedagdégicas mais orienta-
das para o trabalho colaborativo (entre professores/as e entre alunos/as); para uma aprendizagem per-
sonalizada, que esteja de acordo com as caracteristicas individuais e sociais de alunos e alunas; metodolo-
giais mais ativas que fomentem a participacao dos/as alunos/as e que permitam proficua utilizacao
dos recursos tecnoldgicos e digitais.
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O Neste sentido, e tendo em conta, o cumprimento dos designios de uma escola digital, 0s equipamentos, e a pro-
pria Rede de internet fornecida pelo Ministério da Educacao, foram considerados desajustados. Por outro lado, a
baixa literacia digital de uma parte dos pais/maes/encarregados/as de educacao, bem como algumas resistén-
cias por parte de professores/as, podem constituir, por um lado, fatores do agravamento da distancia das fami-
lias em relac&o as escolas €, por outro lado, efetivos obstaculos a concretizacao de um ensino mais digital.

O Na maior parte dos casos, os/as alunos/as auscultados/as vém a escola como uma fonte de pressao (mais
as raparigas do que 0s rapazes); como um local onde enfretam alguma inseguranca (sobretudo para os/as
mais novos/as) muito devido as diferentes formas de bullying e por ndao serem garantidas condicdes de pri-
vacidade (em particular para as raparigas, que muito mencionaram as mas condicoes de higiene e conforto
das casas de banho das escolas).

O Também na maior parte dos casos, 0s/as alunos/as auscultados/as consideram que a escola deveria promo-
ver mais a sua participacao e a sua formacao enquanto cidadaos e cidadas.

O Na auséncia de informacao especifica sobre o concelho de Matosinhos, cita-se o estudo Health Behaviour
in School - Aged Children (HBSC) de 2018, sobre a saude entre jovens, cujos dados para a regiao Norte re-
velam que: 7,6% dos/as jovens inquiridos/as nunca tomam o pequeno-almoc¢o nos dias de semana; 11,2%
raramente ou nunca consomem frutas; 18,8% raramente ou nunca consomem vegetais; 7,5% consomem
refrigerantes mais do que uma vez por dia. Como consequéncia, 2,8% dos/as jovens inquiridos/as na Re-
giao Norte apresentam-se obesos/as, sendo que este problema atinge uma maior percentagem de
rapazes do que de raparigas. Ainda o mesmo estudo refere que perto de 50% fazem exercicio fisico
menos de 3 vezes por semana.

o Uminquérito aplicado ajovens, entre 2020 e 2021, no ambito do Estudo Diagnadstico sobre a Juventude no Conce-
Iho de Matosinhos, da conta de que 'conseguir manter o equilibrio mental’ € a preocupacao de futuro expressa pela
maior parte dos/as jovens (64,9%) em termos de saude. E entre as raparigas que essa preocupacao se encontra
ainda mais presente - 73,2%, por comparacado a metade dos rapazes que apontam essa mesma preocupacao.

6. Principais Metas

Em articulacdo com o previsto na reviséo da Carta Educativa de 22 Geracéo 21-3, o Plano Estratégico Educativo
Municipal de Matosinhos prevé alcancar as seguintes metas até 2037

O Atingir, pelo menos, 0os 96% da taxa bruta de pré-escolarizacao.
O Reduzir a taxa de retencao e desisténcia no 3.° Ciclo do Ensino Basico pelo menos para os 2%.
O Reduzir a taxa de retencéo e desisténcia no Ensino Secundario pelo menos para 0s 5%.

O Diminuir o "gap" entre as taxas de retencao de rapazes e de raparigas no 3.° ciclo do Ensino Basico e no En-
sino Secundario, em funcao do aumento das taxas de transicao e conclusdo nos rapazes.

O Baixar o abandono precoce de educacédo e formacéo para taxas semelhantes as verificadas no pais (pelo
menos 6%o).

O Concretizar que 100% das meninas e meninos da comunidade cigana concluem a escolaridade obrigatoria.

O Aumentar os resultados (nas provas de afericao e nos exames nacionais) com foco na qualidade das apren-
dizagens de niveis de complexidade cognitiva superior (Raciocinar/Recriar).
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O Aumentar o numero de alunos/as inscritos/as em cursos profissionais.
O Aumentar em pelo menos 4 pp as taxas de conclusido/transicao no ensino profissional (91,7% - 95,7%).

O Criar pelo menos um Centro Tecnologico Especializado por cada area de especialidade: industrial, energias
renovaveis, informatica e digital.

O Concretizar o plano de requalificacao de equipamentos de educacéo pré-escolar e do ensino basico e se-
cundario e de outros equipamentos educativos tal como apresentado no Eixo Il.

O Tornar todas as escolas acessiveis a mobilidade pedonal e ciclavel, com condi¢cdes de seguranga para crian-
cas e jovens.

O Concretizar que em todos o0s AE e ENA se experimentam e avaliam novas abordagens pedagogicas.

O Concretizar que em todas as escolas existam projetos de educacéo artistica, de promocéo da interculturali-
dade, de desenvolvimento sustentavel e de reforco das competéncias digitais - Mais de 50% destes proje-
tos sdo implementados em parceria com outras entidades da Rede Social de Matosinhos.

O Aumentar a percentagem de pessoas residentes no concelho com a escolaridade obrigatoria e, em especial,
pais e maes dos/as alunos/as.

O Aumentar os niveis de qualificacao escolar e profissional dos/as assistentes operacionais, em articulacéo
com os Centros Qualifica.

O Criar oportunidades de formacao continua para professores/as, em articulacao com o CFAE, que abrangera,
pelo menos, 70% do pessoal docente.

O Criar oportunidades de melhoria da gestao do Pessoal Ndo Docente.
O Diminuir a obesidade de criancas € jovens.
O Aumentar o numero de criancas e jovens que praticam desporto escolar, em particular as raparigas.

O Aumentar a capacidade de resposta dos servicos com vista a garantir o acompanhamento de criancas e
jovens com necessidades no dominio da saude mental.

O Reforcar o acompanhamento personalizado e de proximidade (aprofundamento de literacias, desenvolvimen-
to de competéncias pessoais e sociais, problemas de fala e linguagem, orientacao escolar e vocacional...).

O Concretizar iniciativas de promocao da participacédo dos/as alunos/as na vida escolar, em todas as escolas.

O Concretizar que todas as escolas assumem estratégias que reconhecem os/as alunos/as nao apenas pelo
seu desempenho escolar, mas também pela melhoria desse mesmo desempenho e pelas suas competén-
cias pessoais.

O Aumentar o nimero de iniciativas de participacédo das Associacoes de Pais/ Encarregados/as de Educacéo
na vida escolar, em todas as escolas.

O Concretizar que todos 0s projetos educativos das escolas integram os objetivos do PEEMM 2023-2031.

O Concretizar que cada Agrupamento de Escolas e Escola ndo Agrupada tém um/a representante ativo/a nas
Comissdes Sociais de Freguesia.
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/. Eixos de Intervencao

Com vista a dar cumprimento as metas anteriormente estabelecidas, o PEEMM 2023-2031 organiza-se em
torno de oito eixos de intervencao, aos quais correspondem nove objetivos estratégicos:

EIXOS DE INTERVENCAO

|. Para a governacao integrada
de uma cidade educadora

Il. Requalificacao de equipamentos

lll. Educacao de qualidade
e sucesso educativo

IV. Oferta profissionalizante

V. Educacéo, cidadania e participacao

VI. Saude e bem-estar

VII. Educacéo digital, verde e sustentavel

VIII. Aprendizagem ao longo da vida
num territério educativo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Coordenar, monitorizar e divulgar
o Plano Estratégico Educativo Municipal
de Matosinhos 2023-2031, promovendo
os principios da Carta das Cidades
Educadoras

2. Melhorar as condicdes fisicas
dos equipamentos do concelho

3. Promover a qualidade e o sucesso
educativo e formativo

4. Incentivar a oferta profissionalizante
e promover a qualidade do ensino
profissional

5. Promover a escola como um espaco
de participacao e de respeito pelos
direitos humanos

6. Promover a escola enquanto contexto
de desenvolvimento harmonioso
e saudavel

7.1. Garantir que todos os alunos e alunas

adquiram competéncias para a promoc¢ao

de um desenvolvimento sustentavel

7.2. Favorecer a transicao digital
em contexto escolar

8. Promover oportunidades
de aprendizagem ao longo
da vida para todas as pessoas
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71. EIXO | # Para a governacao integrada de uma cidade educadora

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS

1. Coordenar, monitorizar e divulgar 1.1. Coordenar a implementacao do Plano Estratégico
o Plano Estratégico Educativo Educativo Municipal de Matosinhos com

Municipal de Matosinhos 2023-2031, a participac@o de diferentes atores

promovendo os principios da Carta
Educativa das Cidades Educadoras 1.2. Avaliar a implementagao do PEEMM 2023-2031

1.3. Divulgar o PEEMM 2023-2031

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.1. Dinamizar o Conselho Municipal de Educacao (CME)

1.1.2. Garantir a coeréncia dos projetos educativos das escolas com o PEEMM 2023-2031

1.1.3. Garantir a coeréncia do PEEMM 2023-2031 com outros planos estratégicos
em curso no concelho

1.2.1. Produzir informacao sobre a implementacdo do PEEMM 2023-2031

1.3.1. Produzir materiais de divulgacao sobre o PEEMM 2023-2031 e sua implementacao
junto de um conjunto alargado de atores
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r.2. EIXO Il # Requalificacao de equipamentos
OBJETIVO ESTRATEGICO
2. Melhorar as condicdes fisicas dos equipamentos do concelho
OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.1. Requalificar equipamentos de educacao pré-escolar e ensino basico
Acao /Projeto Tipologia de intervencao Execucao
EB de Godinho Remodelag¢ao e ampliacao Para lancamento do concurso
de empreitada
EB de Amieira Remodelacao e ampliacao Em fase de projeto para
candidatura a fundos estruturais
EB de Sendim Remodelacdo e ampliacao para Concurso de empreitada
- JI Passos Manuel acomodar a valéncia de educacao a decorrer
pré-escolar da EB de Sendim
EB de Sendim Remodelacao e ampliagio para Sem decisao
a construcao de novas valéncias,
designadamente polivalente para
a pratica de Educacao Fisica
e cozinha de confecao
EB de Amorosa Remodelacao e ampliacéo para Sem decisio
a construcao de novas valéncias,
designadamente polivalente para
a pratica de Educacao Fisica e
S ampliac&o da cozinha de confecao
EB de Quatro Remodelacao e ampliacdo para Sem decisao
Caminhos a construcao de novas valéncias,
designadamente polivalente para a
pratica de Educacao Fisica e cozinha
de confecao
EB de Cabanelas Remodelacao e ampliacao para Sem decisdo
a construcao de novas valéncias,
designadamente polivalente para a
pratica de Educacao Fisica
EB Augusto Gomes Remodelacao e ampliacio para Sem decisdo
a construcao de novas valéncias,
I designadamente polivalente para a
pratica de Educacéo Fisica, cozinha
de confecdo e biblioteca

| ||
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2.2. Requalificar equipamentos do ensino basico e secundario

Acao /Projeto

Tipologia de intervencao

Execucao

EB da Barranha

Remodelacao e Ampliacao

em fase de projeto

EB Maria Manuela Sa

Remodela¢ao e Ampliacao

em fase de projeto

EB Dr. José Domingues
dos Santos

Remodelag¢ao e Ampliacao

em fase de projeto

EB de Custoias

Remodelacao e Ampliacao

em fase de projeto

EB de Leca do Balio

Remodelacao e Ampliacao

em fase de projeto

EB Irmaos Passos

Remodelacao e Ampliacao

em fase de projeto

EB de Perafita

Remodelacao e Ampliacao

Sem decisao

EB Prof. Oscar Lopes

Remodelacao e Ampliacao

Sem decisao

EB da Senhora da Hora

Remodelacao e Ampliacao

Sem decisao

ES de Senhora da Hora Remodelacao e Ampliacao Sem decisao
2.3. Requalificar outros equipamentos educativos
Acéo /Projeto Tipologia de intervencao Execucao

d Escola de Segunda

Oportunidade
de Matosinhos

Remodelacao e Ampliacao

Para langcamento do concurso
de empreitada para candidatura
a fundos estruturais

19
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r.3. EIXO lll # Educacao de qualidade e sucesso educativo

OBJETIVO ESTRATEGICO

3. Promover a qualidade
€ o0 sucesso educativo
e formativo

OBJETIVOS GERAIS

3.1. Aumentar taxas de pré-escolarizacao

3.2. Diminuir as taxas de reten¢ao e desisténcia

3.3. Garantir a equidade no acesso do direito
a aprendizagem e ao sucesso educativo

3.4. Combater o abandono precoce de educacgao
e formacao

3.5. Assegurar igualdade de oportunidades no acesso
ao ensino superior

3.6. Valorizar o direito das criancas e jovens a educacao

3.7. Reforcar a participacao das familias na educacao
dos seus filhos e das suas filhas

3.8. Assegurar medidas de apoio a familias e a alunos/as

3.9. Garantir melhor intervencao junto de alunos/as
em situacao de perigo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1.1. Aumentar a participacao na educacao pré-escolar
3.1.2. Aumentar a capacidade da educacéao pré-escolar
3.2.1. Favorecer a introducao de inovadoras metodologias de ensino-aprendizagem
3.2.2. Capacitar professores/as para uma intervencao pedagogica em contextos de crescente
diversidade
3.2.3. Garantir uma transicao suave entre ciclos de ensino
3.2.4. Promover o desenvolvimento de competéncias varias, facilitadoras do sucesso escolar
3.2.5. Apoiar iniciativas, dentro e fora do espaco escolar, de apoio a aprendizagem de alunos/as
com maiores dificuldades
3.2.6. Dar continuidade ao Programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria
3.3.1. Reforcgar praticas inclusivas de ensino-aprendizagem
I
3.3.2. Melhorar o acompanhamento de alunos e alunas com necessidades de saude especiais
I
3.4.1. Criar sistema de referenciacdo dos/as alunos/as que saem do sistema sem
a escolaridade obrigatdria
3.4.2. Garantir respostas educativas para os/as jovens que sairam da escola sem cumprirem
a escolaridade obrigatoéria e nao estao em formacao
I 3.5.1. Criar condicbes para o acesso ao ensino superior por parte de jovens de meios
mais desfavorecidos
3.6.1. Informar sobre a Convencao sobre os Direitos da Crianca e mais especificamente
sobre o Direito a Educacao
3.7.1. Melhorar o conhecimento dos pais/maes/encarregados/as de educacao sobre o
funcionamento da escola
3.7.2. Capacitar as familias no processo de desenvolvimento de competéncias dos/as seus/suas
educandos/as
3.8.1. Apoiar as familias proporcionando aos/as alunos/as a experiéncia de atividades diferenciadas
3.8.2 Apoiar e valorizar as familias no seu papel educativo I
3.9.1. Melhorar a coordenacao entre servicos
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74. EIXO IV # Oferta profissionalizante

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS

4.Incentivar a oferta profissionalizante 4.1. Melhorar a qualidade e modernizar o ensino
e promover a qualidade do ensino profissional

profissional

4.2. Alargar e divulgar a oferta formativa

4.3. Informar e capacitar os/as jovens para
0 planeamento dos seus percursos escolares
e profissionais e para a realizacao de escolhas
educativas e formativas e valorizar aimagem social
de algumas profissionais e desconstruir esteredtipos
associados a alguns cursos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1.1. Desenvolver projetos curriculares inovadores, com maior integracao da formacao pratica
e tecnologicamente especializada

4.1.2. Aumentar a taxa de empregabilidade dos cursos profissionais

4.2, Estreitar a articulagao entre as escolas e as empresas da regiao

4.3.1. Apoiar o trabalho dos/as psicologo/as escolares através da disponibilizacdo de recursos
e instrumentos técnicos

4.3.2. Estimular a compreensao e a ligacao entre escolhas de vida escolar, profissional e pessoal
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7.5. EIXO V # Educacao, cidadania e participacao

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS

5. Promover a escola como um espaco 5.1. Promover uma cultura de nao-violéncia e respeito
de participacao e de respeito pelos pelo outro e pelas diversidades
direitos humanos

5.2. Educar para a igualdade entre mulheres e homens

5.3. Promover o acesso a informacao das respostas/
servigcos existentes na comunidade dirigidos
as/aos jovens

5.4. Promover a participacao ativa de criancas e jovens

5.5. Fomentar trocas de experiéncias entre escolas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1.1 Prevenir comportamentos de indisciplina e promover o didlogo na resolucao de conflitos

5.1.2. Promover a interculturalidade

5.1.3. Fomentar a solidariedade e a responsabilidade social

5.2.1. Combater esteredtipos de género e promover a igualdade entre mulheres e homens

5.2.2. Prevenir a violéncia no namoro

5.3.1. Promover o acesso aos equipamentos culturais do concelho

5.3.2. Aprofundar o conhecimento dos/as jovens sobre 0s recursos associativos, culturais
e patrimoniais como instrumentos para a aprendizagem

5.4.1. Criar oportunidades para a participacao dos/as jovens na tomada de decisbes

5.4.2. Promover a participacao civica e politica dos/as jovens

5.5.1. Promover encontros tematicos anuais entre escolas




| M matosinhos |
24

7.6. EIXO VI # Saude e bem-estar

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS

6. Promover a escola enquanto 6.1. Desenvolver competéncias para a prevencao do risco
contexto de desenvolvimento
harmonioso e saudavel

6.2. Promover a literacia em saude

6.3. Fomentar habitos alimentares saudaveis

6.4. Fomentar a pratica da atividade desportiva

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1.1. Promover competéncias para a garantia de seguranca face aos riscos do dia-a-dia

6.1.2. Prevenir dependéncias e consumos aditivos

6.2.1. Prestar apoio psicoldgico a jovens

6.2.2. Promover cuidados de saude oral

6.2.3. Informar para uma melhor saude mental

6.2.4. Desenvolver competéncias promotoras de saude

6.3.1. Informar para praticas alimentares saudaveis

6.3.2. Garantir uma alimentacao saudavel nas escolas

6.4.1. Criar condicdes para o acesso a pratica desportiva por parte de todos/as os/as alunos/as
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7.r. EIXO VII # Educacao digital, verde e sustentavel

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS GERAIS

7.1. Garantir que todos os alunos 7.1.1. Promover o respeito e o cuidado com o ambiente
e alunas adquiram competéncias
para a promocao de um
desenvolvimento sustentavel

7.1.2. Incentivar a mobilidade suave e ciclavel

7.2. Favorecer a transicao digital em 7.2.1. Reforcar as aptiddes e competéncias
contexto escolar para a transformacao digital

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1.1.1. Mobilizar as escolas e a comunidade, em geral, para a promog¢ao de projetos que visem
0 respeito e o cuidado com o ambiente

7.1.1.2. Sensibilizar a comunidade para o respeito pela natureza e praticas mais sustentaveis

7.1.2.1. Diminuir a utilizagcao do transporte individual nas deslocacdes entre casa e escola

7.2.1.1. Disponibilizar as escolas equipamentos e acesso a Internet, bem como recursos educativos
digitais de qualidade

7.2.1.2. Desenvolver projetos de reforco de competéncias digitais
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7.8. EIXO VIl # Aprendizagem ao longo da vida num territorio educativo

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS GERAIS

8. Promover oportunidades 8.1. Criar oportunidade de formacao e aprendizagem
de aprendizagem ao longo da vida ao longo davida
para todas as pessoas

8.2. Qualificar os recursos humanos afetos as escolas
numa otica de formacao continua

8.3. Promover o acesso a cultura e a producao artistica
como estratégia de desenvolvimento integral

8.4. Favorecer a construcdo de uma cidade amiga
das geracoes

OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.1.1. Aumentar os niveis de qualificacao escolar e/ou profissional da populacao adulta

8.1.2. Desenvolver competéncias necessarias a vida em contextos de educag¢ao nao formal

8.2.1. Valorizar e capacitar de modo continuado pessoal docente, em articulacdo com o CFAE

8.2.2. Valorizar e capacitar de modo continuado pessoal ndo docente, em articulacado com o CFAE

8.3.1. Promover a exploracao de varias correntes e expressoes da arte

8.3.2. Incentivar o gosto pelas artes performativas

8.4.1. Desenvolver competéncias digitais das pessoas mais velhas

8.4.2. Promover momentos de convivio € de troca de saberes entre diferentes geracdes
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8. Monitorizacao

A monitorizacao do PEEMM 2023-2031 integra-se no proprio processo de monitorizac&o previsto na revisao da
Carta Educativa de 22 Geracdo 21-31.

Pretende-se uma monitorizacdo com periodicidade anual que permitira:

O Verificar o cumprimento dos objetivos € metas estabelecidas;

- |dentificar eventuais desvios e fragilidades na implementacdo do PEEMM 2023-2031, bem como 0s prin-
Cipais fatores de sucesso;

O Conhecer o grau de cumprimento do PEEMM 2023-203T,

O Rever as linhas estratégicas a luz das dinamicas demograficas e socioeconomicas a nivel local e das altera-
cbes de politica educativa e do desenvolvimento local;

O Mobilizar diferentes atores locais para a concretizacao do PEEMM 2023-2031, dando visibilidade, num exer-
cicio de transparéncia, ao que foi concretizado e aos resultados alcancados.

No ambito das suas atribuicdes a Divisdo de Inovacao Educativa e Pedagogica (DIEP)" da Camara Municipal de
Matosinhos € responsavel por reformular, monitorizar e avaliar a implementacao do Plano Estratégico Educa-
tivo Municipal de Matosinhos, em estreita articulacdo com o Conselho Municipal de Educacao de Matosinhos
(CME), o Conselho Municipal da Juventude (CMJ) e o Conselho Local da Acédo Social (CLAS). Estes orgaos
foram, durante a revisao da Carta Educativa do concelho de Matosinhos e do PEEMM 2023-2031, elementos-
-chave que facilitaram a participacao de um alargado numero de pessoas e entidades, pretendendo-se que o
seu envolvimento na monitorizacao continue a ser fator facilitador de uma dinamica de reflexdo coletiva sobre
as questdes de educacdo no concelho de Matosinhos e, como tal, de uma melhoria continua.

FIGURA 1# ENTIDADES RESPONSAVEIS PELO PROCESSO DE MONITORIZACAO DA CARTA EDUCATIVA

AGRUPAMENTOS
DE ESCOLAS

ESCOLAS
NAO
AGRUPADAS
OUTRAS
DIVISOES /
DEPARTAMENTOS

DA CMM

DIVISAO
DE INOVACAO
EDUCATIVA
E PEDAGOGICA

eccce

11 artigo 30°, alinea a) do Despacho n.° 6770/2023 de 23 de junho.
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No ambito das suas competéncias de monitorizacao da Carta Educativa de 22 Geracéo 21-31, a Divisdo de Ino-
vacdo Educativa e Pedagogica (DIEP) devera:

i) Recolher informacédo atualizada sobre os principais indicadores de caracterizacdo do sistema educativo a
nivel local, e de desempenho escolar dos/as alunos/as, junto dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas e da Direcao-Geral de Estatisticas da Educacéao e Ciéncia.

ii) Conhecer a informacao produzida pelo Diaghostico da Rede Social com o objetivo de produzir um conheci-
mento atualizado sobre as dinamicas demograficas e socioeconomicas do concelho.

iii) Recolher e sistematizar informacao sobre o desenvolvimento das medidas /acdes inscritas no PEEMM
2023-2031, junto dos agrupamentos de escola, de outras divisdes ou departamentos da Camara Municipal
de Matosinhos e de entidades da Rede Social.

A informacéo recolhida sera analisada e devolvida ao CME. A reflexdo sobre os novos dados sera alargada
ao CMJ e aos CLAS, através da realizacdo de grupos de discussao que devem proporcionar uma revisdo das
prioridades estabelecidas no ambito do PEEMM 2023-2031 e uma atualizacao da andlise das fragilidades e das
potencialidades do sistema educativo no concelho, ja identificadas.

Todos 0s anos sera elaborado um documento sintese dos principais aspetos evidenciados pelo processo de
monitorizacao.

FIGURA 2 # PROCESSO DE MONITORIZACAO DA CARTA EDUCATIVA

DIVULGAGAO JUNTO
DO CME, CMJ E CLAS

RELATORIO SINTESE

REFLEXAO COLETIVA

ANALISE DE INFORMAGCAO
NO CONTEXTO DO CME

RECOLHA DE INFORMAGAO
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