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Plano de Gestao de Riscos e Infracdes Conexas

ENQUADRAMENTO

O Plano de Gestao de Riscos e Infragcdes Conexas (PGRIC) da Cdmara Municipal de Matosinhos, elaborado em 2009,
foi revisto e aprovado em Assembleia Municipal a 8 de junho de 2022. A revisdo teve por base as recomendagdes
do Conselho de Prevencdo de Corrupgdo, o disposto no Decreto-Lei n.2 109- E de 2021 e ainda as alteragGes
estruturais e conjunturais, nomeadamente o refor¢o de competéncias da Camara Municipal em diversos dominios

da sociedade.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, as entidades devem proceder a elaboragdo de dois
relatdrios de avaliacdo de execugdo: um, intercalar, relativamente as situa¢des identificadas de risco elevado e
muito elevado; e outro, anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e
corretivas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

A elaboracdo e monitorizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos abrange ndo sé os riscos de corrupcao e infracées
conexas impostos pelo normativo legal, como também os riscos de gestdo, por se considerar que a sua identificacao
e monitorizacdo promove a disseminacado das boas praticas de gestdo e governacgao.

Assim, a Camara Municipal de Matosinhos apresenta o relatdrio da avaliacao intercalar, respeitante a execucdo das
medidas de mitiga¢do dos riscos identificados com classificacdo de “elevado” e “muito elevado”, a data de 30 de
junho do corrente ano, elaborado com base na monitorizagcdo e relato dos gestores de risco de cada unidade
organica, e tendo por base o relatdrio anual elaborado em abril de 2025 que reporta o estado de execucdo do plano
a 31/12/2024, aprovado em reunido de Camara de 23 de abril de 2025 e comunicado ao Mecanismo Nacional

Anticorrupcao (MENAC) e entidades tutela, conforme disposto no n? 7 do art2 62 do RGPC.
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METODOLOGIA DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

A CMM segue a Norma de Gestdo de Riscos da FERMA (Federation of European Risk Management Associations).

Pretende-se que o PPR seja um instrumento do Sistema de Controlo Interno da autarquia de Matosinhos, suportado
num modelo dindmico de avaliacdo e gestdo dos riscos de toda a organizacdo, que permita garantir a coeréncia da
abordagem na identificacdo, classificacdo, graduacdo, identificacdo das medidas de tratamento do risco,

implementacdo, responsabilizacdo, monitorizacdo e reporte.

ETAPAS DE IDENTIFICACAO, CLASSIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Identificar areas de risco

Monitorizagdo Identificar os riscos

Resposta ao Risco -

Medidas preventivas
e corretivas

Classificagdo dos
riscos

Atribuigdo do grau
de risco

12 etapa - Identificagdo dos riscos criticos por macroprocesso, processos e unidade organica

A fase de identificacdo e andlise dos riscos envolveu a participagdo de todas as unidades organicas da CMM, apoiada
e coordenada pelo GACGE.

Numa ética de participagdo e responsabiliza¢do, toda a organizagdo tomou conhecimento dos potenciais riscos a que
esta sujeita no exercicio das suas fungdes e de que modo esses riscos podem afetar os objetivos e comprometer a boa

imagem e reputagdao da CMM.

22 etapa — Classificagdao segundo a natureza do risco
Nesta etapa foram classificados os riscos segundo as seguintes naturezas:
Risco de Gestao: Qualquer evento, situacdo ou circunstancia que pode afetar negativamente a eficacia e a eficiéncia

dos processos, bem como a concretiza¢do dos objetivos da CMM.
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Risco de Corrupcdo e Infracdes Conexas: Pratica de um qualquer ato, ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o

recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida para o proprio ou para terceiro.

Incluem-se nesta natureza de risco, as infracdes conexas que se revelam prejudiciais ao bom funcionamento das

instituicdes, designadamente o tréfico de influéncia, o suborno, o peculato, a participacdo econémica em negdcio, a

concussdo, abuso de poder e a violagado de segredo pelo/a funcionario/a, prevaricagdo que tém em comum o facto de

permitirem a obteng¢do de uma vantagem ou compensacoes ilicitas.

32 etapa — Classificacdo do risco segundo critérios de probabilidade e gravidade da consequéncia, tendo em

consideracdo os mecanismos de controlo ja existentes, nos termos da seguinte matriz:

Critérios de

Classificagao

Probabilidade
de Ocorréncia

(PO)

Gravidade da
Consequéncia

(6C)

Baixa

Possibilidade de ocorrer, mas com
hipétese de o evitar com base nos
mecanismos de controlo ja

existentes.
Baixa

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se na redugdo de eficiéncia do
procedimento ou da fungdo a que
esta associado, requerendo a revisdo
do préprio procedimento.
Provoca dano interno, no plano
processual da organizagdao, mas sem
potencial para afetar negativamente

a credibilidade institucional.

Média

Possibilidade de ocorrer, mas com
hipdtese de o evitar se forem
tomadas medidas preventivas

adicionais.
Média

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se na redugdo de
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo a que
esta associado.

Requer a revisdo dos
procedimentos e dos
correspondentes objetivos que Ihe
estdo associados.
Provoca dano interno, com

implicages no plano processual

Alta

Forte possibilidade de ocorrer. Requer
medidas preventivas/corretivas

adicionais as ja existentes.

Alta

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducdo de eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo a que esta
associado e pode ser objeto de
mediatizagdo.

Trata-se de um impacto com implicagGes
internas no plano processual e com
implicacGes externas, de mediatizagdo
da ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a credibilidade da

entidade.

Matriz de risco resultante da conjugacdo das duas varidveis apresentadas — Probabilidade de Ocorréncia e Gravidade

da Consequéncia:

PO

GC
Alta

Média

Baixa Médio Baixo

m matosinhos
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Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

42 etapa - Resposta ao risco

Identificados e avaliados os riscos, segue-se a identificacdo das medidas preventivas ou de controlo, para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos riscos e/ou reduzir o seu impacto em caso de ocorréncia.

A identificacdo das responsabilidades na implementacdo das medidas preventivas ou corretivas, e o prazo de
execucao, sdo requisitos essenciais para a eficacia e eficiéncia do plano de prevencgao de riscos.

Os/As responsaveis pela gestdo de risco devem promoverem o equilibrio entre os custos de implementagdo das
medidas e o beneficio de mitigacdo e/ou eliminagdo dos riscos atendendo as suas repercussdes diretas e indiretas,

podendo o risco ser evitado, mitigado ou aceite.

52 etapa — Monitorizacao, atualizacdo do PPR e reporte
De acordo com o disposto no n2 4 do artigo 62 do RGPC, a execucdo do PPR deve ser objeto de controlo duas vezes
por ano:
e Elaboragdo, no més de outubro, de relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo;
e Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatdrio de avaliacdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

E da responsabilidade dos/as dirigentes de cada unidade orgénica gerir os riscos inerentes as suas atividades,
competindo-lhes monitorizar e avaliar a eficacia das medidas implementadas, rever a graduagdo de riscos, identificar
as medidas ndo implementadas e apresentar novo cronograma de execucao, se assim se justificar.

Os /As dirigentes elaboram o relatério intercalar e anual de execucdo do plano das suas unidades orgéanicas e
remetem-no ao GACGE.

E da responsabilidade do GACGE, analisar e verificar a coeréncia de abordagem das diversas unidades orgénicas e
elaborar o relatério de execugdo intercalar e anual do PPRGIC da CMM.

Os relatérios de monitorizagdo devem ser objeto de aprovacgado por parte do Responsavel do Cumprimento Normativo

da CMM.

6 2 etapa -A provagao, Divulgacao e Publicitagao
O PPR e relatérios de execugdo deverdo ser submetidos a aprovacdo do Orgdo Executivo da CMM e, no prazo méaximo
de 10 dias, devera ser objeto de divulgacdo a todos/as os trabalhadores/as e demais colaboradores/as, através de

correio eletrdnico, e de publicitagao no sitio oficial do Municipio de Matosinhos, na drea da Transparéncia Municipal.

7 2 etapa Comunicacao
O responsavel pelo cumprimento normativo comunica ao MENAC e a Inspec¢do Geral de Finangas o PPR e relatérios

de Execuc¢do, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao.

m matosinhos
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APRECIACOES

O relatdrio intercalar do PRR, resulta da monitorizacao e avaliacdo efetuada pelos gestores de risco, devidamente validada
pelos superiores hierarquicos.

Foram avaliados 15 riscos de grau elevado e muito elevado e as respetivas medidas de prevencdo e ou corre¢do 12 (doze),
que identificadas no relatério anual de 2024, que reporta a situacdo a data de 31/12/2024.

A avaliacdo do grau de risco, resultante da combinacao entre a probabilidade de ocorréncia do risco e a gravidade da sua
consequéncia, teve em consideracdo a implementacdo das medidas de mitigacdo, a avaliacdo da sua eficacia tendo em
consideracdo fatores internos e externos e fatores que possam ndo ter sido ponderados nas anteriores analises,
nomeadamente o histérico da sua ocorréncia no espago temporal de um (1) ano.

Os responsdveis apresentaram as justificacdes da ndo implementacdao ou implementacdo parcial das medidas tendo,

sempre que possivel, identificado novas medidas para mitigar a ocorréncia do risco.
Da monitorizacao efetuada resulta o seguinte:

Implementacdo das medidas:

Das 12 medidas pendentes de implementacdo, uma (1) ndo foi implementada, sete (7) foram parcialmente implementadas

e quatro (4) foram totalmente implementadas;

Evolucdo do grau de risco:

Nove (9) riscos ndo alteraram o grau de risco, atendendo a ineficacia das medidas ou a impossibilidade de a aferir;

Seis (6) riscos diminuiram o grau de risco, atendendo a eficacia na implementacdo das medidas identificadas ou a fatores

conjunturais externos ou ainda a reavaliacdo do risco.

Identificacdo de novas medidas:

Foram identificadas pelos responsdveis duas (2) medidas adicionais de forma a mitigar a ocorréncia dos riscos.
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Area/
Processo

Quadro - Resumo da evolugao do grau dos riscos identificados com indicacdo da avaliagao de eficacia

Relatério anual de 2024

Identificagdo dos
riscos

PO

GC

Medidas de
tratamento do risco

Implementacdo

Relatério Intercalar 2025

Avaliacao da Eficacia

Execugdo
de
Contratos

Elevado volume de
trabalhos
complementares

Alta

Média

Reforgo das agdes de
sensibilizagdo/formagdo

Medida adicional —
auditorias internas ao
processo

Fiscalizagdo
de obras

Falha na fiscalizagdo de
empreitada- Trabalhos
executados em
desconformidade com
o projeto

Alta

Alta

Constituir equipa de
gestdo de garantias de
obra

Atendendo ao reforgo de
recursos humanos na drea
da fiscalizagdo, foi
possivel baixar a
probabilidade de
ocorréncia

Insuficiente
acompanhamento das
empreitadas pelo fiscal

e pelo gestor dos
contratos por falta de
recursos humanos -
DEM

Média

Alta

Externalizar a
fiscalizagdo de obra

N3o eficaz

Gestdo de
Edificios
Municipais

Inexisténcia de planos
preventivos
adequados que
aumentam o custo das
intervencgdes reativas

Alta

Média

Implementagdo dos
planos de manutengdo
preventiva

A execugdo parcial da
medida ainda ndo permite
baixar o grau de risco nem

avaliar a eficacia

Falha no cadastro de
infraestruturas dos
edificios das Escolas
(erros nas telas finais
ou inexisténcia de
telas finais nos
edificios antigos)

Alta

Média

Elaboragdo do cadastro
dos edificios escolares

A execugdo parcial da
medida ainda ndo permite
baixar o grau de risco nem

avaliar a eficacia A
medida sé estd a ser
implementada para os
projetos novos

Gestdo
Financeira

Risco de incoeréncia
entre a Informagédo
financeira na aplicagdo
de contabilidade
devido a falhas de
interligagdo com as
aplicacGes satélite

Média

Alta

Hierarquizar
prioridades; realizagdo
de sessdes de trabalho

alargadas, mas
seccionadas, com os
diversos intervenientes
Nnos processos

Eficaz

Gestdo
Patriménio

Abates e transferéncia
de bens mdveis sem
conhecimento do
Patrimdnio e
consequente
inventariagdo

Alta

Média

Identificada nova medida
- Normalizar as
tramitagGes do

procedimento em
articulagdo com o
departamento de

conservagdo. Ainda ndo é

possivel aferir a sua
eficacia

Apropriagdo indevida
de bens imdveis
(terrenos) publicos

Média

Alta

Criagdo de uma equipa
técnica multidisciplinar
com a responsabilidade
de verificar se os
terrenos de dominio
publico e privado se
encontram ocupados
abusivamente ou
devassados e promover
a sua vedagdo sempre
que possivel bem assim
como a sua
identificagdo

A execugdo parcial da
medida ainda ndo permite
baixar o grau de risco nem

avaliar a eficacia

Apropriagdo indevida
de bens méveis

Relatério anual de 2024

Média

Alta

m matosinhos

Identificada nova medida
- Realizagdo de auditorias
internas, que possibilitem
a aferigdo da
probabilidade de
ocorréncia do risco

Relatério Intercalar 2025

Evolucdo

Manteve

Diminuiu

Manteve

Manteve

Manteve

Diminuiu

Manteve

Manteve

Manteve
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Area Identificagdo dos Medidas de - o~ L. »
/ . s PO GC GR . Implementagao Avaliacao da Eficacia PO GC GR Evolucdo
Processo riscos tratamento do risco
Reforgo de recursos
oo - humanos com Néo eficaz devido a saida -
Coordenagdo ineficaz | Média | Alta . S Média | Alta Manteve
conhecimentos de Recursos Humanos
adequados
- x Risco associado a
Inadequada previsdo ; :
de tempos necessarios conjuntura interna e
- Alta | Média externa, que estando Média | Média | Médio | Diminuiu
para elaboragdo do . . s
; mais estavel possibilitou
projeto X X
baixar o grau de risco
Inex.ls.tAen(fla ou Consolidar o
deficiéncia no
Obras cruzamento da
Municipais programa base que informagdo com os
pode originar atrasos Alta | Média (e . S Eficaz Média | Média | Médio | Diminuiu
. varios intervenientes
no desenvolvimento -
R N (utilizadores e
do projeto e alteragbes L «
» administragdo)
extemporaneas
Risco associado a
Preco base conjuntura interna e
. § Alta | Média externa, que estando Média | Média | Médio | Diminuiu
inadequado . . e
mais estavel possibilitou
baixar o grau de risco
1 - Elaboragdo do plano
de implementagédo das
. medidas corretivas Medidas com
Reduzida . « .
Recursos implementagdo das implementacdo parcial
P ¢ ) Média | Alta 2 - Afetagdo de recursos P que ainda ndo permitem | Média | Alta Manteve
Humanos propostas corretivas ) ; ) L
financeiros para aferir a sua eficécia e
dos TSST . ~ K )
implementagdo de baixar o grau de risco
medidas corretivas
propostas pelos TSST
Arbitrariedade na
atribuigdo de apoios - . " Atendendo aos atuais
o Revisdo ou elaboragdo .
L Inexisténcia ou referenciais que regulam
Atribuicgo inadequacgdo de de regulamentos de os critérios de atribuigdo
de q .9. Média | Alta atribui¢do de subsidios P K L ¢ Baixa | Alta Médio | Diminuiu
. referenciais que L de apoios, foi revista a
Subsidios I ou outros beneficios a .
regulem a atribuigdo . PO, baixando-se o grau de
. entidades )
de subsidios ou outros risco
beneficios a entidades
~ . n n n . " z
Graduacgao dos Riscos "Elevados" e "Muito Elevados" apos
monitorizagcdo a data de 31/12/2024
4,5
4
4
3,5
3
3
2,5
2
2 H Elevado
15 B Muito Elevado
1 11 1 1 1
1
0

Contratagdo Publica

Fiscalizagdo de

obras

Gestdo de
estruturas,

infraestruturas e

equipamento

Gestdo Financeira

Gestdo Patriménio Obras Municipais

m matosinhos
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Graduacao dos Riscos "Elevados" e "Muito Elevados" apos
monitorizagdo intercalar a data de 30/6/2025
3,5
3 3
3
2,5
2 2
2
Ls H Elevado
1 1 1 1 1 Médio
1
0,5 I I
0
Contratagdo Fiscalizacdo de Gestdo de Gestdo Gestdo Obras Recursos  Atribuigdo de
Pablica obras estruturas, Financeira Patrimonio Municipais Humanos Subsidios
infraestruturas
e
equipamento

Evolugao do Grau de Risco apos Monitorizagao Intercalar
15

14
10
5 1
10
b Relatério Anual 2024
5
Relatdrio Intercalar 2025
0

Médio Elevado Muito Elevado

M Relatorio Intercalar 2025 H Relatdrio Anual 2024

9
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Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

QUADRO REPRESENTATIVO DA EVOLUGAO DO GRAU DE RISCO FACE AO RELATORIO ANUAL COM REPORTE A 31/12/2024 POR

AREA DE INTERVENGAO

Anual 2024 Intercalar 2025

AREAS Elevado Muito Elevado Médio
Elevado

Contratacao Publica 1 1
Fiscalizacdo de obras 1 1
Gestao de estruturas,
infraestruturas e equipamento 2 2
Gestao Financeira 1 1
Gestao Patrimdnio 3
Obras Municipais 4 3
Recursos Humanos 1
Atribuicdo de Subsidios 1 1
TOTAL 14 1 10 5

10
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Anexo — Matriz dos riscos “Elevados” e “Muito
Flevados”

m matosinhos



Relatério anual 2024

Relatério intercalar 2025

de sessdes de d i e Departamento Financeiro/
- - - formagéo na area da contratacao pblica para profissionais de part: - Medida adicional —
Contratagao Contratagio | Execugdodo | Elevado volume de trabalhos @8 ¢ > . Diviso de Contratago 108 ad .
; ; Gestdo | contratagéo plblica, potenciais gestores de contrato e interlocutores Alta Média Reforgo das acdes de sensibilizagao/formacéo P auditorias internas Alta Média Manteve
Publica Publica contrato complementares . o Pablica/ Todas as
dos servicos requisitantes para esta area; Controlo dos trabalhos o a0 processo
¢ Unidades Organicas
na execugao de
Parcialmente Atendendo ao
Falha na fiscalizagao de Departamento de Implemenlal‘!a reforco de recursos
de/ de de i Trabalhos Conservacéo/ Divisdo de atendendo humanos na area da
Gestao Alta Alta Constituir equipa de gestéo de garantias de obra e /g - necessidade em fiscalizagéo, foi Média Alta Diminuiu
obras obras obras em Edificios Municipais/ reforgar competéncias| possivel baixar a
com o projeto Administragéo técnicas ao nivel da | probabilidade de
andlise de projeto ocorréncia
Insuficiente acompanhamento rzgle:i?ri"eznaf)ode
5o de 5o de . das empreitadas pelo fiscal e Departamento de Apc ordo Quadro de
obras obras obras pelo gestor dos contratos por Gestao Média Alta Externalizar a fiscalizagao de obra Conservagaol/ Divisao de Fiscalizacio de Obra, Nao eficaz Média Alta Manteve
falta de recursos humanos - Edificios Municipais < N
no entanto, 0 mesmo
né&o foi concluido
Foram realizados A execugio parcial
Gestéo de Gesto de Conservagao e Inex\_sténma de planos Departamento de alguns contratos de da medida ainda ndo
_ estruturas, Edificios engao de U | Gestao | Elaboragéio planos de manutencao preventiva em algumas dreas |  Alta Média dos planos de preventiva Conservacao/ Divisao de manutengao permite aferir a Alta | Media Manteve
infraestruturas Municipais edificios aumentam o custo das Edificios Municipais preventiva em areas eficacia e baixar 0
e equipamento P municipais intervencdes reativas pai criticas Ny
grau de risco
Gestao de Conservacao e Falha no cadastro de 05 NoVoS projetos A execugdo parcial
estruturas, Gestiode | 0 e | iraestuturas dos edifiios das Solicitagao das telas finais nos edificios novos ao Departamento de Unidade de Gestdo de estio s Ser ol tados | 44 medda anda nzo
g Edificios g Escolas ( eros nas telas finais | Gestéo ag par Alta Meédia Elaboragao do cadastro dos edificios escolares fade permite aferir a Alta | Meédia Manteve
infraestruturas edificios - N Obras Edificios Escolares com recurso a P .
. Municipais ou inexisténcia de telas finais " eficacia e baixar o
e equipamento escolares © metodologia BIM ,
nos edificios antigos) grau de risco
Medida de
Hierarquizar prioridades; realizagéo de sessdes de trabalho implementagéo
alargadas, mas i com os diversos i i nos recorrente -
Realizagéo de reconciliages bancarias e corregéo dos erros. processos para: Reforco do
. . detetados Identificagdo das nao conformidades e reporte de (i) identificagéo: das falhas internas do tratamento de informagéo acompanhamento por
Risco de incoeréncia entre a c ! S Int ent
oportunidades de melhoria junto do DSI; e de possibilidades de corregao; - " parte do
~ Gestéo dos Gestéo dos Informag&o financeira na - N Divis&o de Contabilidade
Gestao i Incluir sempre o financeiro no de um N (ii) defini&o de um plano de trabalhos, com tarefas e Departamento de . . . -
Sistemas de Sistemas de aplicac&o de contabilidade Gestédo . . = Média Alta o " L N y . Eficaz Baixa Alta Médio Diminuiu
Financeira P v novo projeto que impacte com a informagao financeira e ou registos responsabilidades partiihadas e timings definidos; Sistemas de
informacéo informacéo devido a falhas de interligagao o ~ . I N N n
g contabilisticos a por forma a assegurar a realizagéo de testes (iil) e de novos ou Informagéo,
com as aplicacdes satélite B . . N
robustos, com os prazos adequados para que o processo seja de qualquer intervengéo (correg&o) por parte dos diversos nomeadamente nas
fidelizado e devidamente integrado antes da entrada em produgo fomnecedores de software com assungao de compromisso das aplicacdes da
corregdes e melhorias a implementar EDUBOX e nas guias
geradas no online
desk




Relatério anual 2024 Relatério intercalar 2025
DE;::;;Z Z Identificada nova
- medida - Normalizar
inventariagio "
. N as tramitacdes do
sistematica de | Abates e transferéncia de bens . . i}
Gestio todo o méveis sem conhecimento do Regulamento de cadastro e inventario; Reforco da divulgagéo dos procedimento em
Patriménio Gestéo Patriménio| A énio e Gestao procedimentos relativos & boa gestao do ativos méveis e sua Alta Média articulagdo com o Alta Média Manteve
N salvaguarda departamento de
municipal e inventariagio ¢
conservacao . Ainda
assegurar a N
nao é possivel aferir
sua eficiente A
N asua eficacia
gestdo
Esta em curso, o
levantamento inloco
Criagao de uma equipa técnica multidisciplinar com a das situagdes A execugéo parcial
Gestao Salvaguarda do indevida de bens C 40 dos limites dos sobrantes a Divisao de responsabilidade de verificar se os terrenos de dominio ptiblico e Divisio de Gestao existentes, no sentido | da medida ainda ndo
N N Gestéo 6 0 N N ; Gestao Gestéo Patrimonial; Média Alta privado se ocupados ou e N . 4 de aferir a permite aferir a Média Alta Manteve
Patriménio L iméveis (terrenos) publicos - N - . ~ " N N e N
Municipal Comunicagao no final da obra & Divisao de Patriménio promover a sua vedag&o sempre que possivel bem assim como necessidade de eficacia e baixar o
a sua identificagao vedagao e 0s custos grau de risco
que lhe estdo
associados
Identificada nova
medida - Realizagio
Regulamento de Cadastro e Inventario; Emiss&o de circular e acdes’ de auditorias
Gestdo Salvaguarda do o indevida de bens de sensibilizagao que reforcem a atengao dos dirigentes para a intemas, que
o Gestdo imoni i Gestdo agao < o para Meédia Alta nas, g Média | Alta Manteve
Patriménio unicipal moveis sua responsabilidade na salvaguarda dos bens que lhes estio possibilitem a
afetos. aferiao da
probabilidade de
ocorréncia do risco
Articulagao mais eficaz entre Divisao de Projetos e Promogao de A - -
0bras | a6 Municipais | E/aDoracao de Coordenagéo ineficaz Gestao Obras (DPPO) e Diviséo de Gestéo de Obras (DGO) com a Média | Alta Reforgo de recursos humanos com Prbiordvobre dee s rec“fr‘i?!duffﬁ:fos. Nao eficaz Média | Alta Manteve
Municipais pai projetos < definicao de regras de acompanhamento da obra: frequéncia de ¢ Recursos Humanos said
visitas, prazo de resposta; Equipa de reviséo de projeto
Risco associado &
) Basear estimativa de tempo em custo obra/més conjuntura interna e
- Inadequada previs&o de tempos .
Obras Obras Municipais Elaboragdo de necessarios para elaboragéo do | Gestao (P.E..fop.oooé{més) ou, comparand? com obras de natureza e Alta Média exlernaj aque gs!ando Média | Média Médio Diminuiu
Municipais projetos i custo similar realizadas recentemente; Planeamento das fases de mais estavel
prof projeto possibilitou baixar o
grau de risco
Inexisténcia ou deficiéncia no
- programa base que pode originar N B ~ e A N
0bras | o Municipais | E12DOrG80 de |7 cos no desenvolvimento do | Gestéo Fixag&o do programa base no inicio do trabalho do projeto Ata | Média Consolidar o cruzamento da informagéo com os varios Divisao de Projetos e s Eficaz Média | Média | Medio | Diminuiu
Municipais projetos. , e Promogéo de Obras
projeto e alteragdes
extemporaneas
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Adogéo de quadro mapa para formagao de pregos com base em
tempos afetados, reas e categorias profissionais;

Relatério intercalar 2025

Risco associado a
conjuntura intema e

Obras Obras Municipais Elaboragao de Preco base inadequado Gestao -Gerenc!ador de precos CYPE' Alta Média externa, que es do Média | Média Médio Diminuiu
Municipais projetos Adocéo da pratica de comparagéo entre os mais estavel
dados fornecidos pelo gerenciador de precos CYPE e os precos de possibilitou baixar o
obras recentes grau de risco
Cumprimento Foi criada uma N
das disposigdes| Departamento de comissao de obras | _Medidas com
POSIC! 1 - Elaborag&o do plano de implementag&o das medidas pa = implementacéo
legais dos . . . i Recursos Humanos - com integragéo de um o k
Recursos Seguranca e Reduzida implementacao das " de todas as e pela . corretivas ~ parcial que ainda 2
- procedimentos " Gestao N Média Alta " y . Diviséo de TSST, de modo a B N Média Alta Manteve
Humanos | satide no trabalho ha matéria da | PTOPOStas corretivas dos TSST equipa de SST 2 - Afetacdo de recursos para de " comtemplar as néo permitem aferir a
medidas corretivas propostas pelos TSST B N plar sua eficacia e baixar
seguranga e Organizacional medidas corretivas na >
- o o grau de risco
salde execucéo das obras
Atendendo aos
Arbitrariedade na atribuic&o de atuais referenciais
' apoios - Inexisténcia ou ) - que regulam os
. Apoios a . L a . . . R Equipa multidisciplinar o
Transversais | Alrbuicgode | 4 PAOS 8 . linadequagdo de referenciais que| .- | Existéncia de regulamentos que suportam a tomada de decisdo na | At Revisdo ou elaboragéo de regulamentos de alribuigéo de ritorzacia pelo Trabatho emcurso | Clitérios de saa | Al v | I
Subsidios regulem a atribuigéo de atribuigao de apoios subsidios ou outros beneficios a entidades o >0 atribuicdo de apoios,
uigoes - o Departamento Juridico U
subsidios ou outros beneficios a foi revista a PO,
entidades baixando-se o grau

de risco




