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Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

ENQUADRAMENTO

O Plano de Gestao de Riscos e Infragdes Conexas (PGRIC) da Camara Municipal de Matosinhos, elaborado em 2009, foi

revisto e aprovado em Assembleia Municipal a 8 de junho de 2022.

A revisao teve por base as recomendagbes do Conselho de Prevencao de Corrupcao, o disposto no Decreto-Lei n.© 109-
E de 2021 e ainda as alteragbes estruturais e conjunturais, nomeadamente o reforco de competéncias da Camara

Municipal em diversos dominios da sociedade.
A execucao do PGRIC é sujeita a controlo interno e externo.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, as entidades devem proceder a elaboracdo de dois relatdrios
de avaliagdo de execugdo: um, intercalar, relativamente as situacoes identificadas de risco elevado e muito elevado; e
outro, anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas, bem como a

previsdao da sua plena implementacdo.

A Camara Municipal de Matosinhos apresenta o relatorio da avaliacdo intercalar, respeitante a execucao das medidas de
mitigacdo dos riscos identificados com classificagdo de “elevado” e “muito elevado”, a data de 30 de junho do corrente

ano, elaborado com base na monitorizacdo e relato dos gestores de risco de cada unidade organica.

IMPLEMENTACAO E METODOLOGIA

A metodologia de elaboracao do Plano e Gestao de Riscos teve por base a Norma Europeia de Gestdo de Riscos da FERMA
(Federation of European Risk Management Associations). Pretende-se que o plano esteja suportado num modelo dindmico
de avaliacdo e gestdo dos riscos de toda a organizagao que permita garantir a coeréncia da abordagem na identificacdo,
classificacdao, graduacdo, identificacdo das medidas de tratamento do risco, implementacdo, responsabilizacao,

monitorizacdo e reporte.

Os gestores de risco elaboraram o relatorio de avaliacdo intercalar, com base na analise do estado de implementagao das

medidas corretivas ou preventivas e da sua eficacia na diminuicao do nivel de risco.

O grau de risco resulta da conjugacdo de dois critérios (probabilidade de ocorréncia e grau de consequéncia), de acordo

com a seguinte tabela:

GC

Alta Média Baixa
PO
Média Baixo

Baixa Médio Baixo _

p



Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

APROVACAO E PUBLICITACAO

Os relatdrios de execucdo do plano sao submetidos a Camara Municipal para aprovagao.

A Assembleia Municipal é apresentada informac3o sobre o relatdrio de execucdo do plano, nos termos do disposto na
alinea c) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.°© 75/2013, de 12 de setembro.

Em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 a Camara Municipal de Matosinhos ird remeter o relatorio para as

seguintes entidades:

— MENAC — Mecanismo Nacional de Anti- Corrupcao;
— Ministério das Financas;

— Ministério da Coesao Territorial;

— Tribunal de Contas; e

- Inspegao-geral de finangas.

O relatério de execugao € objeto de divulgacao através da sua publicitagdo em pasta de informacdo partilhada da
organizacdo, e no sitio oficial do Municipio de Matosinhos.

3



Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

ANALISE DA EXECUCAO

APRECIACOES

— Todos os riscos identificados como “elevados” e “muito elevados”, sdo riscos de gestdo ou de operacdo;

— Adata de 31/ 12/2023, contabilizavam-se um total de 4 riscos de grau “muito elevado” e 13 riscos de grau “elevado”;

- A permanente atualizacdo dos riscos a que estdo expostas as atividades e ou processos, explicam a necessidade de
desagregar ou substituir riscos. Assim, o mapa inicial de 2024 evidencia os riscos transitados e reajustados,
contabilizando 15 riscos de grau “elevado” e 4 de grau "muito elevado”;

- Apds monitorizacao intercalar da execucao das medidas de mitigacdo, o mapa contabiliza 4 riscos de grau “muito
elevado”, 11 riscos de grau “elevado” e 3 riscos de grau “"médio”, tendo sido 1 dos riscos desconsiderado face a sua
desadequacao;

- Relativamente a execugao das medidas de mitigacdo do risco, verifica-se que das 23 medidas identificadas, 12 ndo
foram executadas, 10 foram parcialmente executadas e 1 foi totalmente executada;

- As medidas que se encontram parcialmente implementadas, respeitam o prazo previsto de implementacdo;

— Das medidas de mitigagcdao nao implementadas, apenas duas desrespeitam o prazo previsto de implementacao:

e A plataforma GIC, que gere os processos contraordenacionais, ainda ndo emite alertas relativamente aos prazos
de prescricdo dos processos contraordenacional- indisponibilidade por parte da software house;

e Acles de sensibilizacdo em matéria de salvaguarda dos ativos patrimoniais — priorizacdao de acgdes.

— Medidas parcialmente executadas, sem impacto no grau do risco:

e Reforco de recursos humanos com conhecimentos adequados para a Fiscalizagdo Municipal encontram-se em
fase de formacao;

e Reforco de recursos humanos com conhecimentos adequados para a Fiscalizacao de Obras encontram-se em
fase de formacao;

¢ Na area das contraordenacodes, o reforco dos recursos humanos aguarda o fim do procedimento concursal;

e Afetacdo de recursos na area da seguranga e salde para implementagao de agGes corretivas - afetacdo de
recursos ainda insuficientes;

e Em matéria de gestdo de infraestruturas, estruturas e equipamentos foram realizados contratos de prestacao
de servigos para a manutencgdo preventiva de coberturas. Mantém-se a necessidade de alargar a manutencao
preventiva a outras areas de intervencao.

e Na area da contratacgdo publica realizaram-se sessGes "one to one" entre profissionais da contratagdo publica e
potenciais gestores de contrato e interlocutores de procedimentos com vista a formar e sensibilizar para o tema

- esta medida sera de aplicacdo recorrente.

- Medidas parcialmente implementadas, com impacto na diminuicdo do grau de risco:
e O grau dos riscos associados aos contratos de arrendamento, com periodos de caréncia de rendas, diminuiu em
face do tratamento contabilistico aplicado aos valores ndo cobrados e a valoracdo dos imdveis apds a realizagdo

de obras;
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Relativamente aos riscos inerentes aos procedimentos sujeitos a controlo prévio, previstos no Regime Juridico

da Urbanizagdo e da Edificacdo, foram reafectados recursos para a execucao desta tarefa, fazendo diminuir o
grau de risco de erros na avaliacdo dos projetos entregues pelos municipes;

Para além de ser uma area com elevado grau de exigéncia, tem sofrido significativas alteragGes legislativas,
com grande impacto no funcionamento da atividade. Assim, tem existido uma aposta na formagao dos recursos
humanos de modo a dota-los com as competéncias adequadas. Paralelamente, tem vindo a ser trabalhada a
disponibilizacdo de toda a informacao/documentacao digitalizada e georreferenciada dos processos, incluindo o
passivo;

Para mitigar o risco de incumprimento dos prazos legais de resposta, devido a necessidade de consultas internas
a outras unidades organicas, tém vindo a ser introduzidos em gestdo documental, fluxos para todos os tipos de

pedidos na area do urbanismo, fazendo diminuir o risco de incumprimentos de prazos legais.

ANALISE

O Plano de Prevencao de Corrupgao apresenta os riscos de gestdo, de corrupcao e de infragdes conexas, agrupados por
areas de competéncia.

No relatdrio anual de 2023 foram apresentados 279 riscos e 155 medidas corretivas divididos por diversas areas de

atuacdo, tal como abaixo se ilustra

Total de riscos e medidas por Area de Atividade

7
40 353
35 30
30 25
25 20 21
20 17 Jhe
15
15 13 M 1414 1313
8
10
64 B% 4 4 4 6 4 4 6s
3 3 3 3
2 2 22
I I 1 11 I 1 1 II
0 | | B e | [ [ . i - In In us
. & SIS < o e’ e . 0 O R o & 50 o o S > e’ Lo
S FEFFTETE T EF TS @’b°o & & & <¢a"°\® & 2 &
AN Q 2 . X a0 X > 7 - A N -\ > (> o8
o o %ob R & (\b\b o« c}@‘ %@A « 4 PO @é\ @\\5\ cf\o \éd‘ /\@o‘a S & Q@go @Q’\ 6040}
& o 7 & ® & w0 L0 S O e 3 Q
3 4P & e & & X » & N 2 @ @ @
O(\é o @ oo c_,J@O & .,bo\?\ & 625} & &P o0 & Of-:é a2
& e <;\:’:, Lo & N = @6‘ Q,‘;@’ \\f@ é@ (5@
< a\>&0 ,obq’ & ¢ & SR
(2:'} X2 a’bo Q,(\
¥ (9‘?«"’ O\{b QIQ‘*
#,bO & 0(\'
x 7
ol &
G 12

5



Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

Do total de 279 riscos identificados, 17 foram classificados com grau elevado e muito elevado, representando uma
percentagem de 6% do total de riscos identificados. Os riscos elevados e muito elevados concentram-se nas seguintes

areas de atuagdo do municipio de Matosinhos.

Graduacao dos riscos "Elevados" e "Muito Elevados" com reporte a

31/12/2023
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Em sede de relatdrio intercalar, os servigos relataram o resultado da monitorizacdo a implementagao das medidas
corretivas ef/ou preventivas para mitigar a ocorréncia dos riscos e identificaram novas medidas, sempre que assim se
justificou.

Foram apresentadas as justificagdes para a ndo implementagao ou implementacgao parcial das medidas de mitigagao.

O grau de risco foi reavaliado tendo em conta ndo s6 a eficacia das medidas implementadas, mas todos os fatores internos

e externos que influenciam a probabilidade de ocorréncia do risco bem como a sua consequéncia.
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Diminuicdo/Aumento dos Grau de Risco “Elevado” e “"Muito Elevado”

A implementacdo e eficacia das medidas corretivas e ou preventivas, influenciada casualmente por alteragGes de contexto

ocorridas internamente e ou externamente, traduziu-se no seguinte:

Graduacao dos riscos "Elevados" e "Muito Elevados" apds monitorizacao
intercalar a data de 30/06/2024
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QUADRO REPRESENTATIVO DA EVOLUGAO DO GRAU DE RISCO FACE AO RELATORIO ANUAL COM
REPORTE A 31/12/2023 POR AREA DE INTERVENGAO

JAN 2024 JUNHO 2024

AREAS Elevado | Muito elevado | Elevado | Médio | Muito Elevado
Contratagdo Publica 1 1
Fiscalizacdo de obras 2
Fiscalizagao Municipal 1 1

Gestdo de estruturas, infraestruturas e equipamento

Gestdo de Rendimentos de Propriedade do Municipio
Gestao Financeira

Gestdo Patrimoénio

Juridico

Recursos Humanos

RR(RrWwlRkr|k|N

Transversais

N R[(R[R|DR[N|N

Urbanismo
TOTAL

[y
(6}
[y
[
H

Nota- O mapa inicial de 2024 evidencia os riscos transitados e reajustados (*), em fungdo de analises efetuadas,
contabilizando 15 riscos de grau “elevado” e 4 de grau “muito elevado”;

(*) Desagregagao e desconsideragao de riscos.
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Tabelas com a identificacao da implementacao das medidas associadas a riscos classificados com grau “Elevado” e “"Muito Elevado”

Plano de Gestao de Riscos e Infragoes Conexas

Monitorizagdo Relatério Anual 2023

Monitoriza¢ao Relatério Intercalar 2024

Atividades Natureza do Prazo de 5
L / Identificagdo dos riscos ) Controlos Implementados PO GC GR Medidas de tratamento do risco = Recalendarizagdo ilidade Justificagdo /Obs PO GC GR
Objetivos Risco execugdo
Hierarquizar prioridades; realizagdo de
sessoes de trabalho alargadas, mas
seccionadas, com os diversos
intervenientes nos processos para:
x A (i) identificagdo: das falhas internas do
. . - Realizagdo de reconciliagdes ) ~
Risco de incoeréncia o - tratamento de informagdo e de Departamento
= bancarias e corregdo dos o e A o Arr
= entre a Informagdo possibilidades de corregdo; Financeiro / Divisdo
Gestdo dos X X L erros detetados " L - Dependente da
) financeira na aplicagdo de . N . - - (ii) definicdo de um plano de trabalhos, de Contabilidade . L am
Sistemas de L ; Gestdo Identificagdo das ndo Média Alta - Recorrente disponibilidade da Média Alta
. ~ contabilidade devido a . com tarefas e responsabilidades /Departamento de
informagdo N o x conformidades e reporte de . - - . Software House
falhas de interligagdo com X ) partilhadas e timings definidos; Sistemas de
R AR oportunidades de melhoria AN o X o
as aplicages satélite . (iii) identificagdo de necessidade de Informagdo
junto do DSI «
novos desenvolvimentos ou de qualquer
intervengdo (corregdo) por parte dos
diversos fornecedores de software com
assungdo de compromisso das corregdes
e melhorias a implementar.
Incluir sempre o departamento
. . A Realizagdo de reconciliagdes financeiro no desenvolvimento de um —
Risco de incoeréncia . < . R Impossibilidade de
= bancarias e corregdo dos novo projeto que impacte com a N
~ entre a Informagdo . g . . testar a medida
Gestdo dos financeira na aplicacio de erros detetados informagéo financeira e ou registos Departamento de roposta por ndo ter
Sistemas de - P 9 Gestdo Identificagdo das ndo Média Alta contabilisticos por forma a assegurar a Recorrente Sistemas de P p, . P Média Alta
N « contabilidade devido a X - n existido nenhum
informagdo . L conformidades e reporte de realizagdo de testes robustos, com os Informagdo . .
falhas de interligagdo com X X projeto no periodo em
as aplicagdes satélite oportunidades de melhoria prazos adequados para que 0 processo andlise
junto do DSI seja fidelizado e devidamente integrado
antes da entrada em produgdo
Realizagdo de sessdes de
esclarecimento/sensibilizagd
o e formagdo na drea da Departamento
= Elevado volume de contratagdo publica para ~ Financeiro/ Divisdo Medida de
Execugdo do « o ~ - Reforgo das agdes de ~ . ~ -
trabalhos Gestdo profissionais de contratagdo Alta Média ol ~ Recorrente de Contratagdo implementagdo Alta Média
contrato L . sensibilizagdo/formagéo L
complementares publica, potenciais gestores Publica/ Todas as recorrente
de contrato e interlocutores Unidades Organicas
dos servigos requisitantes
para esta drea
Elaborar os = - Departamento de
R N&o realizagdo da . o
procedimentos L - Urbanismo/ Divisdo
de legalizacio atividade de legalizagdo de Controlo Falta de recursos
- & ‘; oficiosa, por auséncia de Gestdo Alta Alta Aquisi¢do dos meios materiais 31/12/2022 31/12/2025 . materiais para o Alta Alta
oficiosa previstos Sucessivo das
recursos humanos e ~ desempenho da tarefa
no RIUE e materiais Operagdes
RUEMM Urbanisticas
Elaborar os ~ R Departamento de
" Ndo realizagdo da . R
procedimentos L o a Urbanismo/ Divisdo
de legalizacao B EIERE Criagdo de equipa multidisciplinar com de Controlo el GRS
- 8 ; oficiosa, por auséncia de Gestdo Alta Alta ¢ a p~ P 31/12/2022 31/12/2025 N humanos para o Alta Alta
oficiosa previstos formagdo adequada Sucessivo das
recursos humanos e ~ desempenho da tarefa
noRJUE e ateriaie Operagdes
RUEMM Urbanisticas
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AtM.d a.d /) Identificagdo dos riscos Natureza i Controlos Implementados PO GC GR Medidas de tratamento do risco ez ‘fe Recalendarizagdo bilidade Justificagdo/Obs PO GC GR
Objetivos Risco execugdo
Implementacdo de
I Departamento de algumas medidas
s ~ Identificagdo de todas as ~ X . s g
Seguranga e Reduzidaimplementagdo inconformidades e Afetagdo de recursos financeiros para Recursos Humanos - corretivas identificadas
saude no das propostas corretivas Gestdo necessidades pela equina de Média Alta implementagdo de medidas corretivas 31/12/2023 Recorrente Divisdo de nomeadamente, no Média Alta
trabalho dos TSST SET quip propostas pelos TSST Desenvolvimento CROAM bem como no
Organizacional ambito da averiguagdo
deAT.
Implementagédo de
. Departamento de algumas medidas
L « Identificagdo de todas as P g' ) .
Seguranga e Reduzidaimplementagdo inconformidades e Elaboracio do plano de implementacio Recursos Humanos - corretivas identificadas
satde no das propostas corretivas Gestdo necessidades pela equipa de Média Alta cdas mzdidas corre':ivas < 31/12/2022 Recorrente Divisdo de nomeadamente, no Média Alta
trabalho dos TSST SET SR Desenvolvimento CROAM bem como no
Organizacional ambito da averiguagdo
de AT.
Gestdo e controlo dos prazos
prescrigdo através da
plataforma GIC dos
processos nela registados; Departamento de
Controlo manual dos prazos Sistemas de
Instrugdo e na capa dos processos em Informagdo, Divisdo
tramitagdo dos Incumprimento de prazos papel ainda remanescentes Plataforma informatica GIC com alertas de Execugdes Dependente da
o~ Operacional IR Alta Média . o~ 31/12/2023 30/06/2024 . disponibilidade da Alta Média
processos de e prescrigdo com indicagdo da data relativos aos prazos de prescrigdo Fiscais e
~ . o " Software House
contraordenagdo simples de prescri¢do e base Contraordenagdes,
de dados Access; Verificagdo Empresa externa da
e ordenagdo dos processos GIC
por ordem de prescrigdo e
priorizar os que se aproxima
da data-limite
Gestédo e controlo dos prazos
prescrigdo através da
plataforma GIC dos
processos nela registados;
Controlo manual dos prazos A
= Divisdo de
Instrugdo e na capa dos processos em P
tramitagdo dos Incumprimento de prazos papel ainda remanescentes Reforgo de recursos humanos com BB AREbe Em procedimento
- Operacional . Alta Média X 31/12/2024 Contraordenagdes/ Alta Média
processos de e prescrigdo com indicagdo da data conhecimentos adequados Departamentode concursal
contraordenagdo simples de prescrigdo e base P
e Recursos Humanos
de dados access; Verificagdo
e ordenagdo dos processos
por ordem de prescrigdo e
priorizar os que se aproxima
da data-limite
Falha na fiscalizagdo de Departamento de
Fiscalizagdo de empreitada- Trabalhos Constituir equipa de gestdo de garantias Conservagdo/ Recursos humanos em
< executados em Operacional Alta Alta quip: 8 & 30/06/2022 31/12/2024 Divisdo de Edificios - Alta Alta
obras A deobra L fase de formagdo
desconformidade com o Municipais/

projeto

Administragdo
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Atividades o e A Natureza do N o Prazo de 9 P . 1
L / Identificagdo dos riscos " Controlos Implementados PO GC GR Medidas de tratamento do risco = izagdo p ilidade Justificagdo/Obs PO GC GR
Objetivos Risco execugdo
Insuficiente
acompanhamento das
flcalizacaoks clPiEiEEs Pk Gestdo Alta Alta Externalizar a fiscalizagdo de obra Recursos humanOf em Alta Alta
obras pelo gestor dos contratos fase de formagdo
por falta de recursos
humanos - DEM
Conservagdoe Inexisténcia de planos Departamento de
manutencéo de reventivos adequados Elaboragdo de Planos de Implementagdo dos planos de Conservagdo/ Efetuados contratos
o C p q Gestdo ¢ ~ . Alta Média P C~ P . 31/12/2023 31/12/2024 - &;. L em algumas areas de Alta Média
edificios que aumentam o custo manutengdo preventiva manutengdo preventiva Divisdo de Edificios intervencio
municipais das intervengdes reativas Municipais <
Inexisténcia de
. fiscalizaga rte d.
Gestiode iscalizagdo por parte da
Rendimentos de e eeaizadas Definigdo de procedimentos de Divisdo de Gestdo
. nos espagos arrendados e Gestdo Alta Média - S ~ P X ~ 31/12/2024 ) . Alta Média
Propriedade do I fiscalizagdo para estas situagdes de Patrimonial
Municinio consequente validagdo da
P legitimidade de existirem
periodos de caréncia
Inexisténcia de registo
contabilistico dos valores
ndo cobrados nos
periodos de caréncia
Gestdo de atribuidos aos operadores
Rendlrﬁentos de para realizagdo de obras Gest3o Alta Média Registo contabilistico dos valores ndo 31/12/2024 Recorrente Divisdo d}? Ges'tao Média Média Médio
Propriedade do nos espagos arrendados - cobrados de Patrimonial
Municipio também néo é refletido
contabilisticamente a
valoragdo do imével
arrendado apo6s as obras
realizadas
Elaborar o
; cadast‘roe~ e Revisdo, aprovagdo e divulgagdo do
inventariacdo P Regulamento de Cadastro e Inventario
) - bens moveis sem - . e
SiEEiEeE conhecimento do Regulamento de Cadastro e DD EIE Er OagEEs s Divisdo de Gestdo
todo o s Gestdo 8 L. Alta Média sensibilizagdo que reforcem a atengdo 31/12/2023 31/12/2024 . ) Alta Média
. Patriménio e Inventario - Patrimonial
patriménio dos dirigentes para a sua
L consequente o
municipal e . P responsabilidade na salvaguarda dos
inventariagdo -
assegurar a sua bens que lhes estdo afetos.
eficiente gestdo
Criagdo de uma equipa técnica
Comunicagdo dos limites dos multidisciplinar com a responsabilidade
I . terrenos/éreas sobrantes a de verificar se os terrenos de dominio
Salvaguarda do Apropriaggo indevida de Divisdo de Gestdo Ublico e privado municipal se Divisdo de Gestdo
Patriménio bens imdveis (terrenos) Gestdo . . Média Alta P! P! . P 31/12/2022 Recorrente . . Média Alta
Municipal pliblicos Patrimonial; encontram ocupados abusivamente ou de Patrimonial

Comunicagdo no final da
obra a Divisdo de Patriménio

devassados e promover a sua vedagdo
sempre que possivel bem assim como a
suaidentificagdo.
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Ag‘;‘::"’iss/ Identificagdo dos riscos Nat::::: <o Controlos Implementados PO GC GR Medidas de tratamento do risco EEDER ' izagdo p bilidade Justificagdo/Obs PO GC GR
Emissdo de circular e agdes de
Salvaguarda do s . sensibilizagdo que reforcem a atengdo Ry ReET o
Apropriagdo indevida de Regulamento de Cadastro e Divisdo de Gestdo
Patriménio propriagac inces Gestso g > Média Alta dos dirigentes paraa sua 31/12/2023 31/06/2024 ©ues Média Alta
- bens méveis Inventario o de Patrimonial
Municipal responsabilidade na salvaguarda dos
bens que |hes estdo afetos.
Elaborar o
cadastroe
inventariagdo ~ ~ Comunicagdo ao patriménio dos
. " — Elaborag&o aprovagdo e N o
sistemdtica de Aquisigdo de bens sem . ~ procedimentos aquisitivos de bens A ~
X . ~ implementagdo do " e oL Divisdo de Gestdo
todo o conhecimento tempestivo Gestdo Alta Média moveis no momento da adjudicagdo - 30/06/2024 . )
s L Regulamento de cadastro e . N . Patrimonial
patriménio do Patriménio N - incluir o procedimento no processo de
L inventario A -
municipal e bens moveis (Sistema de Gestdo)
assegurara sua
eficiente gestdo
Elaborar o
cadastroe
BT EEETD Elaboragdo aprovagdo e
sistematica de Aquisigdo de bens sem implementacio do Divulgagdo da identificagdo dos gestores Departamento de
todo o conhecimento tempestivo Gestao P s Alta Média dos equipamentos e realizagdo de agdes 31/12/2023 30/06/2024 L2 -
e e Regulamento de cadastro e I ~ Conservagdo
patriménio do Patriménio N - de sensibilizagdo sobre as suas fungdes
L inventario
municipal e
assegurar a sua
eficiente gestdo
Andlise de Equipa técnica especng!lzada
) para assegurar andlise
procedimentos técni liac3o d
sujeitos a - ecnl;a na avafiagdo ~°5 Disponibilizagdo de toda a Departamento de
controlo prévio Erros nas avaliacdes dos projetos; Consulta & informagdo/documentacio digitalizada Urbanismo /Divisdo
. p ! projetos e consequéncias Gestdo informagdo Média Alta N I “ g 31/12/2025 - Baixa Alta Médio
previstos no P R e georreferenciagdo de todos os de Gestdo
" . para municipes georreferenciada e A . . .
Regime Juridico A R processos, incluindo o passivo Urbanistica
X digitalizada (fase inicial);
da Urbanizagdoe
e Reforgo de Recursos
da Edificagdo
humanos
Equioa téeni ializ
Anilise de quipa técnica especnfa!l ada
rocedimentos para assegurar analise
P s técnica na avaliagdo dos Departamento de
sujeitos a - . N . -
o Erros nas avaliagdes dos projetos; Consulta a e A Urbanismo/ Divisdo
controlo prévio, ) - I X ~ -~ Formagdo aos colaboradores para dota- . A
. projetos e consequéncias Gestdo informagdo Média Alta P recorrente de Baixa Alta Médio
previstos no . X los de competéncias adequadas .
. o para municipes georreferenciada e Desenvolvimento
Regime Juridico Lo L N
R digitalizada (fase inicial); Organizacional
da Urbanizagdoe
e Reforgo de Recursos
da Edificagdo
humanos
Analise de
procedimentos . Departamento de
. Incumprimento dos . . A
sujeitosa . Aperfeigoamento da Urbanismo/Divisdo
controlo prévio, prazos legais de resposta lataforma existente que Introdugéo de fluxos para todos os tipos de Gestdo
. p ! devido a necessidade de Gestdo p g Alta Média s . P ~ P 31/12/2022 31/12/2025 L Baixa Alta Médio
previstos no . integra os fluxos para os de pedidos em gestdo documental Urbanistica/Departa
) - consultas internas a X ) ; "
Regime Juridico . - diferentes tipos de pedidos mento Sistemas de
o a outras unidades organicas ~
da Urbanizagdoe Informagdo
da Edificagdo
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Fiscalizagdo no
ambito das
competéncias do

Incumprimento de prazos
e imposicdes legais
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Reforgo de recursos humanos com

Departamento da
Policia Municipal e

cumprimento N Gestao Alta Alta
. devido a escassez de
das leis, posturas
recursos humanos
eregulamentos
municipais
Inexisténcia de
referencial que regule a
Apoios a atribuigdo de subsidios ou
entidades/institu outros beneficios a Gestdo Alta Média
icoes entidades de caracter
social - arbitrariedade na
atribuigdo de apoios
Falha no cadastro de
Conservagdo e infraestruturas dos A ——
= e Solicitagdo das telas finais
manutengdo de edificios das Escolas ( ~ e 2
r ) Gestdo nos edificios novos ao Alta Média
edificios erros nas telas finais ou
AP n Departamento de Obras
escolares inexisténcia de telas finais

nos edificios antigos)

A oo 31/12/2024 Fiscalizagdo/Depart Alta Alta
amento de
Recursos Humanos
Equipa
Elaboragdo e aprovagdo do Codigo multidisciplinar
regulamentar do Municipio de 30/09/2023 31/12/2024 monitorizada pelo Alta Média
Matosinhos Departamento
Juridico
o A Unidade de Gestdo Aguarda
Elaboraggo do cadastro dos edificios 31/12/2023 31/03/2026 de Edificios implementagdo do Ata | Média
escolares
Escolares BIM
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