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Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas

ENQUADRAMENTO

O Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas (PGRIC) da Camara Municipal de Matosinhos, elaborado em 2009, foi

revisto e aprovado em Assembleia Municipal a 8 de junho de 2022.

A revisao teve por base as recomendagbes do Conselho de Prevengao de Corrupgao, o disposto no Decreto-Lei n.% 109-
E de 2021, assim como as alteracOes estruturais e conjunturais, nomeadamente o reforgo de competéncias da Camara

Municipal em diversos dominios da sociedade.
A execucdo do PGRIC é sujeita a controlo interno e externo.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, as entidades devem proceder a elaboragdo de dois relatorios
de avaliagdo de execugdo: um, intercalar, relativamente as situacoes identificadas de risco elevado e muito elevado; e
outro, anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas, bem como a

previsdo da sua plena implementacao.

A Camara Municipal de Matosinhos apresenta o relatorio da avaliagdo intercalar, respeitante a execucdo das medidas de
mitigacdo dos riscos identificados com classificagdo de “elevado” e “muito elevado”, a data de 30 de junho do corrente

ano, elaborado com base na monitorizagao e relato dos gestores de risco de cada unidade organica.

IMPLEMENTACAO E METODOLOGIA

A metodologia de elaboragao do Plano e Gestdo de Riscos teve por base a Norma Europeia de Gestdo de Riscos da FERMA
(Federation of European Risk Management Associations). Pretende-se que o plano esteja suportado num modelo dindmico
de avaliacdo e gestdo dos riscos de toda a organizagao que permita garantir a coeréncia da abordagem na identificagao,
classificacdo, graduacdo, identificacdo das medidas de tratamento do risco, implementagdo, responsabilizacao,

monitorizagao e reporte.

Os gestores de risco elaboraram o relatério de avaliacdo intercalar, com base na anélise do estado de implementacdo das

medidas corretivas ou preventivas e da sua eficacia na diminuigao do nivel de risco.

O grau de risco resulta da conjugacdo de dois critérios (probabilidade de ocorréncia e grau de consequéncia), de acordo

com a seguinte tabela:

GC

Alta Média Baixa
PO
Média Baixo

Baixa Médio Baixo _
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APROVACAO E PUBLICITACAO

Os relatdrios de execucdo do plano sao submetidos a Camara Municipal para aprovacao.

A Assembleia Municipal é apresentada informagcdo sobre o relatdrio de execugdo do plano, nos termos do disposto na
alinea c) do n°2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 a Camara Municipal de Matosinhos ira remeter o relatorio para as

seguintes entidades:

e MENAC — Mecanismo Nacional de Anti- Corrupgao;
e Ministério das Financgas;

e Ministério da Coesao Territorial;

e Conselho de Prevencao da Corrupgao;

e Tribunal de Contas €;

e Inspecdo-geral de finangas.

O relatdrio de execucao é objeto de divulgacao através da sua publicitagdo em pasta de informacdo partilhada da
organizacdo, e no sitio oficial do Municipio de Matosinhos.

ANALISE DA EXECUCAO

APRECIACOES
e Todos os riscos identificados como “elevados” e “muito elevados” sdo de natureza de gestdo ou operacional, ndo
estando identificadas nestas graduacdes situagOes ligadas a infracdes conexas;
o A data de 31/12/2022, contabilizavam-se um total de 4 riscos “muito elevados” e 19 riscos “elevados”, num total
de 23 riscos;
e Apds a monitorizacdo intercalar que reporta a 30/6/2023, contabilizam-se 12 riscos “elevados”, 2 “muito
elevados”, num total de 14 riscos. 8 baixaram para grau médio e 1 foi eliminado por estar incorretamente

identificado. Existiu assim uma diminuicdo de 40 % do n° total de riscos com graduacdo “elevado” e “muito

elevado”;

e Embora algumas medidas de mitigacdo de riscos ainda ndo estejam totalmente concluidas, verifica-se um grande
comprometimento para a sua efetivacdo, estando por exemplo ja em curso concursos de recrutamento de
recursos humanos e acordos quadro de forma a mitigar os riscos inerentes a area de fiscalizagao de obras;

e Também na drea da medicina no trabalho existiu um reforco de recursos humanos o que permitiu baixar a
graduagdo de risco de elevado para médio;

e Na area da gestdo de patrimonio, a pratica ja instituida de digitalizagcdo dos processos de cadastro das parcelas
municipais, garantindo a sua georreferenciacdo e a revisdo do procedimento da Gestao Urbanistica, para incluir
a Divisdo de Gestdo Patrimonial na tramitagao de informagdo, permitiram baixar o risco da ndo inventariagcao das
cedéncias ao dominio publico para o grau médio;

e Na area da gestao financeira, mais concretamente no processo de contratacdo publica e no da realizacdo da

despesa tem sido reforcada a sensibilizacdo a toda as unidades organicas para a necessidade de um planeamento
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rigoroso e atempado das atividades e ou projetos de forma a ser integrado num Plano Anual de AquisicOes (PAA)
todas as necessidades de contratacao.

A implementacdo do PAA permitiu baixar o nimero de solicitacdes urgentes efetuadas a divisdo de contratacdo
publica e a divisdo de contabilidade e assim reduzir o nimero das alterages constantes dos seus programas de
trabalho.

ANALISE

O Plano de Prevencao de Corrupgao apresenta os riscos de gestdo, de corrupgao e de infragbes conexas, agrupados por

areas de competéncia.

No relatdrio anual de 2022 foram apresentados 290 riscos e 189 medidas corretivas divididos por diversas areas de

atuacdo, tal como abaixo se ilustra:

Total de riscos e medidas por Area de Atividade a data de 31/12/2022

70
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Auditorias  Conservagdo e Contratagdo Execucdo de  Fiscalizagdo Gestdo de Gestao de Gestdo Gestdo Inovagdo Juridico Metrologia Recursos Sistemas de  Transversais  Urbanismo
Manutengao Publica Obras Municipal  Candidaturas Rede Escolar  Financeira Patriménio  Educativa e Humanos Informagao
de Edificios e Pedagdgica
Equipamentos

o

o

W Riscos M Medidas

Do total de riscos identificados, 23 foram classificados com grau elevado e muito elevado, representando uma
percentagem de 7,9% do total de riscos identificados. Os riscos elevados e muito elevados concentram-se nas seguintes

areas de atuacdo do municipio de Matosinhos.
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Graduacado dos riscos "Elevados" e "Muito Elevados" com reporte a
31/12/2022

4,5
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Conservagao e Execugdo de Obras  Gestdo Financeira Gestdo Patriménio  Recursos Humanos Transversais Urbanismo
Manutengdo de

Edificios e
Equipamentos

Em sede de relatdrio intercalar, os servigos monitorizaram a implementacao das medidas corretivas e/ou preventivas para
mitigar a ocorréncia desses mesmos riscos e identificaram novas medidas sempre que assim se justificou.

Foram apresentadas as justificagdes para a ndo implementagdo ou implementacao parcial das medidas de mitigacao.

O grau de risco foi reavaliado tendo em conta ndo sé a eficacia das medidas implementadas, mas todos os fatores internos

e externos que influenciam a probabilidade de ocorréncia do risco bem como a sua consequéncia.

Efetuada a monitorizacdo intercalar, verifica-se o seguinte:

Taxa de Execugao da Implementacao das Medidas para Mitigacdo dos Riscos de Grau “"Elevado” e "Muito

Elevado”
Taxa de execu¢ao da implementac¢ao das Medidas para Mitigacao dos
Riscos de Grau "Elevado"
Urbanismo 50% 50%
Transversais 100%

Recursos Humanos 33% 67%
N3o realizadas

Gestdo Patriménio 60% 20% 20% ) .
Realizadas Parcialmente

Gestdo Financeira 60% 40% Realizadas

Execuc¢do de Obras 67%

Conservagdo e Manutencao de Edificios e... 67% 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Taxa de Execu¢ao da implementa¢ao das Medidas dos Riscos "Muito
Elevados"

Urbanismo 100%

Nao realizadas

Transversais 50% 50% . .
M Realizadas Parcialmente

Realizadas

Conservagdo e Manutengdo de Edificios e
Equipamentos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Da anélise dos relatdrios elaborados pelos gestores de risco constata-se que, do total das medidas corretivas identificadas
para tratar riscos de grau elevado e muito elevado, apenas 15 tinham prazo de implementagao até 30 de junho, das

quais:

5 medidas ndo foram executadas;

5 medidas foram parcialmente executadas;

5 medidas foram executadas.

Apresentam-se de seguida os principais motivos que justificam a ndo implementacdao das medidas dentro do prazo

estipulado:

Motivos da Ndo Execucdo ou Execucao Parcial das medidas até 30 de
junho

= Redefini¢do de prazo face a dimensdo e/ou
complexidade da implementagao da medida

= Eliminada pela incorreta redagao do risco

= Redefinigdo de prazo face a exiguidade de
recursos e priorizagdo de tarefas

Atraso na abertura do procedimento
concursal - em preparagdo a publicitagdo
em DR
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Diminuicao/Aumento dos Grau de Risco “Elevado” e “Muito Elevado”

Graduacado dos riscos "Elevados" e "Muito Elevados" apds monitorizacao
intercalar a data de 30/6/2023

4
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1
0,5

Conservagdo e Execugdo de Obras Gestdo Financeira Gestdo Patriménio Recursos Humanos Transversais Urbanismo
Manutengdo de

Edificios e
Equipamentos

A implementacdo e eficacia das medidas corretivas e ou preventivas, influenciada casualmente por alteracdes de contexto

ocorridas internamente e ou externamente, traduziu-se no seguinte:

e Dos 19 riscos com grau “elevado” 7 diminuiram para o grau de risco “médio” e 12 mantiveram o grau de
“elevado”;
e Dos 4 riscos classificados como “muito elevados”, 2 mantiveram a graduagdo, 1 diminuiu para grau médio, e 1

foi eliminado atendendo a que o risco estava incorretamente identificado.
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Tabelas com a identificacao da implementacao das medidas associadas a riscos classificados com grau “Elevado” e “Muito Elevado”

Atividades a - q Natureza do
o / Identificagdo dos riscos . Controlos Implementados PO GC
Objetivos Risco
Inexisténcia de planos
Conservagdo e reventivos adequados -
E P q ~ Elaboragdo de Planos de .
manutengdo de que aumentam o custo Gestdo ~ . Alta Média
e - ) o manutengao preventiva
edificios municipais das intervengdes
reativas
Falha no cadastro de
infraestruturas dos
Conservagdo e edificios das Escolas Solicitagdo das telas finais nos
manutengdo de (erros nas telas finais ou Gestdo edificios novos ao Alta Média
edificios municipais inexisténcia de telas Departamento de Obras
finais nos edificios
antigos)
Conservagdo e o a
i Falha na Fiscalizagdo =
manutengdo de . Gestao Alta Alta
e S das Empreitadas
edificios municipais
Conservacdo e o x
i Falha na Fiscalizagdo =
manutengdo de . Gestao Alta Alta
. S das Empreitadas
edificios municipais
Deficiente controlo dos
Gestdo de movimentos de entrada « Controlo efetuado através de -
X . Gestdo Alta Média
equipamentos e saida das ferramentas base Excel
em uso
Realizagdo de sessdes de
esclarecimento/sensibilizagdo e
formagdo na area da
contratagdo publica para
rofissionais de contratagdo
Elevado volume de ur')blica otenciais estor:s de
Execugdo do contrato trabalhos Gestdo P P R 8 Alta Média
contrato e interlocutores dos
complementares . .
servigos requisitantes para esta
area; Estudo do projeto e
acompanhamento da obra por
parte das equipas projetista e
de fiscalizagdo
Estudo do projeto e
Trabalhos executados acom anhamenrt)o ;a obra por
Fiscalizagdo de obras em desconformidade Operacional P N - p Média Alta
) parte das equipas projetista e
com o projeto s
de fiscalizagdo
Acompanhamento
deficiente das obras
o ela falta de recursos = .
Fiscalizagdo de obras P . Gestao Média Alta
humanos em nimero e
com a formagdo
especializada
Acompanhamento
deficiente das obras
o ela falta de recursos ~ g
Fiscalizagdo de obras P Gestdo Média Alta

humanos em niimero e
com a formagdo
especializada

GR

Implement
acdo
Prazo de S-Sim
Medi ~ Recal i an - . =
GEEES diits rca:amento oo execucdo eca e;:arlza Responsabilidade N - Ndo Justificagdo PO GC GR
inicial & P-
Parcialmen
te
Implementag&o dos planos Departamento de
P a0 dos plan 31/12/2023 | 31/03/2024 | Conservagio/ Divisdo de N Alta | Média
de manutengéo preventiva e S
Edificios Municipais
- Departamento de
Elaboragdo do cadastrodos | 5, /), 1555 Conservag3o/ Diviso de P Alta Média
edificios escolares . L
Edificios Municipais
Departamento de
Externalizar a fiscalizagdo de Conservagdo/ Divisdo de
31/10/2023 o a N P Alt Alt
obra /L0 Edificios Municipais/ a a
Administragdo
Departamento de Atraso na abertura do
Constituir equipa de gestdo 30/06/2022 31/12/2023 Conservagdo/ Divisdo de P procedimento concursal - Alta Alta
de garantias de obra Edificios Municipais/ em preparagdo a
Administragdo publicitagdo em DR
Departamento de Redefini¢do de prazo face
T - . a dimens3o e/ou
Aplicagio informaticade | 3035053 | 31/12/2023 Conservag3o/Divisgo de N complexidade da Média | Média
controlo e gestdo de stocks Equipamentos/Departament implementacio da
o de Sistemas de Informagéo P . s
medida
oo das agc~es & Recorrente N Alta Média
sensibilizagdo
Reforgo de recursos Divisdo de Gestdo de rﬁ::ljji?nneani:ec::;zizl R
humanos com 31/12/2022 30/06/2024 Obras/Departamento de P p om preparacio a Média Média
conhecimentos adequados Recursos Humanos .p_ p~ ¢
publicitagdo em DR
Reforgo de recursos Divisdo de Gestdo de rﬁ::ljji?nneani:ec::;zizl }
humanos com 31/12/2022 30/06/2024 Obras/Departamento de P P om preparacio a Média Alta
conhecimentos adequados Recursos Humanos .p_ p~ i
publicitagdo em DR
Afetagdo de d Depart to de Ob -~
‘etacdo de duas novas 31/12/2023 epartamento de Obras / p Média Alta

viaturas a ao servigo

Divisdo de Equipamentos
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Implement
acdo
Atividades / Natureza do Medidas de tratamento do fazoe Recalendariza ©=Eflin
L Identificagdo dos riscos . Controlos Implementados PO GC GR . execugao = Responsabilidade N - Néo Justificagdo PO GC
Objetivos Risco risco inicial cdo P
Parcialmen
te

Definiggo e dlvulgagao de Reforgo da sensibilizagdo de
tempos padrdo usados na I
. - toda a organizagdo para a
Alteragdo de tramitagdo do processo ) . «
rioridades devido a aquisitivo; Regras para necessidade de um Administragdo /Dep.
Despesa/ Tesouraria P . ~ ~ Gestdo q L 8 p Alta Média planeamento rigoroso e 31/12/2022 Recorrente Financeiro /Unidades Média Média
situagdes ndo classificagdo de procedimentos -
P ~ atempado por parte dos Orgénicas
planeadas (urgéncias) como urgentes; Implementagdo . I
N servigos; Consolidagdo da
do Plano Anual de Aquisigdes implementacio do PAA
(PAR) P ¢
Falhas na aplicagdo
SIGMA (SNC-AP e Hierarquizar prioridades
outros médulos) e na q p Departamento de Sistemas
Gestdo dos Sistemas integragdo com outras Identificagdo das ndo para negoclar com a de Informagdo Medida de execugdo
. . L Gestdo X . Média Alta Software House o 30/06/2022 Recorrente T . Média Alta
de informagdo / ERP aplicagBes, de que conformidades/ melhorias X ~ /Departamento Financeiro recorrente
compromisso das corregdes s -
resultam lacunas nos X X /Divisdo de Contabilidade
. e melhorias a implementar
procedimentos e nos
outputs
Reforgo de Recursos Humanos;
Criagdo e implementagdo de Centralizagdo da
um simulador pall'a ? liquidagdo monitorizagdo da |IC|l:IIda(,'aO Divis3o de Recursos
Processo de das taxas urbanisticas que se e cobranga da receita na N
liquidagdo e cobranga Célculo incorreto do encontra disponivel no site da Divisdo de Gestdo Humanos Redefinicdo de prazo face
a < ) < Gestdo . P Média Alta . . 30/09/2022 30/06/2024 Divisdo de Gestdo Financeira a exiguidade de recursos Média Alta
das receitas valor a cobrar autarquia ( com acesso pelo Financeira; Elaborar . A
I o L X e todos as unidades e priorizagdo de tarefas
municipais municipe); Aplicagdes que procedimentos de controlo organicas
efetua liquidagdo de taxa estdo interno; Formagdo dos 8
parametrizadas com as taxas a servigos liquidadores
aplicar com revisdo anual
Centralizagdo da
monitorizagdo da Ilqgldagao Divis3o de Recursos
Processo de e cobranga da receita na N
I Enquadramento L ~ Humanos Redefini¢do de prazo face
liquidagdo e cobranga . = - Divisdo de Gestdo —_— - . NN -
! incorreto da taxa a Gestdo Reforgo de Recursos Humanos Média Alta . . 30/09/2022 30/06/2024 Divisdo de Gestdo Financeira a exiguidade de recursos Média Alta
das receitas . Financeira; Elaborar . e
I aplicar . e todos as unidades e priorizagdo de tarefas
municipais procedimentos de controlo -
) < organicas
interno; Formagdo dos
servicos liquidadores
N&o emissdo de fatura/ Centralizagdo da
guia de recebimento no monitorizagdo da Ilqgldagao Divis3o de Recursos
Processo de momento de e cobranga da receita na N
liquidagdo e cobranga | constitui¢do da divida; Divisdo de Gestdo Humanos Redefinicdo de prazo face
B PR L Gestdo Média Alta X ! 30/09/2022 30/06/2024 Divisdo de Gestdo Financeira a exiguidade de recursos Média Alta
das receitas Ndo liquidagdo de juros Financeira; Elaborar . o
I . e todos as unidades e priorizagdo de tarefas
municipais (de mora, procedimentos de controlo orgdnicas
compensatdrios ou interno; Formag&o dos 8
indemnizatérios) servigos liquidadores
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Atividades /
Objetivos

Identificagdo dos riscos

Natureza do
Risco

Controlos Implementados

PO

GC

Elaborar o cadastro e
inventariagdo
sistematica de todo o
patriménio municipal
e assegurar a sua
eficiente gestdo

N&o comunicagdo ao
servigo de gestdo de
patrimonio e ndo
inventariagdo das
cedéncias (terrenos ou
infraestruturas) ao
dominio publico (em
sede de alvard de
loteamento ou de
outras construgdes)

Gestdo

Reunido com servigos do DGU
(Departamento de Gestédo
Urbanistica) para sensibilizagdo
dos incumprimentos legais e
normativos resultantes da falha
do envio das informagdes a
Divisdo de Gestdo Patrimonial e
da necessidade de
georreferéncia das areas
cedidas; Solicitagdo, aos
servigos do DGU, de toda a
informagdo considerada
relevante para proceder a
correta inventariagdo de todos
os bens de dominio publico

Alta

Média

Elaborar o cadastro e
inventariagdo
sistematica de todo o
patriménio municipal
e assegurar a sua
eficiente gestdo

N&o comunicagdo ao
servigo de gestdo de
patriménio e ndo
inventariagdo das
cedéncias (terrenos ou
infraestruturas) ao
dominio publico (em
sede de alvard de
loteamento ou de
outras construgdes)

Gestdo

Reunido com servigos do DGU
(Departamento de Gestédo
Urbanistica) para sensibilizagdo
dos incumprimentos legais e
normativos resultantes da falha
do envio das informagdes a
Divisdo de Gestdo Patrimonial e
da necessidade de
georreferéncia das areas
cedidas; Solicitagdo, aos
servigos do DGU, de toda a
informagdo considerada
relevante para proceder a
correta inventariagdo de todos
os bens de dominio publico

Alta

Média

Salvaguarda do
Patriménio Municipal

Apropriagdo indevida
de bens iméveis
(terrenos) publicos

Gestdo

Média

Alta

Salvaguarda do
Patriménio Municipal

Apropriagdo indevida
de bens iméveis
(terrenos) publicos

Gestdo

Média

Alta

Salvaguarda do
Patriménio Municipal

Apropriagdo indevida
de bens iméveis
(terrenos) publicos e
bens moveis publicos

Gestdo

Média

Alta

Medicina do Trabalho

Incumprimentos dos
dirigentes
relativamente as
restrigdes médicas
identificadas pelo
médico de trabalho

Gestdo

Visitas da médica do trabalho
ou de técnico dos RH aos
postos de trabalho

Média

Alta

Medidas de tratamento do

GR a
risco

Prazo de
execucdo
inicial

Recalendariza
¢do

Responsabilidade

Implement
acdo
S-Sim
N - Nao
P-
Parcialmen
te

Justificagdo

PO

GC GR

Digitalizagdo dos processos
de cadastro e das parcelas
municipais (garantindo a sua
georreferenciagdo)

31/12/2025

Departamento de Gestdo
Urbanistica

Média

Média Médio

Revisdo do procedimento da
Gestdo Urbanistica (Incluir
tramitagdo de informagédo

para a Divisdo de Gestdo
Patrimonial)

30/09/2022

Divisdo de Gestdo
Patrimdnio/Departamento
de Gestdo Urbanistica

Média

Médio

Média

Bens imdveis-Criagdo de
uma equipa técnica
multidisciplinar com a
responsabilidade de verificar
se os terrenos de dominio
publico e privado se
encontram ocupados
abusivamente ou
devassados

31/12/2022

31/12/2025

Divisdo de Gestdo
Patriménio/Administragdo

Redefini¢do de prazo face
a exiguidade de recursos
e priorizagdo de tarefas

Média

Alta

Bens Imoveis- Vedagdo de
forma a demarcar os limites
e promover a devida
identificagdo

31/12/2025

Divisdo de Gestdo
Patriménio/Administragdo

Média

Alta

Bens méveis- emissdo de
circular e reforgo da mesma
através de Agdo de
sensibilizagdo, para
divulgagdo da
responsabilidade das
unidades organicas pela
conservagdo e manutengdo
dos bens que lhes estdo
afetos

31/12/2023

Divisdo de Gestdo de
Patriménio

Média

Alta

Reforgo das agdes de
fiscalizagdo aos postos de
trabalho

31/12/2022

Departamento de Recursos
Humanos - Divisdo de
Desenvolvimento
Organizacional

Baixa

Alta Médio

m matosinhos
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Atividades /
Objetivos

Identificagdo dos riscos

Natureza do
Risco

Controlos Implementados

PO

GC

Acidentes de trabalho

Incorreta caracterizagdo
de ocorréncias
participadas pelos/as
trabalhadores/as como
acidentes de trabalho
(ocorréncias ndo
enquadradas no
processo de acidentes
de trabalho)

Gestdo

Pedidos de averiguagdo dos
acidentes de trabalho suspeitos
a companhia de seguros

Média

Alta

Seguranga e satde no
trabalho

Reduzida
implementagdo das
propostas corretivas
dos TSST

Gestdo

Identificagdo de todas as
inconformidades e
necessidades pela equipa de
SST

Seguranga e saude no
trabalho

Reduzida
implementagdo das
propostas corretivas
dos TSST

Gestdo

Identificagdo de todas as
inconformidades e
necessidades pela equipa de
SST

Seguranga e saude no
trabalho

Reduzida
implementagdo das
propostas corretivas
dos TSST

Gestdo

Identificagdo de todas as
inconformidades e
necessidades pela equipa de
SST

Média

Alta

Apoios a
entidades/instituicdes

Inexisténcia de
referencial que regule a
atribuigdo de subsidios
ou outros beneficios a

entidades de carécter
social

Gestdo

Alta

Média

Gestdo Publica

Despachos de
autorizagdo sem
mengdo ao uso das
competéncias
delegadas

Gestdo

Alta

Alta

Gestdo Publica

Despachos de
autorizagdo sem
mengdo ao uso das
competéncias
delegadas

Gestdo

Alta

Alta

Elaborar os
procedimentos de
legalizagdo oficiosa
previstos no RIUE e
RUEMM

Auséncia de equipa
multidisciplinar, com
formagdo adequada
para implementar o
procedimento de
legalizagdo oficiosa

Gestdo

Alta

Média

GR

Implement
acdo
Medidas de do Prazo de o ) S- SI:n
. T oares Responsabilidade W=k Justificagdo PO GC GR
risco ) ¢do P-
inicial q
Parcialmen
te
Reforgo da fiscalizagdo por
parte dos recursos humanos
na drea de seguranga e Departamento de Recursos
id trabalh H - Divisdo d A
saude no trapaiho para 31/12/2023 umanos - Divisao de P Baixa Alta Médio
cumprimento das exigéncias Desenvolvimento
legais no sentido de Organizacional
averiguar a veracidade das
participagdes
Departamento de Recursos
Elaboragdo do plano de HuD"e‘:Zr(\):(;I\?ilr::?\fode
implementagdo das medidas 31/12/2022 o S Alta Média
3 Organizacional/
corretivas;
Departamento de
conservagao
~ Departamento de Recursos
Afetagdo de recursos I
' X Humanos - Divisdo de
financeiros para Desenvolvimento
implementagéo de medidas 31/12/2023 o N Alta Média
3 Organizacional/
corretivas propostas pelos Departamento de
TSST P «
conservagdo
Maior articulagdo com o
servigo responsavel pela
implementagéo das medidas Divisdo de Desenvolvimento
corretivas através da 31/12/2023 Organizacional/Departamen N Alta Média
colocagdo das medidas to de Conservagdo
corretivas na plataforma
Infraspeak
Elaborar, aprovar e Equipa multidisciplinar
implementar o Regulamento 30/09/2023 monitorizada pelo P Alta Média
Municipal Departamento Juridico
Elaboragdo de textos tipo
pré formatados na gestdo 31/12/2023 Todos os autorizadores N Média Média Médio
documental
Reforgo de sensibilizagdo as
entidades competentes para
a pratica de incluir no 30/06/2023 Todos os autorizadores S Média Média Médio
despacho de autorizagdo as
delegagdes de competéncias
Criagdo de equipa
multlfilsupllnar, com Redefini¢do de prazo face
formagdo adequada para Departamento de . «
implementar a tarefa; Urbanismo / Divisdo de a dimensdo e/ou
P ! 31/12/2022 31/12/2025 N complexidade da Alta Baixa Médio

Reforgo de recursos
humanos qualificados/
contratagdo de recursos

humanos externos

Controlo Sucessivo das
Operagdes Urbanisticas

implementagdo da
medida

m matosinhos
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Implement
agdo
S-Sim
ivi Meodid Prazo de o . "
Atlw.da-d G Identificagdo dos riscos Natu.r ezaldo Controlos Implementados PO GC GR de. @ T oares Responsabilidade W=k Justificagdo PO GC GR
Objetivos Risco risco inicial ¢do P-
Parcialmen
te

Elaborar os Deficienltel execugdo das Redefini¢do de prazo face
procedimentos de atlAV|d.ades € Aquisiciio dos meios Departamento de Sistemas a dimens&o e/ou
legalizagdo oficiosa competéncias por .fallha Gestdo Alta Alta matqeriaii e informaticos 31/12/2022 31/12/2025 de Informacdo; N complexidade da Alta Alta
previstos no RIUEe | de recursos materiais e Administragdo implementagdo da

RUEMM informéticos medida
Analise de Incumprimento dos .
" . Aperfeicoamento da —_—
procedimentos prazos legais de . Redefini¢do de prazo face
- RN plataforma existente que - ™ ~
sujeitos a controlo resposta devido a integra os fluxos para os Introdugéo de fluxos para Departamento de adimensdo e/ou
prévio, previstos no necessidade de Gestdo . 8 . p . Alta Média todos os tipos de pedidos na 31/12/2022 31/6/2024 Urbanismo/Divisdo de P complexidade da Alta Média

N . X diferentes tipos de pedidos e

Regime Juridico da consultas internas a

Urbanizagdo e da
Edificagdo

outras unidades
organicas

que inclui os tempos médios
das fases do pedido

plataforma

Gestdo Urbanistica

implementagdo da
medida

m matosinhos




