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Rasgar novas vias, criar condigdes para aprofundar

os projectos de dinamizagédo de Matosinhos.

2007 demonstrou uma autarquia com excelente
saude financeira e que se mantém firme nas suas
principais opg¢des (educagdo, ambiente, cultura e
turismo). Simplificar, mobilizar, valorizar e estar perto

das pessoas permanecem as divisas fundamentais

do mandato.

A capacidade de execucao demonstrada diz bem da aptiddo dos servigos e do seu empenhamento em prol

da populagédo de Matosinhos.

Os dois anos e meio volvidos desde o inicio do mandato expressam de forma clara os compromissos

assumidos e dao-nos confianga para continuarmos na senda do projecto e da estratégia que definimos para

%Mi/,

Presidente da Camara
(Dr. Guilherme Pinto)

Matosinhos.
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Conferir a Comunicacdo e Imagem e as Relagdes Publicas uma marca de grande qualidade, com
reconhecimento imediato junto dos cidaddos, é uma miss&o na qual nos empenhamos diariamente e —
porque ndo assumi-lo — de forma apaixonada. Com uma equipa reforgada e multidisciplinar, em 2007
procuramos fazer mais e melhor na organizagao dos eventos, na minuciosa preparagao prévia de cada um
deles, na gestdo adequada de meios humanos e materiais para o sucesso de cada uma das iniciativas, na
recepcéo aos diferentes publicos dos diferentes eventos, na monitorizagdo de todas as fases processuais
com vista a melhoria de procedimentos. A procura diaria e crescente dos municipes através do site oficial da
Autarquia e pela sua participagdo e/ou intervencdo através de servicos como “A Voz do Municipe” e
“Contacte o Presidente”, denota um aumento do grau de exigéncia e de necessidade de respostas simples e

rapidas por parte dos matosinhenses.

2007 foi, sem duvida, um ano de grandes mudancgas na pagina da internet. Na area das novas tecnologias
da informag&o, nunca nada esta completo. Ha sempre possibilidade de ir mais além. De criar. De inovar. A
versdo inglesa do nosso site foi mais um passo em frente na comunicagdo externa. Queremos ir além
fronteiras para dar a conhecer Matosinhos e as suas potencialidades: a cultura, a gastronomia, a

arquitectura, o turismo, etc.

MATOSINHOS

Land of the Sea

A versdo inglesa da nossa pagina da internet foi
colocada online em Junho de 2007. No final do ano, e
depois de alguns meses de um longo trabalho de analise,
investigagdo, benchmarking e criagdo, avangamos com
outra grande inovagéo: um total restyling do site. Apos
dois anos de funcionamento, e de acordo com o
desenvolvimento sustentado dos servicos do site da
autarquia, efectuamos uma remodelacdo da sua imagem,
introduzindo uma série de novas valéncias que dao largas ao desafio da democratizagdo do acesso as

novas tecnologias da informacgéao.

Pequenas inovagdes como adicionar a favoritos, recomendar a um amigo, impressdo de contetdos de
qualquer pagina do site, o estado do tempo, o link para o site em inglés, ou uma agenda de eventos em
forma de calendario que permite marcagdo em agenda outlook e geolocaliza¢édo através de mapa interactivo

fazem da nossa pagina da internet uma das mais evoluidas a nivel nacional. Ha ainda que destacar uma das
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nossas maiores inovagdes: a colocagdo de monumentos de Matosinhos em 3 D no Google Maps. E

importante salientar que fomos a primeira autarquia do Pais a fazé-lo!

A aposta da e-democracia €, de facto, uma mais-valia que nos distingue e nos faz sobressair no panorama
nacional. Foruns de discusséo, sondagens, comentarios aos projectos, comentarios dos planos de pormenor
e dos regulamentos em apreciagéo, consulta das actas da reuni&do de cadmara, consulta das deliberagdes da
Assembleia Municipal, interactividade com o cidadao através da Voz do Municipe. Newsletter semanais e

especiais para cerca de 15 mil visitantes que se inscreveram e que fazem parte da nossa base de dados.

A “Voz do Municipe” e o “Contacte o Presidente” sdo uma ferramenta de grande importancia no que diz
respeito a e-democracia. No ano de 2007, recebemos 1014 mensagens através deste do servigco “Voz do
Municipe”. Introduzimos no site outra funcionalidade que privilegia a proximidade com o cidad&o: os Feeds

ou RSS, um formato de distribuicdo de informagdes pela Internet, como noticias, agenda de eventos e

actualidades.

Matosmhds A nossa aposta na Revista Municipal continua de forma sistematica e reiterada. O

| design apelativo, a qualidade artistica e grafica de cada imagem, o cuidado no pormenor,
a aposta no bom-gosto e na inovacéo, tudo é pensado para agradar a quem nos folheia.
Em 2007, produzimos quatro revistas municipais distribuidas por todos os domicilios das
dez freguesias de concelho porque os eventos do municipio sdo de todos e para todos.

Uma Revista Municipal s6 faz sentido se a mensagem que ela transmite chegar a todas

as ruas, todos os prédios, todos os bairros, todas as freguesias.

Igualmente relevante foi a presenca do municipio de Matosinhos na Iporto, a agenda cultural da Area
Metropolitana do Porto, na Revista Viva, e no Porto Canal, 6rgdos de comunicagdo com quem foram

estabelecidos protocolos e através do qual foram veiculadas 35 campanhas institucionais.

=

As duas Reunides Gerais de Trabalhadores " _ — e i -
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até agora realizadas foram experiéncias muito A e - ":-H"T_-?l E

positivas e, de uma forma geral, recolheram o
agrado de todos os funcionarios do municipio. O
encontro de 2007 foi uma espécie traduziu-se
num salto qualitativo face a primeira experiéncia.
O local escolhido foi de novo a Quinta da
Conceigao, proporcionando uma tarde num dos
ex-libris do Concelho. Este ano foram
homenageados 25 funcionarios entretanto
reformados e entregues 58 diplomas de reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias,

momento de orgulho para os colaboradores visados e para os seus colegas e chefias.

A area das Relagées Publicas divide a sua actividade interna e externamente. O vector externo, consiste
em todo o trabalho desenvolvido na recepg¢ao e encaminhamento de todos os que estabelecem as mais
diversas formas de contacto com a Camara Municipal. Neste par@metro inserem-se o atendimento no balcédo

de entrada do edificio dos Pagos do Concelho, o atendimento no Gabinete de Relagdes Publicas, sendo que

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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neste sector se enquadram igualmente todo o servigo de atendimento telefénico geral e o efectuado através
da Linha Azul.

A acrescentar ao atendimento geral e encaminhamento, o atendimento do Gabinete de Relagdes Publicas
passou a prestar apoio na inscricdo do Programa Voluntariado em Matosinhos, ao servigos do Tanatério de
Sendim, a MatosinhosHabit com inscrigdes para habitagdo social e pedidos de obras e no ambito da

Universidade Sénior de Matosinhos.

No vector interno destaca-se a organizagdo e apoio as cerca de 750 iniciativas, quer nos diversos
equipamentos municipais, quer em diversas zonas do Concelho, apostando cada vez mais numa eficiéncia

técnica e organizativa.

No que diz respeito as geminagdes, em 2007 procedeu-se a actualizagdo dos contactos com os varios
paises que tém geminagbes com o municipio de Matosinhos. Destaca-se, ainda, um intercambio com a
geminagao de S. Tomé e Principe, onde foi prestado apoio logistico a uma concidadad de Matosinhos que se

encontrava em territério Sdo-Tomense a efectuar uma tese de doutoramento.

Os servicos descentralizados dos Espagos Internet,
Postos de Atendimento ao Cidaddo e Loja Municipal
do Cidadéao registaram no global um aumento do numero
de utentes durante o ano de 2007, tal como tem sucedido
ao longo dos anos desde a sua implementacdo. A
actividade funcional dos Postos de Atendimento ao
Cidaddo, em S. Mamede de Infesta e em Lega da
Palmeira, foi reforcada pela introducéo de novas valéncias
no ambito da ADSE, nomeadamente através da emisséo
do Cartdo Europeu de Saude da Seguranga Social e da
recepgdo e encaminhamento para os servigos centrais de
recibos, servigo este que tem registado um interesse e
uma afluéncia significativos, nomeadamente junto das

populagdes idosas que habitam juntos a estes

equipamentos. Para além destes novos servigos, registou-
se a manutencdo de todos os servigos protocolados, destacando-se o do Instituto de Mobilidade e dos
Transportes Terrestres como um dos servigos de exceléncia para os utentes e que foi reforcado com as

recentes alteragdes no que diz respeito a renovagao das cartas de condugdo em funcgdo da idade.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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A Loja Municipal do Cidadao tem igualmente reforcado a sua presenga como equipamento descentralizado,
no que respeita a prestacdo de alguns servigos municipais.

Os Espacos Internet, localizados em Matosinhos, S. Mamede de Infesta e em St? Cruz do Bispo, registaram
igualmente um aumento de utentes, destacando-se o Espaco Internet de Matosinhos, que sofreu uma

alteracdo ao nivel da sua localizagéo, tendo iniciado a sua actividade em Janeiro de 2007 no edificio da
Antiga Camara em Brito Capelo e atingido um total de onze mil utentes.
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Passamos a explicitar algumas das actividades executadas no ano de 2007, agrupadas pelas principais

areas de intervengdo: Informatica e Modernizagdo Administrativa.

O ano de 2007 pautou-se pela continuidade em termos da renovagéo do parque informatico da CMM, de
modo a garantir os passos necessarios para uma maior produtividade dos colaboradores municipais e

garantir a salvaguarda e partilha da informagao.

Por outro lado, procedeu-se a uma série de alteragdes da rede informatica em alguns edificios/zonas dos
Pacgos de Concelho, a instalagéo do espago de Brito Capelo (CIAC, Tribunal Arbitral, Espaco Internet e Loja
do Emprego) e a remodelagao integral do Horto Municipal em termos de comunicagdes e rede informatica.
Em suma, foi seguida a tendéncia dos anos anteriores, sendo estas redes dotadas de tecnologia de Voz
sobre IP (VOIP).

Durante 2007, procedeu-se também a uma Intervencéo, de fundo, a varios niveis, no Palacete Visconde de

Trevbes e que permitiu o seu aproveitamento para albergar temporariamente alguns dos servigos municipais

até a utilizagao definitiva do edificio.

Ao nivel dos servidores, processou-se a migragdo dos servidores centrais para servidores baseados em
tecnologias mais modernas (do tipo Fault-Tolerant) e @ montagem de servidor de terminais para dar suporte

a integragdo dos funcionarios dos SMAS e que servira, igualmente, de suporte a actividade do front-office.

Igualmente importante foi a consolidagdo das bases de dados dos nossos sistemas de gestdo (da empresa
Medidata) num Unico servidor de base de dados permitindo a instalacdo de Webservices e passagem de um
referencial seguro para os sistemas de informacéo geografica. Tal permitira a integragdo de um vasto leque

de aplicagbes e a partilha de informag&o mais rapida e em plataformas mais amigas do utilizador.
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Durante o 2° semestre do ano, assistimos a aprovagédo do projecto Metropolis, permitindo financiar os

esforcos de Tecnologias de informagéo de um modo mais sustentavel para o erario camarario.

Em termos de controlo da assiduidade, foi langado concurso para novo controlo de assiduidade de forma a

garantir um efectivo controlo de acessos.

Ainda durante o ano 2007, procedeu-se ao
devido acompanhamento do langamento do
processo tendentes a criagdo do Front-Office.
Com este Gabinete do Municipe, pretende-se -
agregar todas as fung¢des fundamentais do
atendimento ao municipe (Urbanismo, Taxas
e Licengas e Outros), independentemente do
canal que seja utlizado para este fim
(presencial, web, telefone, sms,

correspondéncia), criando-se, assim, uma

I -
_ \ [

organizagao responsavel pela relagédo entre o
municipe e o municipio. Este projecto tem por base a implementacdo de uma solugdo de atendimento e
intranet, devidamente modeladas ao negocio da autarquia de Matosinhos, de forma a representar da melhor
forma os requisitos de atendimento de clientes actuais da CMM e a permitir uma evolugdo de acordo com as
necessidades futuras. Complementarmente, sera langada uma solugdo de Gestdo Documental, de modo a

ser também possivel a desmaterializagdo de processos.

Esta filosofia de atendimento aos clientes tem vantagens significativas sobre aquelas mais fragmentadas,
em que o atendimento é disperso pelas diferentes unidades orgdnicas que prestam os servigos. Estas
vantagens séo perceptiveis nomeadamente ao nivel da gestéo dos recursos de atendimento, da garantia de
qualidade da relagdo com os clientes, da obtencéo de indicadores de negécio que reflectem a realidade e da

simplificagéo da vida aos clientes.

O Processo de Atendimento, partindo da filosofia de CRM (Customer Relationship Management), pressupde
que o cliente é sempre o foco da relagdo, mantendo-se um registo com uma visdo de 360° dos seus dados,
do histérico da relagédo, da sua situagdo presente em termos de processos a decorrer na CMM e da sua

agenda futura - permite o seu conhecimento efectivo e intenso.

Com esta framework pretende-se Informar os clientes, receber e registar os seus Pedidos, permitir a
Consulta ao estado dos seus processos e receber e registar as suas Reclamacgdes/Sugestdes. A exploragéo
do CRM constitui um instrumento de contacto eficaz com os clientes, que o municipio utilizara nas mais

variadas circunstancias.

Também a modernizagdo dos Armazéns Gerais foi um processo devidamente acompanhado, em que se

visou, por um lado, a adaptacédo das condigbes de trabalho as novas exigéncias e, por um lado, o melhor

acolhimento possivel aos novos funcionarios provenientes dos SMAS.
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O ano de 2007 apresentou-se para o Gabinete de Auditoria como um ano de consolidagdo dos seus

objectivos, principios e regras bem como de coes&do da sua equipa, ndo obstante ainda n&o se encontrar

dotada de todos os recursos necessarios.

Assim sendo, desenvolveu-se um espirito de equipa, inovador e interventor, adepto da implementacéo de
boas praticas por toda a organizagdo, da optimizagdo de procedimentos, promotor da legalidade, da

transparéncia e da credibilidade dos servigos e garante da fiabilidade de toda a informagéo

Foi aprovado um plano de acg¢édo anual, que teve por base o conhecimento das fragilidades e riscos
inerentes aos diversos servigos, de modo a que, através das recomendagdes emanadas nos relatorios de
auditoria, e das respectivas acgdes correctivas a desenvolver pelos servigos competentes, se
reorganizassem 0s Sservigos, corrigissem eventuais erros processuais, eliminassem a probabilidade do nédo
cumprimento da lei e se adoptasse a monitorizagdo de processos como um instrumento essencial para a

garantia e salvaguarda dos interesses econémico-financeiros da autarquia.

Sendo da responsabilidade da Auditoria Interna, proceder a uma correcta e sistematica avaliagdo e
monitorizagdo dos riscos de controlo, da gestdo, assim como das politicas e procedimentos, foram
desenvolvidos, ao longo do ano em anadlise, métodos e procedimentos a adoptar nas Auditorias Internas,
bem como regras para a elaboracdo dos relatérios de auditoria, onde se identificam pontos fortes, pontos
fracos, conclusdes gerais, recomendagdes globais, e prazos para a sua implementagdo, o que implica
acgdes de follow-up, atendendo a que consideramos indispensavel a supervisdo dos trabalhos que véao

sendo desenvolvidos, decorrentes das recomendacdes, bem como a avaliagdo da sua eficacia e utilidade.

A dindmica imposta a actuagéo do gabinete procurou desmistificar a ideia preconcebida de que a fungdo de
auditoria se fundia com a funcdo de mera inspecgéo, devendo a auditoria interna ser entendida como um
instrumento ao servigco da gestdo, contribuir para a resolugdo das debilidades existentes no funcionamento
dos diversos servigos e avaliar a eficiéncia e eficacia dos seus procedimentos, bem como dos sistemas de
controlo, e propor eventuais alteragdes.

No ambito da certificagdo da Qualidade
dos servigos, o Gabinete de Auditoria
acompanhou o] processo de
implementacéo, monitorizagéo e
certificacgo do SGQ das Casas da
Juventude bem como da DMAT,
Bibliotecas e Turismo. Além disso, o
gabinete tem acompanhado e apoiado o
processo de criagdo do Front-office

municipal.
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A accdo municipal carece, cada vez mais, de um manancial vasto de informagdo e conhecimento

actualizado nas mais diversas areas do saber. O acompanhamento da dindmica concelhia e regional e a
evolugéo do saber permite & autarquia tomar medidas de politica municipal inovadoras, ou de correcgéo da

estratégia de intervencéo nas distintas areas de intervengdo municipal.

Foi por isso determinante, durante 2007, a estabilizacdo do Sistema de Informagdo Local que permitiu a
recolha, tratamento e divulgagdo de informacéo estatistica de relevancia para o concelho de Matosinhos
que, em articulagdo, com o Sistema Municipal de Informagdo Geografica muito tém contribuido para a

sistematizagédo dessa informacéo e servido de referéncia a nivel nacional.

Quanto aos Estudo de Ambito Concelhio refira-se o aprofundamento da relagdo com a Universidade do
Porto ao nivel da produgéo do conhecimento, através do desenvolvimento dos processos de elaboragao da
Carta de Ordenamento e Desenvolvimento Comercial do Concelho e os Projectos de Desenvolvimento
Integrado de Brito Capelo e da Rua Herdis de Franga que se encontram em fase terminal e que servirdo de
base a todo o projecto de desenvolvimento da Quadra Maritima. O ano de 2007, foi igualmente o ano em
que se definiram as bases que permitirdo a adesdo do municipio a uma estratégia de desenvolvimento
sustentavel assente na Agenda 21 Local como instrumento efectivo de orientagdo para definicdo das

politicas publicas.

Ao nivel da Cooperagao Internacional, o ano transacto assistiu ao encerramento de duas redes de
cooperagao europeia para a inovagdo e o desenvolvimento — o projecto SUDEST e o projecto IMAPS — em

que o municipio participava e dinamizava.

O projecto SUDEST era apoiado pela
iniciativa comunitaria URBACT aplicado a
problematica da sustentabilidade

ambiental e coesdo social das cidades
portuarias. O projecto envolveu as A
cidades portuarias de Napoles e Livorno, A %ﬂ!:! QPET MS..».I.;
em ltalia, de Bastia e Le Havre, em A

Franga, de Istambul, na Turquia, bem

como de Matosinhos e Porto (numa parceria entre CMM, APDL, Porto Vivo e Faculdade de Arquitectura da

Universidade do Porto).

O projecto IMAPS (Gestao Integrada de Riscos e Factores Ambientais para o Desenvolvimento Sustentavel
das Areas Periféricas Portuarias), e financiada pelo INTERREG IIIC que visava a criagéo e dinamizagao de
uma rede europeia de cooperagdo no ambito da gestdo de riscos civis e ambientais nas zonas litorais e
portuarias. A rede de cooperagdo envolvia as seguintes cidades portuarias: Matosinhos, Brest (Franca),

Tarento (ltalia), Constantza (Romeénia), Cadiz (Espanha) e llha de Wrigth (Reino Unido).
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Considerando que o novo ciclo de programacdo da politica

comunitaria de coesdo econdmica e social em Portugal,

enquadrado no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

para o periodo 2007-2013 (QREN), introduz um conjunto de

mudancgas face aos anteriores QCA, nomeadamente quanto aos
principios orientadores, aos objectivos a prosseguir, a sua organizagdo e ao modelo de governagao foi
desenvolvida uma metodologia de trabalho para a elaboragdo e acompanhamento dos processos de
candidatura a financiar pelos fundos estruturais, assente no funcionamento de uma equipa pluridisciplinar
que envolve técnicos das diferentes Unidades Organicas envolvidas na execugdo do investimento ou
actividade, com a qual pretende estabelecer um padrdo minimo de qualidade que garanta aos projectos a

sua adequacgéo aos principios de selectividade e de sustentabilidade financeira previamente estabelecidos.

Fundos Estruturais — Execugao a 31/12/2007

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional - FEDER F E D E R
n n n n n

Em termos de Fundos Estruturais, vertente FEDER, no decurso do Ill Quadro Comunitario de Apoio e até
ao final do ano de 2007 (ano de encerramento do QCAIIl), a Camara Municipal de Matosinhos, através
do Gabinete de Estudos Estratégicos em cooperagdo com os diferentes Departamentos, apresentou um
conjunto de candidaturas, integradas em diferentes Programas Operacionais (Sectoriais e Regional).

No ambito do Operacédo Norte — Programa Operacional da Regido do Norte, a situagéo a 31/12/2007
€ a seguinte:

Eixo Prioritario 1 — Apoio a Investimentos de Interesse Municipal e Intermunicipal — Secg¢ao A

Medida 1.1 — Sistemas Ambientais Locais

- Dez candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 9.042.471,59 Euros, a que
corresponde uma comparticipagdo de 5.756.999,90 Euros, resultante da aplicagdo de uma
taxa média de co-financiamento de 63,6%. As candidaturas encontram-se concluida,
apresentando uma taxa de execucgdo, relativamente ao proposto em candidatura de,
aproximadamente, 96%. Os factos que originaram este pequeno desvio, resultam de variagdes
nas quantidades de material aplicadas em obra e, da n&o elegibilidade do IVA na rubrica

correspondente ao Abastecimento de Agua que integrava as candidaturas mais antigas.

Medida 1.2 — Redes e Sistemas de Transportes Locais

- Duas candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 3.137.024,76 Euros, a que
correspondeu uma comparticipacdo de 2.341.953,72 Euros, resultante da aplicagdo de uma
taxa de co-financiamento de 75%. As candidaturas encontram-se concluidas, apresentando

uma taxa de execucéo, relativamente ao proposto, de 100%.
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Medida 1.3 — Qualificagdo Territorial

- Quatro candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 8.967.467,55 Euros, a que
correspondeu uma comparticipagdo de 6.561.306,01 Euros, resultante da aplicagdo de uma
taxa média de co-financiamento de 73,2%. Todas as candidaturas se encontram concluidas,

apresentando uma taxa de execugao, relativamente ao proposto em candidatura, de 100%.

Em termos globais, os valores da despesa elegivel homologada e os comparticipados no dmbito do
Eixo 1 — Seccdo A, do ON — Programa Operacional da Regido do Norte foram, respectivamente,
21.146.963,90 Euros e 14.660.228,83 Euros, representando uma taxa de execugdo de aproximadamente
100%, que denota uma grande capacidade na gestdo dos projectos e na absor¢cdo dos fundos estruturais

disponiveis.

A reforgar esta capacidade de absorgéo de fundos estruturais, temos o facto, de no decurso do ano
de 2006, esgotada a dotacdo fixada para a Camara Municipal de Matosinhos, apresentaram-se, no ambito
do Eixo Prioritario 1 do PO Norte, quatro candidaturas a Bolsa de Overbooking, com um valor elegivel de
4.532.797,65€, a que corresponde uma comparticipacdo FEDER de 3.150.888,67€. Estas candidaturas,
apesar de se encontrarem aprovadas, sé poderdo ser objecto de financiamento, caso exista dotagdo
financeira remanescente, proveniente, quer das correcgdes financeiras decorrentes de acgdes de controlo e
acompanhamento, quer dos saldos de execugéo dos projectos aprovados no ambito deste Eixo. O processo
de encerramento do QCAIIl ainda ndo se encontra concluido, ndo existindo portanto a confirmacédo da

dotagéo financeira libertada.

Dentro deste Eixo, e excedendo também o valor fixado para o municipio, foi homologagdo uma
candidatura integrada na Medida 1.9 — Saneamento Basico — Zonas de Intervengado Prioritarias, com um
investimento elegivel de 1.654.312,00 Euros, a que corresponde uma comparticipagéo de 992.587,00 Euros.
Esta candidatura encontra-se parcialmente executada, restando para o seu encerramento a apresentacao

do Relatério Final de Execucgéo.

E ainda importante, realgar o facto, de a Camara Municipal de Matosinhos ter cumprido todos os
objectivos estabelecidos pela Unidade de Gestdo do ON — Programa Operacional da Regido do Norte,

estando, no caso das empreitadas ja concluidas, entregues e aprovados os respectivos Relatérios Finais de

Execucéo.
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Total das candidaturas aprovadas no ambito do Eixo Prioritario 1 — Secgéo A, do ON-PO Norte

Valor em euros

PO — NORTE

DESPESA
ELEGIVEL

COMPARTI-
CIPAGAO

OBSERVACOES

MEDIDA 1.1 SISTEMAS AMBIENTAIS
LOCAIS

REM.REDES SANEA/BASICO S.MAMEDE
DE INFESTA-12 FASE

REM.REDES SANEA/BASICO R.CENTRAL
SEIXO - S.MAMEDE DE INFESTA

CONSTRUGAO CONDUTA ADUTORA
DIST. INFRAEST. TRAV. AVILHO-
CUSTOIAS

REMODEI’_AQAO DAS REDES
SANEA/BASICO R.1° DEZEMBRO

REMODELAGAO REDES SANEAMENTO
BASICO PERAFITA-2% FASE

ARRUAMENTOS DE REINSERCAO
URBANISTICA — LAVRA 4 e LAVRA 5

REMODELAGAO DAS REDES DE
SANEAMENTO BASICO DA ENV. AO
LARGO DA VISCONDESSA - S. CRUZ DO
BISPO

COBERTURA E DESODORIZAGAO DOS
DESARENADORES E DECANTADORES
DA ETAR DE MATOSINHOS
SUBSTITUIGAO DE INFRA-ESTRUTURAS
NA ZONA ENVOLVENTE A RUA DE
DAMAO E DIU - S. MAMEDE DE INFESTA
INFRA-ESTRUTURAS - RUA VELOSO
SALGADO, RUA CATASSOL E SANTANA E
TRAV. DE SANTANA

TOTAL MEDIDA 1.1

MEDIDA 1.2 REDES E SISTEMAS DE
TRANSPORTES LOCAIS

LIGACAO SENDIM/MONTE PIPOS/LOMBA
STA CRUZ DO BISPO

OBRAS DO PLANO CIRCULAGAO
PARQUE BASILIO TELES

TOTAL MEDIDA 1.2

MEDIDA 1.3 QUALIF. TERRITORIAL

PARQUE DESPORTIVO E RECREATIVO
DE LECA DA PALMEIRA

CONCEPCAO/CONSTRUGAO 2 PISCINAS
COBERTAS CUSTOIAS PERAFITA
REQUALIFICACAO URBANA DA
ENVOLVENTE AO LARGO DA
VISCONDESSA - S. CRUZ DO BISPO
REQUALIFICAGAO URBANISTICA DA
ZONA ENVONVENTE A RUA DE DAMAO E
DIU — S. MAMEDE DE INFESTA

TOTAL MEDIDA 1.3

1.327.874,82

1.148.108,06

751.424,07

628.994,12

921.499,18

525.081,00

597.114,06

1.556.377,61

721.103,67

864.895,00

9.042.471,59

602.747,37

2.534.277,39

3.137.024,76

3.862.491,40

2.858.860,15

1.039.787,00

1.206.329,00

8.967.467,55

900.898,70

621.207,16

480.205,36

441.795,85

571.912,31

341.302,65

388.124,10

1.011.645,70

471.024,92

528.883,15

5.756.999,90

441.245,68

1.900.708,04

2.341.953,72

2.896.868,55

2.144.14511

675.861,84

844.430,51

6.561.306,01

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
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Eixo Prioritario 1 — Apoio a Investimentos de Interesse Municipal e Intermunicipal - Sec¢ao B

(FEDER)

Medida 1.4 — Valorizagao e Promogéao Regional e Local
- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 131.999,08 Euros, a que corresponde

uma comparticipacdo de 98.999,31 Euros, resultante da aplicagcdo de uma taxa de co-

financiamento de 75%. Esta candidatura encontra em fase de execucéao.

Total das candidaturas aprovadas no ambito do Eixo Prioritario 1 — Secgéo B, do ON-PO Norte (FEDER)

DESPESA | COMPARTI- 3
PO -~ NORTE ELEGIVEL | CIPAGAO |OBSERVACOES
MEDIDA 1.4 VALORIZAGAO E
PROMOGAO REGIONAL LOCAL
NOVOS OLHARES SOBRE O ESPOLIO DO 131.999,08  98.999,31| Em execugao
MUSEU DA QUINTA DE SANTIAGO
TOTAL MEDIDA 1.4 131.999,08]  98.999,31

Em termos globais, os valores aprovados e comparticipados no a&mbito do Eixo Prioritario 1 —
Seccdo B (FEDER), do ON — Programa Operacional da Regido do Norte sdo de, respectivamente,
131.999,08 Euros e 98.999,31 Euros.

Eixo Prioritario 3 — Intervengées da Administragdo Central Regionalmente Desconcentrada

Medida 3.10 — Desporto

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 2.232.939,73 Euros, a que corresponde
uma comparticipacdo de 1.674.704,80 Euros, resultante da aplicagdo de uma taxa de co-
financiamento de 75%. Esta candidatura encontra-se concluida, apresentando uma taxa de

execucgdo de 100%..

Total das candidaturas aprovadas no ambito do Eixo Prioritario 3, do ON-PO Norte

DESPESA | COMPARTI- 3
PO - NORTE ELEGIVEL | CIPAGAO |OBSERVACOES
MEDIDA 3.10 - DESPORTO
CONSTRUGAO DA PISCINA MUNICIPAL 2.232.939,73| 1.674.704,80|  Concluido
DA SENHORA DA HORA
TOTAL MEDIDA 3.10 2.232.939,73|  1.674.704,80
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Em termos globais, os valores aprovados e comparticipados no ambito do Eixo Prioritario 3, do ON

— Programa Operacional da Regido do Norte foram de, respectivamente, 2.232.939,73 Euros e 1.674.704,80

Euros, representando uma taxa de execugdo de 100%.

No ambito do Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal — PRODEP lll, a situagcao
a 31/12/2006 é a seguinte:

Medida 9.1 — Apetrechamento Informatico de escolas e ligagéo a Internet e Intranet’s

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 173.996,00 Euros, a que corresponde
uma comparticipagdo de 130.497,00 Euros, resultante da aplicacdo de uma taxa de co-

financiamento de 75%. Esta candidatura encontra em fase de execugéo.

Medida 9.2 — Conteiidos Multimédia Educativos

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 65.431,69 Euros, a que corresponde
uma comparticipacdo de 49.073,77 Euros, resultante da aplicagcdo de uma taxa de co-

financiamento de 75%. Esta candidatura encontra em fase de execucgéao.

Total das candidaturas aprovadas no ambito do PRODEP Il

DESPESA COMPARTI-

PRODEP Il ELEGIVEL | CIPAcAo |OBSERVAGOES

MEDIDA 9.1 - APETRECHAMENTO

INFORMATICO DE ESCOLAS E LIGAGAO 173.996,00 130.497,00)  Concluido
A INTERNET E INTRANET’S

MEDIDA 9.2 - CONTEUDOS MULTIMEDIA 65.431,69 49.073,77|  Concluido
EDUCATIVOS

TOTAL PRODEP I 239.427,69|  179.570,77

Em termos globais, os valores aprovados e comparticipados no ambito do PRODEP Il sdo de,
respectivamente, 239.427,69 Euros e 179.570,77 Euros.

No ambito do Programa Operacional Sociedade do Conhecimento — POS-Conhecimento, a

situagdo a 31/12/2006 é a seguinte:

Medida 4.3 — Promover a utilizagdo da Internet de banda larga
- Duas candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 63.197,00 Euros, a que corresponde

uma comparticipacdo de 41.078,05 Euros, resultante da aplicacdo de uma taxa de co-

financiamento de 65%. Estas candidaturas encontram-se em fase de execucéo.
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Total das candidaturas aprovadas no ambito do POS-CONHECIMENTO

DESPESA | COMPARTI- <
POS-CONHECIMENTO ELEGIVEL CIPACAO |OBSERVAGOES

MEDIDA 4.3 - PROMOVER A UTILIZACAO
DA INTERNET DA BANDA LARGA

MATOSINHOS — CULTURA DIGITAL 13.776,04 8.954,43| Em execugéo
APETRECHAMENTO INFORMATICO DOS 49.420,96 32.123,62| Em execugdo
JARDINS DE INFANCIA DE MATOSINHOS

TOTAL PRODEP Il 63.197,00 41.078,05

Em termos globais, os valores aprovados e comparticipados no ambito do POS-Conhecimento sdo
de, respectivamente, 63.197,00 Euros e 41.078,05 Euros.

No ambito do Programa Operacional Emprego Formacdo e Desenvolvimento Social —
POEFDS, a situacédo a 31/12/2006 ¢é a seguinte:

Medida 5.6 — Desenvolvimento da Rede de Equipamentos e Servigos da Promog¢éao do

Desenvolvimento Social
- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 233.889,00 Euros, a que corresponde
uma comparticipagdo de 140.333,00 Euros, resultante da aplicagdo de uma taxa de co-

financiamento de 60%. Estas candidaturas encontram-se em fase de execugéo.

Total das candidaturas aprovadas no &mbito do POEFDS

DESPESA COMPARTI-

MEDIDA 5.6 - CONSTRUCAO DA CRECHE
NO BAIRRO DA BIQUINHA

TOTAL POEFDS 233.889,00 140.333,00

233.889,00 140.333,00] Em execucdo

Em termos globais, os valores aprovados e comparticipados no ambito do POEFDS sZo de,
respectivamente, 233.889,00 Euros e 140.333,00 Euros.
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No &mbito do Programa Operacional da Cultura — POC, a situagao a 31/12/2006 é a seguinte:

Medida 1.2 — Acgdo 1 — Obras de construgao, recuperagdo ou valorizagdo nos museus

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 934.408,62 Euros, a que corresponde
uma comparticipagdo de 504.580,66 Euros, resultante da aplicacdo de uma taxa de co-

financiamento de 54%. Esta candidatura vai iniciar a sua execugdo no préximo ano.

Medida 2.1 — Acgdo 1 — Construgao, recuperacgao e valorizagao de recintos culturais

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 3.510.000,00 Euros, a que corresponde
uma comparticipagdo de 1.755.059,29 Euros, resultante da aplicagdo de uma taxa de co-
financiamento de 50%. Esta candidatura estd em fase de execugdo com um pedido de

pagamento ja realizado.

Total das candidaturas apresentadas no ambito do POC

DESPESA COMPARTI-

POC ELEGIVEL CIPACAO |OBSERVAGOES
MEDIDA 1.2 —- REMODELAGAO DO —
MUSEU DA QUINTA DE SANTIAGO 934.408,62|  504.580,66|  Por iniciar
MEDIDA 2.1 - REMODELAGAO DO 3510.000,00 1.75505929| £
TEATRO CONSTANTINO NERY ¢
TOTAL POC 4.444.408,62| 2.259.639,95

Em termos globais, os valores elegiveis e a comparticipagdo prevista para as candidaturas no
ambito do POC foram de, respectivamente, 4.444.408,62 Euros e 2.259.639,95 Euros.

LMNIAD EURDPEIA

Fundo Social Europeu — FSE

Fundo Sacial Europeu

Em termos de Fundos Estruturais, vertente FSE, no decurso do Il Quadro Comunitario de Apoio (2000-
2006) e até ao final do ano de 2006, a Camara Municipal de Matosinhos, através do Gabinete de
Estudos Estratégicos em cooperacdo com os diferentes Departamentos, apresentou quatro
candidaturas, integradas no Operacao Norte — Programa Operacional da Regido do Norte.

Eixo Prioritario 1 — Apoio a Investimentos de Interesse Municipal e Intermunicipal - Sec¢ao B
(FSE)
Medida 1.5 — Formacgao para as Autarquias Locais — FORAL

- Quatro candidatura aprovada, com um valor elegivel de 233.879,76 Euros, a que corresponde
uma comparticipagdo de 175.409,82 Euros, resultante da aplicacdo de uma taxa de co-

financiamento de 75%. Das quatro candidaturas, duas ja encontram concluidas, estando as

restantes em execugéo.
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Total das candidaturas aprovadas no ambito do Eixo Prioritario 1 — Secgéo B, do ON-PO Norte (FSE)

DESPESA | COMPARTI- 3

PO-NORTE ELEGIVEL | CIPAGA0 |OBSERVACOES
MEDIDA 1.5 - FORMAGAO PARA AS
AUTARQUIAS LOCAIS
CANDIDATURA 1.5.27 - FORMAGAO 75.438,13|  56.578,60| Concluido
CANDIDATURA 1.5.116 - FORMAGAO 73571,93|  55.178,95 Concluido
CANDIDATURA 1.5.217 — CERTIFICAGAO 65706,80  49.280,10|  Concluido
DAS CASAS DA JUVENTUDE
CANDIDATURA 1.5.418 — ASSISTENTES 18.091,03| 1356827 Concluido
DE ACGAO EDUCATIVA — FORMAGAO DE
PESSOAL NAO DOCENTE
TOTAL PRODEP Il 232.807,89]  174.605,92

Em termos globais, os valores aprovados e comparticipados no &mbito do Eixo Prioritario 1 —
Seccdo B (FSE), do ON - Programa Operacional da Regido do Norte foram de, respectivamente,
232.807,89 Euros e 174.605,92 Euros, representando uma taxa de execugao de 100%.

Também em termos de FSE, a Camara Municipal de Matosinhos cumpriu todos os objectivos
estabelecidos pela Unidade de Gestdo do ON - Programa Operacional da Regido do Norte, com os

Relatérios Finais de Execugéo, de cada uma das candidaturas, entregues e aprovados.

Iniciativa Comunitaria INTERREG Ill C — Espacgo Oeste

A Cémara Municipal de Matosinhos integra uma parceria no @mbito do projecto “IMAPS — Gestéo
Integrada de Riscos e Ambiente em Cidades Portuarias”, cuja chefe de fila € a Comunidade Urbana de
Brest.

- A candidatura aprovada, tem como valor elegivel para a Camara Municipal de Matosinhos
100.000,00 Euros, a que corresponde uma comparticipagéo de 75.000,00 Euros, resultante da
aplicacdo de uma taxa de co-financiamento de 75%. Esta candidatura estd em fase de

execugao.

Total das candidaturas aprovadas no ambito da Iniciativa Comunitaria INTERREG Ill C — Espago Oeste

DESPESA | COMPARTI- -
INTERREG Il C ELEGIVEL | cCIPAGA0 |OBSERVACOES
ESPAGO OESTE
GESTAO INTEGRADA DE RISCOS E 100.000,00  75.000,00| Em execugdo
AMBIENTE EM CIDADES PORTUARIAS
TOTAL INTERREG Il C 100.000,000  75.000,00

O projecto tem uma duragdo de dois anos, contados a partir de Setembro de 2005, e obteve uma

execugado financeira de aproximadamente 70,0%.
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Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais — PARES

A Camara Municipal de Matosinhos em colaboragdo com algumas das instituicdes de apoio social,
com sede no concelho, dando continuidade ao trabalho de parceria desenvolvido em anos anteriores,
apresentou um conjunto de candidaturas, visando a criagdo de mais 188 novos lugares nas respostas
sociais destas institui¢des.

- As candidaturas apresentadas prevéem um financiamento, pelo programa, de 3.149.794,02

Euros e encontram-se actualmente em fase de homologagéo.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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As constantes mudangas no meio envolvente das organizagdes impele que as mesmas se adaptem através
do incremento de medidas reformadoras. Nos ultimos anos, a Administragdo Publica Local tem sido alvo de
diversas mudangas nomeadamente no que respeita a transferéncia de competéncias da Administragdo
Central para a Local. A anunciada reforma da Administragdo Publica esta a ser aplicada de forma faseada,

prevendo-se grandes altera¢des ao nivel da gestédo de recursos humanos.

No ano de 2007, a politica municipal de gestéo de recursos humanos procurou dar continuidade a estratégia
de valorizagao do capital humano, alargando a parceria com o Centro de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias para o 12.° ano, contando ja com mais de cem colaboradores inscritos. O

processo de certificagdo do 3.° ciclo, iniciado em 2005, certificou, até a presente data, 64 colaboradores.

Apesar do fim do financiamento comunitario a Formagao Profissional, a autarquia procurou ndo quebrar
bruscamente o ritmo do crescimento de formagéo, tendo investido financeiramente na realizagdo de acgdes

de formacgéo, com o objectivo de colmatar as necessidades de formagcdo mais prementes.

Ao nivel da Higiene e Seguranga no Trabalho, destacamos as visitas efectuadas a todas as Escolas dos
diversos Agrupamentos do Concelho de Matosinhos, com o objectivo de elaborar os respectivos Planos de

Emergéncia Internos.

O servigo de Medicina no Trabalho tem vindo a evoluir, ndo se limitando as consultas e exames médicos. A
realizagao de visitas conjuntas da médica do trabalho e dos técnicos superiores de higiene e seguranca no
trabalho a nove edificios da CMM, permitiu a identificagdo de ndo conformidades dos espacgos laborais.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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Formacgéo Profissional

O ano 2007 caracterizou-se pelo fim do financiamento da Formag&o Profissional uma vez que se esgotaram
as verbas afectas a tipologia “Acgdes de Formagéo Profissional’, da Medida 1.5 — Linha de Accéo 1, do
Programa FORAL.

Apesar disso, e uma vez que este ano ficou marcado pela publicagdo de nova legislagdo em diversas areas
e pela transferéncia de competéncias da Administragdo Central para a Administracdo Local, a formagéo

profissional surgiu, naturalmente, como uma forma de lhes dar resposta.

Ja no que se refere a tipologia de formagdo, convém referir que a formagao interna foi, na sua maioria,
orientada para dar resposta a iniciativa do executivo em aumentar as qualificagdes dos colaboradores
através do RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias) e formagdo para
Professores, Auxiliares e Assistentes de Acc¢do Educativa, na sequéncia do programa de enriquecimento

curricular das escolas. Neste contexto, tornou-se inevitavel o recurso a formagéo externa.

Ao longo dos Ultimos anos, a carreira Técnica Superior sempre se caracterizou por uma grande
representatividade no mapa das inscrigdes em acgdes de formagdo. Esta tendéncia mantém-se. O grupo
Auxiliar surge em segundo lugar, em grande parte devido ao processo de RVCC. Em terceiro e quarto lugar
estdo representados os grupos profissionais afectos as escolas, o que reflecte o investimento feito nesta

area, na sequéncia do programa de enriquecimento curricular.

Distribuicao das inscricoes em acgoes de formagao,
por grupos profissionais, em 2007

Técnico Superior

Auxiliar

Auxiliar Accao Educativa )

Professor ]
Operario [

O presente grafico reforca a ideia ja expressa anteriormente, uma vez que o pessoal afecto as escolas se

encontra no Departamento de Educagédo, Juventude e Acgédo Social e Economica. O Departamento de
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Obras e Conservagao encontra-se em segundo lugar, dado que os seus colaboradores frequentaram acg¢des

de formacao sobre nova legislagéo e sobre a aplicagdo informatica de Obras Municipais - SIGMA.

Distribuicdo das inscrigoes em acgoes de formagao,
por unidade organica, em 2007

Dep. Educ., Juventude e Acgéo Social e Econ.
Dep. Obras e Conservagéo

Dep. Ambiente e Servigos Urbanos

Dep. Gestao Urbanistica

Gab. Comunicacgao e Relagdes Publicas
Divisdo de Manutengéo e Servigos Gerais
Dep. Finangas e Patriménio

Dep. Cultura, Turismo e Animagao

Dep. Seguranca e Proteccao Civil

Relativamente as horas dispendidas em acgdes de formagdo, podemos verificar que entre 1997 e 1999 a
formacéo realizada foi pouco significativa. Entre 2000 e 2001 regista-se um aumento que em 2002 é

quebrado. Em 2003 volta a aumentar e 2004 regista uma pequena quebra relativamente ao ano anterior.

Toda esta variagdo é pouco significativa quando comparada com o aumento do volume de formacdo em
2005 que, posteriormente, é mantido em 2006.

O ano 2007 caracteriza-se por um decréscimo das horas de formagéo, justificado em grande parte, pelo fim
do financiamento a Formagao Profissional (FORAL).
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Evolugao do n.° de horas dispendidas em formacao

45000 40348

37828
=

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Apesar da diminuigdo do volume de formacgéo entre 2006 e 2007, verifica-se que o numero de inscricbes
manteve-se praticamente o mesmo: 927 inscri¢des em 2006 e 912 inscrigdes em 2007.

Esta situacédo é explicada pelo acréscimo do recurso a formagédo externa e pela diminuigdo das inscricdes
em formacgao interna conjugado com o facto de que, normalmente, a formacéo interna tem uma duragéo

maior que a formagao externa.

Evolugado do numero de inscrigdes em acgdes de
formacao entre 2006 e 2007

950+
900+
850
800+
750+
700+
650
600+

N.° de inscricoes em 2006 N.° de inscrigoes em 2007
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Volume de formagao, por tipologia

Formacgao
Externa
3759 horas
22%

Formacao Interna
13 475 horas
78%

Com o fim da verba afecta a tipologia “Ac¢des de Formagao Profissional”, da Medida 1.5 — Linha de Acgéo 1
— Programa FORAL, o municipio teve que recorrer a formagao néo financiada para dar cumprimento ao

Plano de Formagéo.

Despesa com formagao em 2007

. Despesa com Despesa com
Saldo a Reforco Dotacgéo actual . .
formacéao formacéao Despesa total
01/01/2007 em Junho (Dezembro) .
externa interna
50.000,00 € 55.000,00 € 105 000,00 € 34.707,30 € 29.716,22 € 64.423,52 €

Reconhecimento, Validagao e Certificagdao de Competéncias

A Camara Municipal de Matosinhos mantém uma parceria com o Centro Novas Oportunidades desde 2005.
Esta iniciativa tem como objectivo a melhoria das qualifica¢gdes dos colaboradores com vista ao alcance da

actual escolaridade minima obrigatéria (3.° ciclo).

Desde 2005, ja se inscreveram 138 colaboradores. Destes, 26 desistiram (18,8%). Dos restantes 112

colaboradores, 68 foram presentes a juri (61%). Destes, 64 obtiveram o diploma do 3.° ciclo e 4 o diploma do

2.° ciclo. Os restantes colaboradores (44) encontram-se em formacéo.
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Ponto de situacao - Inscritos no RVCC

Desistentes
19%

Em processo
32%

Em meados de 2007, o protocolo foi alargado ao Ensino Secundario, existindo actualmente 110
colaboradores inscritos.

Acidentes em Servigo

O numero de acidentes ocorridos com funcionarios do municipio, durante o ano de 2007, foi de 63. Segundo
se apurou, os meses com maior ocorréncia foram os de Maio e Outubro (12.7%). O més de Dezembro

registou 0 menor numero de acidentes (3%).

Em média ocorreram 5,25 acidentes por més.

Outubro
Setembro o Novembro
12% 5
5% 10% Dezembro

Agosto ’ 3%
10% . Jar;;wo
‘o

\ ‘ Fevereiro

8%

As unidades organicas onde ocorreu o maior numero de sinistros foram a DQV, DEM e DIAD,
respectivamente 36,5%, 14,3% e 9,5% do numero total de acidentes ocorridos, o que é compreensivel dado

serem as unidades organicas onde existem tarefas que envolvem maiores riscos.
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Os dias de auséncia resultantes dos acidentes de trabalho situam-se, na sua maioria, entre os 5 e os 15
dias. De salientar que 12 dos acidentes ocorridos, os quais corresponde a 19,0% dos acidentes totais, foram

sem gravidade.

>30 dias
21%
10 dias ; 5 dias]

J15dias ; 30 dias]
21%

15 dias ; 15 dias]
34%

Relativamente aos grupos profissionais, € o pessoal auxiliar seguido do pessoal operario o que mais

contribuiu para a sinistralidade do municipio, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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5%

o Pessoal Técnico
Pessoal Auxiliar

49% Superior
o

4

6%

Pessoal Operario
Pessoal Técnico  pessoal 29%

Profissional Administrativo
6% 5%

De entre todos os funcionarios que sofreram acidentes de trabalho durante o ano 2007, constatou-se que
em 21% destes, este foi o primeiro acidente. No entanto, a maioria, aproximadamente 60%, ja sofreram 3 ou
mais acidentes, conforme grafico seguinte.

1 acidente anterior
13%

2 acidentes
anteriores
6%

J

Analisando as causas, provaveis, dos acidentes, concluiu-se que as distracgbes, seguidas das posi¢des

defeituosas e/ou inseguras, foram as que mais contribuiram para a sinistralidade.

Registou-se ainda uma elevada percentagem de causas néo identificadas (Outros - 22%), como causas,
provaveis, dos acidentes ocorridos.
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Desarrumacgao Outros

22%

3%
Auséncia de
Equipamentos de
Distracgdo Protecgéo Individual
24% 5%
. Falta de
manutencgao de
equipamentos
10%
Posicdo insegura
Posicao defeituosa 17%

19%
S )

Como medidas de prevengéo para o tipo de acidentes ocorridos durante o ano de 2007, de apostou-se
claramente na formacgdo (movimentagdo manual de cargas e métodos e organizagdo do trabalho). A
utilizacdo correcta de Equipamentos de Protecgdo Individual, a utilizagdo de tempos adequados a tarefas
especificas e a manutencdo de maquinas/ equipamentos/ edificio, foram preponderantes para que se

evitassem algumas situagdes de risco, e assim diminuisse o numero de acidentes em servigo.

De referir que alguns acidentes ocorreram no trajecto e/ou por razdes que ultrapassam a Higiene e

Seguranca, pelo que n&o é possivel, nestes casos, propor medidas correctivas.

Higiene e Seguranga no Trabalho

Os Servigos de Higiene e Seguranga realizaram visitas para identificagdo de perigos, riscos e proposta de
medidas a implementar, tudo no ambito da Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho, designadamente, a
todas as Escolas dos diferentes Agrupamentos do Concelho de Matosinhos, ao edificio dos Servigos
Técnicos, ao Edificio dos Pagos do Concelho, a Piscina das Marés, bem como a todas as Piscinas do
Concelho a fim de se fazer o levantamento das situagdes a corrigir, tendo resultado a elaboragéo de
relatérios de analise com propostas de medidas a implementar a fim de se corrigirem as situagdes

verificadas.

A semelhancga do que foi feito nos anos anteriores, foi feito um estudo dos acidentes de trabalho, tendo em
atencdo as causas, locais fisicos, unidades organicas mais afectadas, tipo de acidente e gravidade do
mesmo. Foram ainda elaborados relatérios de acidentes de trabalho em todos os casos que deram origem a

um periodo de baixa superior a trés dias.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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Medicina no Trabalho

O Gabinete Médico instalado no Edificio dos Pagos do Concelho centralizou durante 2007 os servigos de
medicina do Trabalho de 4 entidades, a saber: Camara Municipal de Matosinhos, Servigos Municipalizados

de Aguas e Saneamento e Empresas Municipais Matosinhos Sport e Matosinhos Habit.

O maior nimero de consultas realizadas foram a colaboradores da CMM, tendo abrangido o equivalente a

80,6% da totalidade dos funcionarios.

De referir ainda que o numero de consultas dos SMAS foi equivalente a 37,5% dos seus colaboradores, as
da MH a 100% e as da MS a 80,7%.

Pela analise realizada no ambito da Medicina do Trabalho durante o ano de 2007 verificou-se que:
» 95 % dos funcionarios se encontram aptos para o exercicio das suas fungoes;
» 4 % dos colaboradores foram considerados aptos condicionados e
» apenas 1% foram considerados inaptos para as fun¢des que desempenhavam.

Relativamente as situagcdes de aptiddo condicionada e inaptiddo as mesmas foram comunicadas as

respectivas chefias para implementagao das medidas sugeridas pela Médica do Trabalho.

Elaborado o estudo estatistico aos colaboradores aptos condicionados por Unidade Orgéanica concluiu-se
que as Divisdes que tém o maior nUmero de pessoal operario e auxiliar, sdo as que tém o maior nimero de
aptiddes condicionadas ou seja DQV, DMSG, DIAD e DEM.

Quanto as medidas propostas pelo Servico de Medicina no Trabalho aos colaboradores aptos
condicionados, a movimentagdo manual de cargas pesadas assume um papel importante com cerca de 40%

das recomendacdes.
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VISITAS

Durante o ano de 2007 foram realizadas pela Médica do Trabalho visitas conjuntas com os Técnicos

Superiores de Higiene e Seguranca a 9 edificios propriedade da CMM.
RASTREIOS

Durante o ano em aprego foram realizados 3 rastreios médicos a que os colaboradores da CMM poderiam

aderir voluntariamente:
Rastreio a Osteoporose - realizado nos dias 30 e 31 de Maio e que abrangeu 294 funcionarios;

Rastreio ao Cancro da Mama — decorreu nos dias 26,27,30 de Novembro, 3,4 e 7 de Dezembro e o qual foi

realizado a 85 colaboradoras;

Rastreio ao Cancro do Pulmao - decorreu de 26 de Novembro a 7 de Dezembro e foi realizado a 177

colaboradores.

Todos estes exames foram analisados pela Médica do Trabalho. Os funcionarios com exames com

alteragdes foram pessoalmente informados e encaminhados para os respectivos médicos assistentes.

Gabinete de Apoio Social
O trabalho desenvolvido no &mbito do GAS centrou-se em duas vertentes: apoio psicolégico e apoio social.
No ambito do apoio psicolégico:

Em 2007 iniciaram consulta de psicologia 14 colaboradores da CMM, os quais se juntaram aos 4

funcionarios ja em consulta desde 2006. Destes:
- 4 das consultas de apoio psicolédgico viriam a desistir durante o 1° semestre e
- 1 colaborador teve “Alta Clinica”.

Refira-se que no total foram realizadas 159 consultas de Psicologia.

Situacao N°
Altas 1
Desisténcias 4
Acompanhamentos 13
TOTAL 18

Devido a impossibilidade de uma das Técnicas Superiores de Psicologia continuar a realizar consultas a

partir de Julho, apenas 6 acompanhamentos foram assegurados de forma sistematica até final do ano.

Actualmente para além dos funcionarios com consultas suspensas, existem mais 5 em lista de espera para

iniciarem acompanhamento psicologico.
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No ambito do apoio social:
O trabalho na area social desenvolve-se a varios niveis:

- Atendimento de funcionarios para posterior encaminhamento ou contacto com outros Organismos e

Instituicdes — 3 situagbes
- Contactos com colaboradores em situagdo de doenga prolongada — 7 contactos sistematicos.
- Representagdo do Departamento de Recursos Humanos na Rede Social de Matosinhos
e Participagdo nas Reunides do Nucleo Executivo da Rede Social — 7 reunides;

e Participagcdo em Reunido do Nucleo de Estudos Sobre Envelhecimento

(NESE) — 1 reuniao;

e Participagédo no Plenario do Conselho Local de Acgdo Social — 1 reunido.

Quadro de Pessoal e Carreiras Profissionais

Durante o ano de 2007, foram abertos 2 concursos externos, ambos para o grupo profissional Técnico
Superior. Tendo sido igualmente concluidos 12 procedimentos relativos a concursos externos no total de 38
admissdes nesse ano e 2 admissdes que ocorreram a 02 de Janeiro e 01 de Fevereiro do corrente ano.

Admissoées por concurso externo em 2007
por Grupo Profissional

Técnico Superior;
16

Auxiliar; 15

Técnico- Informatica; 5
Profissional; 4

Decorrentes de concursos externos, ocorreram 39 fins de estagios dos quais 21 se registaram no Grupo

Profissional Técnico Superior, 1 no Grupo Profissional Técnico e 17 no Grupo Profissional Técnico-

Profissional.

9




Fins de Estagio realizados referentes a admissoes
por concurso externo

3%

44%

B Técnico M Técnico Superior OTécnico-Profissional

De acordo com o Balango Social de 2007, verifica-se que foram admitidos 246 novos colaboradores: 11%

por nomeacgéo, 4% em regime de contrato administrativo de provimento, 73% em regime de contrato de

trabalho a termo resolutivo, 8% em regime de prestagdo de servigos e 4% em regime de requisicdo ou

destacamento.

A elevada percentagem de contratados a termo resolutivo tem por base as novas competéncias das

autarquias, designadamente, a colocagéo de professores nas escolas primarias.

Motivo das admiss6es em 2007

Regresso Licenga
Requisicdo ou  sem Vencimento
Destacamento 0% Nomeac&o
4% 11%

Prestagao de Contrato
Servigos Administrativo de
8% Provimento
4%

Contrato de
trabalho a termo
resolutivo
73%
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Concursos Internos
No ambito dos concursos internos de promogao foram iniciados 46 concursos. Tendo sido concluidos 19.

As promogdes ocorreram para os Grupos Profissionais Técnico Superior - 37, Técnico - -

Profissional - 4, Administrativo - 7 e Operario - 3.

No que concerne a mudangas de nivel, verifica-se que foram iniciados 4 procedimentos e concluidos 3,
tendo transitado para 2008 a conclusdo de um dos procedimentos. Com estes procedimentos foram
abrangidos mais 18 colaboradores, sendo que 14 pertencem ao Grupo Profissional de Apoio Educativo e 4

ao Grupo Profissional de Informatica.

Promogdes realizadas durante o ano de 2007
por Grupo Profissional

6%

8%

@ Técnico Superior @ Técnico - Profissional O Administrativo O Operario

Contratos de Trabalho a Termo Resolutivo

No decorrer do ano de 2007 foram abertos 16 concursos externos para admissdo em regime de contrato de
trabalho a termo resolutivo (CTTR). Analisando os grupos profissionais constata-se que 14 foram para

Técnico Superior, 1 para Técnico e 1 para Técnico-Profissional.

Concursos Externos em Regime de CTTR abertos durante o ano de
2007 por Grupo Profissional

6%

6%

88%

@ Técnico Superior B Técnico O Técnico-Profissional
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Programas Ocupacionais

Foram celebrados vérios projectos no ambito dos Programas Ocupacionais com o Instituto do Emprego e

Formagéo Profissional (IEFP) tendo sido abrangidas varias areas nomeadamente:
Divisdo de Qualidade de Vida: 10 elementos;

Divisdo de Parques e Jardins: 3 jardineiros;

Varias Divisdes: 10 Administrativos;

DEC (Agrupamentos de Escola): 10 Auxiliares;

Reparticdes de Financgas: 14 Administrativos.

Reclassificagoes Profissionais

No que concerne as reclassificagbes profissionais, foram realizadas 19 reclassificagbes sendo que 5 foram
para o grupo profissional Administrativo, 10 para o grupo profissional Auxiliar, 3 para Técnico Superior € 1

para Informatica.

Reclassificagoes Profissionais ocorridas durante o ano
2007
por Grupo Profissionais

5%

26%

53%

@ Administrativo B Auxiliar O Técnico Superior O Informatica

Procedeu-se, igualmente, a andlise e decisdo sobre outros processos, nomeadamente:
e 37 pedidos de transferéncia, dos quais resultaram 2 pedidos deferidos para este municipio;
e 279 pedidos de colocacgao;
e 81 pedidos de estagio curriculares/ndo remunerados dos quais foram autorizados 64;
e 67 pedidos de estagio profissional (PEPAL);

e 2 pedidos de licenga sem vencimento, solicitadas por funcionarios do respectivo quadro.
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Estagios Profissionais

Em relagdo ao Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Local (PEPAL) que no ano de
2007 teve a sua 12 Edigao, a Camara Municipal coube 2 estagios profissionais (nivel V) sendo que as

areas funcionais escolhidas foram: Gestao de Recursos Humanos e Conservagéo e Restauro.

Ao procedimento concursal para Técnico Superior de Gestdo de Recursos Humanos candidataram-se

85 elementos e ao de Técnico Superior de Conservagdo e Restauro 17 elementos.

Pessoal Dirigente

No ambito do Pessoal Dirigente foram realizadas 20 renovagdes de comissdes de servico de acordo

com o grafico anexo:

Renovagées de Comissdes de Servigo realizadas durante o ano
de 2007

20%

60%

@ Director Municipal m Director de Departamento O Chefe de Divisao

Foi igualmente iniciado e terminado um procedimento concursal para Chefe de Divisdo de
Contabilidade.

Prestacbes de Servigos

Durante o ano de 2007 foram celebrados 19 contratos de prestagdo de servigos. Sendo que 16 foram

para o grupo profissional técnico superior e 3 para o grupo técnico — profissional.

Trabalho Temporario

Em 2007 a Camara Municipal teve a necessidade de recorrer ao trabalho temporario de forma a suprir

necessidades pontuais de recursos humanos.

Na sequéncia dos contratos de trabalho temporario celebrados foram admitidos 7 Assistentes
Administrativos, dos quais 5 exerceram a sua actividade na DMAT/DGU e 2 na DMOASU/DOC, bem
como 5 motoristas os quais desenvolveram na DEM e 2 telefonistas para a DRP.

|
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Verifica-se, apds atenta analise do Balango Social de 2007, que 52,1% dos efectivos s&o do sexo
feminino e 47,9% do sexo masculino. Constata-se que, relativamente ao ano de 2006 em que as
percentagens eram de 50,2% do sexo feminino e 49,8% do sexo masculino, se verificou um aumento da

diferenga percentual entre os sexos.

A média de idades dos funcionarios tem decrescido desde o ano de 2005. Nesse ano ficou-se pelos 42

anos, sendo que em 2006 era de 41 anos e em 2007 passou para os 40 anos.

No que concerne ao numero de saidas dos funcionarios em 2007 comparativamente com 2006 existiu

um decréscimo de 51,35%.

Quanto ao motivo das saidas podemos verificar que a maioria teve como motivo a aposentacéo.

Motivo de saida dos funcionarios 2007

17%

8%

O Aposentacdes B Falecimentos OO0 Exoneragdes
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Como ¢ sabido a Educacdo é a primeira prioridade da Camara no presente mandato e o objectivo
fundamental de todas as politicas educativas municipais esta apontado para a Eliminagao do Abandono

Escolar e para a Promogao do Sucesso Escolar.

Foi tendo em conta esta opgao estratégica e numa linha de continuidade em relagdo aos anos de 2005 e

2006 que foram desenvolvidos os varios programas e projectos municipais.

O ano foi marcado por uma grande visibilidade resultante do impacto obtido na inauguragdo de trés

equipamentos educativos: EB/JI de Cabanelas, Lavra; EB1 Padre Manuel Castro, S. Mamede Infesta e
EB1/JI de Santiago, Custdias.

Dedicou-se tempo especial a realizagdo do Projecto de Formacéo para as Auxiliares/Assistentes de Accao

Educativa.

Desenvolveu-se e dinamizou-se o apoio a iniciativas de caracter pedagogico aos Agrupamentos de Escolas

e Escolas Secundarias do Concelho.

Deu-se continuidade a organizagao/implementagédo do projecto Escola a Tempo Inteiro. (Colaboramos e

dinamizamos actividades de caracter educativo, curricular e extra — curricular).

No que diz respeito a outras actividades podemos salientar o reforgco no processo de requalificagcdo das

Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico e dos estabelecimentos de educagéo pré-escolar.

Aumentou-se os apoios educativos e sécio-educativos, como forma de promover o sucesso educativo e

corrigir assimetrias sociais e educativas.

2007 W—
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Iniciou-se uma aposta mais especifica no &mbito da educacgédo alimentar, com o arranque do projecto-piloto °

Matosinhos no Combate a obesidade Infantil”.

A Camara Municipal de Matosinhos refor¢ou o investimento na Educagdo com a perfeita nogdo de que € um

investimento prioritario para o desenvolvimento do concelho e dos cidad&os.

Neste sentido, foi fortalecida a intervengdo municipal ao nivel da promogdo do sucesso escolar, com o

projecto da Interveng&o Precoce na Aprendizagem da Leitura e Escrita no ensino pré-escolar.

Ainda, neste ambito, foi assinado o protocolo com a associagdo EPIS — Empresarios pela Inclusdo Social,

que visa combater o insucesso e o abandono escolar no 3.° Ciclo do Ensino Basico.

As actividades da autarquia nesta area de intervengéo prioritaria organizam-se em quatro grandes vertentes:

1. Acgéo Social Escolar
2. Planeamento e Gestéo das Instalagcdes e Equipamentos Educativos

3. Mobilizagdo da Comunidade Escolar

4. Projectos

2007 W ——
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1. Acgédo Social Escolar

Os apoios sécios — educativos sdo para a Camara Municipal de Matosinhos, instrumentos fundamentais,
facilitadores na promogao do acesso a educagao e ao ensino, sendo também instrumentos de justica social

e de correcgéo de assimetrias sécios — educativas.

Desta forma a Acgéo Social Escolar, organizou-se considerando os seguintes critérios de actuagao:

1.1. Material Escolar e Manuais aos Alunos Carenciados

A exemplo de anos anteriores e no seguimento de uma politica educativa solidaria, com o intuito de facilitar
0 acesso de todos os alunos a escolaridade basica, aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de acordo,
com a capitagdo do agregado familiar instituido por Despacho Ministerial, efectuou através da transferéncia
de verbas para os Agrupamentos de Escolas um investimento de 97.000,00€, que abrangeu cerca de 2500

alunos, e considerados 4 Escalbes:
1.°/2° Anos — escaldo A=40,00€ /aluno/ano
1.°/2° Anos — escaldo B=20,00€ /aluno/ano
3°/4° Anos — escaldo A=50,00€/aluno/ano

3°/4° Anos — escaldo B=25,00€ /aluno/ano

1.2. Transportes Escolares

A Céamara Municipal assegurou o transporte a um universo de 1334 alunos, fundamentalmente dos 2.° e 3.°
ciclos e secundério, que residem a mais de 4 km do estabelecimento de ensino, ou em qualquer situagéo

extraordinaria, como por exemplo, em percursos perigosos.

Aos alunos do ensino secundario, pagamos apenas 50% dos custos das deslocagdes, estédo incluidos os
alunos dos cursos tecnologicos e de educagdo e formagdo, bem como os alunos com Necessidades

Educativas Especiais da Educagao Pré-Escolar.
Fez-se um investimento total na ordem dos 350.000,00€.

E importante referir também a oportunidade que as escolas tiveram em utilizar o autocarro municipal, que se
encontrou diariamente ao servico da educacgéo e realizou cerca de 75 viagens, ao longo do ano, permitindo

a concretizagao de muitos projectos desenvolvidos pelos professores/alunos.

1.3. Alimentagao/Cantinas

Esta accéo abrangeu 4300 alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico. Diariamente foram servidas, em média,
4300 refeigdes, sendo que, 1000 criangas eram do Pré-Escolar e 3300 alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico.
De salientar, que destas refeicbes, o Agrupamento de Escolas de Perafita, a EB1/JI Quinta de S. Gens e

EBI/JI da Barranha assumiram também o fornecimento de refeigées, com uma média de 1000 refei¢cdes/dia.

A Camara Municipal assumiu durante este ano, um investimento total na ordem de 821.000,00€/ano.




ey s

=N Matosinhos
[T —

O acompanhamento do reordenamento da rede
escolar ao nivel do 1.° CEB e dos Jardins-de-
Infancia, bem como a renovagéo dos espacos ja
existentes, com instalagdes cobertas para a
pratica da educacgédo fisica e do desporto, de
espagos para a instalagdo das cantinas,
bibliotecas, centros de recursos, equipamentos
informaticos e de novas tecnologias de

informacao e comunicacgéo, foi e continuara a ser

uma tarefa prioritaria, para que, o processo
ensino aprendizagem seja cada vez mais um desafio ha implementagdo e desenvolvimento de boas

praticas.

E de salientar as obras de ampliagéo/reconverséo dos seguintes equipamentos:

2.1. Edificios escolares com obras de requalificagdo em curso:
- EB1 de Quatro Caminhos, Senhora da Hora;
- EB1 do Corpo Santo, Lega da Palmeira
- JIn.° 1 de Custoias

- EB1 de Cabanelas, Lavra (fornecimento de equipamento de cozinha)

2.2 Abertura de concurso para o fornecimento de projectos para a construgdo e/ou requalificagao
dos seguintes edificios escolares:

- EB1 da Lomba, Guifées

- EB1/JI do Padréo, Leca do Balio

- EB1/JI do Araujo, Lega do Balio

- EB1 de Santiago, Custobias (edificio complementar)
- EB1/JI Quinta de S. Gens, Senhora da Hora

- EB1 das Ribeiras, Perafita

- EB1 Quinta do Vieira, Custoias

- EB1 Passos Manuel, Guifoes

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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2.3. Execugao/Aprovacao de projectos para a conservagao, requalificagcdo e ampliagdo dos seguintes

edificios escolares:

- EB1 Bairro dos Pescadores, Matosinhos

EB1 Igreja Velha, S. Mamede de Infesta

Jardim-de-infancia de Angeiras, Lavra

Adaptacao da antiga Escola de Pampelido para Clube da C+S de Lavra

2.4. Adjudicacao de projecto de Arquitectura para a ampliagéo de edificio escolar:

- Jardim-de-infancia da Guarda, Perafita

2.5. Conclusao dos Projectos e Abertura de Concursos para a realizagao de trabalhos de qualificagao

de edificios escolares:
- Adaptacgdo de uma sala para ensino de alunos autistas na EB1 da Viscondessa, Santa Cruz do Bispo
- EB1 da Ermida, S. Mamede de Infesta (trabalhos complementares)

- Jl de Monte Espinho, Leca da Palmeira

2.6. Reformulagédo de projecto para a requalificagdo de edificio escolar (trabalhos complementares):

- EB1/JI da Biquinha, Matosinhos

2.7. Obras em curso para ampliagdo e requalificagdo de edificios escolares:
- EB1/JI 4 Caminhos, Senhora da Hora

- EB1 do Corpo Santo, Lega da Palmeira

2.8. Obras de requalificagdo e ampliagao de edificios escolares concluidas:
- EB1/JI Cabanelas, Lavra
- EB1 Santiago, Custoias
- Escola de Musica Oscar da Silva, Matosinhos (Escola dos Sinos)

- EB1 Padre Manuel Castro, S. Mamede Infesta

-
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2.9. Obras para manutencao/reparacdo de edificios escolares que ultrapassam as competéncias

delegadas nas juntas de freguesia (investimento global de cerca de 300.000,00€):

EB1 da Praia, Leca da Palmeira

- EB1 Passos Manuel, Guifées

- EB1 da Igreja Perafita,

- EB1/Jl da Portela, Santa Cruz do Bispo
- EB1 de Gatdes, Custoias

- EB1 do Paigo, Lavra

- EB1 do Godinho, Matosinhos

- EB1/JI de Augusto Gomes, Matosinhos
- EB1/JI das Ribeiras, Perafita

- Jl das Farrapas, Perafita

- EB1/JI da Amieira, S. Mamede de Infesta

- EB1 do Seixo, S. Mamede de Infesta

2.10. Mobiliario Escolar e Equipamentos de Apoio Educativo Diverso

No sentido de dotar os estabelecimentos de educacgéo e ensino de condigbes adequadas e melhoradas para
o desenvolvimento das actividades educativas, a Camara transferiu para todos os Agrupamentos de Escolas
e 213.000,00¢€.

Também os parques infantis, instalados nos JI's, considerados como elementos ludicos de grande interesse
pedagogico, foram alvo de atengdo especial, ja que, foi efectuado em levantamento rigoroso da sua
existéncia, condi¢des de seguranga e conservacgéo, tendo em vista, ndo so6 a criagdo de novos parques, mas

também, intervengdes ao nivel do melhoramento e da manuteng&o/conservagéo.
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2.11. Gestao Corrente dos Jardins-de-infancia e das Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico

Foram realizadas transferéncias de verbas para os Agrupamentos de Escolas e a EBI/JI da Barranha,
verbas destinadas ao aluguer de contadores, gastos de agua e electricidade, telefone, gas, material
pedagodgico, material de desgaste, alarmes, visitas de estudo e contratos de manutengéo entre outras
despesas. O investimento atribuido foi de 950.000,00€

Foram transferidos para as Juntas de Freguesia cerca de 103.000,00€, destinados a gestdo corrente dos

estabelecimentos de Educagéo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico.

2.12. Programa de Expanséao e Desenvolvimento da Educacao Pré-Escolar

E da responsabilidade da Camara Municipal de Matosinhos a
colocagdo de pessoal ndo docente nos JI's. O Acordo de
Cooperagéo estabelecido com a DREN/ME, previu para 2007
a colocagcdo de 52 Assistentes/Auxiliares de Accgéo
Educativa, no ambito da Componente Educativa, em 61 salas
do Pré-Escolar, e a colocagdo de 32 Assistentes/Auxiliares

de Accado Educativa, no ambito da Componente Social, em

32 salas com prolongamento de horario.

Esta atitude permitiu a qualificagdo do servigo de apoio pedagdgico e ao mesmo tempo eficacia no servigo e

nos constrangimentos existentes.

De salientar também, o apoio a alunos com Necessidades Educativas Especiais.

3. Mobilizagdo da Comunidade Escolar

Tendo como objectivo contribuir para a igualdade no acesso a oportunidades de elevado potencial

educativo, foram diversas as acgdes apoiadas conforme se especifica:

- Educar para melhor Alimentar, um ciclo de conferéncias, organizado pela DEC que envolveu toda a

comunidade escolar;

- Natal nas Escolas, a semelhanga de anos anteriores, contou com a oferta de livros e brinquedos.

Envolveu cerca de 7600 alunos, distribuidos pelos JI's e EB1’s.

- Bolsa de Emparceiramento Rotario (esta bolsa corresponde a um subsidio de 750,00 € a atribuir ao

aluno que frequente o ensino superior, com sucesso educativo e apresente dificuldades econémicas);

- Um Lema uma Atitude, um projecto inovador do Agrupamento de Escolas de S. Mamede de Infesta,

a sua realizagdo constituiu, para a Camara, um investimento de 1.000,00€;

- Cartédo do Aluno, um apoio concedido aos alunos do EB2,3 de Leca da Palmeira, que envolveu, um
investimento de 1.500,00 €;

- Concurso Flauta de Bisel, organizado pela EB2,3 de Santiago e EB2,3 Maria Manuela Sa, resultou

num investimento de 1.000,00 €.
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- Corta Mato, uma actividade organizada pela EB2,3 de Matosinhos contou com a participacdo de
2.000,00€ por parte da Autarquia.

- Torneios Inter-desportivos, organizados pelas Escolas Secundarias do Concelho, envolveram uma
participagdo da Camara de 5.000,00€.

- O Dia Mundial da Crianga foi, a semelhanga de anos anteriores, relembrado com a oferta de um livro.

Envolveu cerca de 7 600 alunos, distribuidos pelos JI's e EB1's.

Atendendo as relagdes institucionais existentes entre a Camara Municipal e as Associagdes de Pais do
Concelho e considerando o empenhamento e desenvolvimento do trabalho colaborativo destas, com alguns
estabelecimentos de ensino, a Camara disponibilizou em 2007, 4.000,00€ para a concretizagdo de algumas

accoes.

4. Projectos

Foram varios os projectos desenvolvidos na area do Municipio de Matosinhos, no ano de 2007. Projectos
que contribuiram para o desenvolvimento de uma resposta assente na complementaridade da actividade

curricular e civica, promovendo e potenciando o processo educativo.

Com estes projectos, iniciou-se uma postura de intervengéo local assente num conjunto de relagbes de

parceria em que as componentes educativas e pedagdgicas assumiram um destaque central.

Por outro lado, as exigéncias de intervengcdo destes projectos permitiram a adopg¢do de modelos de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo com todos os Agrupamentos de Escolas do Concelho de
Matosinhos, configurando um novo modelo de parceria local, assente na construcdo de solugdes nos

dominios organizacional e socio-pedagdgico.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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No ano de 2007, a CMM definiu como missdo, para a area da juventude, a promogédo de acgdes que
potenciem a adopgéo de estilos de vida saudaveis. De forma a cumprir a missdo a que se propds, foram
tracados objectivos com vista cumprir as estratégias de intervencao junto da juventude, nas suas varias
dimensdes. A intervengéo foi organizada em grandes areas, ndo havendo porém um distanciamento entre

estas. Os Projectos de Intervengao Juvenil consolidaram a sua acgéo introduzindo aspectos inovadores,

que tornaram a operagéo cada vez mais centrada no individuo.

Na area da Empregabilidade foram promovidos workshops, acgbes de orientagdo vocacional e
experiéncias em contexto real de trabalho, desenhados de acordo com o nivel de escolaridade dos
intervenientes, englobando desde jovens com parcas qualificagdes e indices de abandono escolar elevado,

até licenciados ou activos com necessidades formativas complementares e de especializagao.

No que diz respeito & promogao da Intervencao Social e Formacgao Civica, foram organizados encontros,
debates e projectos com diversas instituigdes parceiras, fomentando a troca de experiéncias e implicando
todos os intervenientes (especialmente os jovens), na abordagem das problematicas e das causas que lhe
sdo préximas. Projectos de Voluntariado, de Educagdo e Prevencao, de disseminagéo de informagéo sobre
questdes de saude juvenil e de interesse social — tabaco, alcool, violéncia, maternidade precoce -, sédo

algumas das formas de intervengéo encontradas.

Ao implementar modelos de intervengcédo de acordo com a estratégia definida, alicercada em programas de
apoio, directo ou indirecto, ao associativismo juvenil, ao desenvolver projectos de orientagdo vocacional e de
apoio e acompanhamento dos jovens e familias na definicdo de objectivos e na ocupagéo de tempos livres,

contribuimos para a inclusdo, para a integragdo e para a formacédo de individuos que serdo o futuro do

crescimento do concelho.
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Na area Cultural, foi dada continuidade a projectos inovadores, quer conduzidos, até
hoje, pela propria Camara, quer langando as bases para o seu desenvolvimento futuro
pelos parceiros com quem tem trabalhado, a bem sucedida aposta na inovagéo
permitiu percorrer novos caminhos/modalidades, abrangendo os interesses de novas
“tribos” juvenis. A opgao por oferecer a pratica regular de modalidades do agrado dos
jovens conjugou-se com um rol de actividades de animacdo no exterior. Da mesma

forma, exploraram-se novos estilos musicais, que alargaram a participagdo e

divulgagéo de jovens valores.

As novas exigéncias de horarios escolares e parentais e a alteragdo das dinamicas familiares, necessitam
de modelos alternativos a intervencgdo escolar e de outras instituicdes. Os novos processos de planeamento
estratégico influenciaram também a forma como se programaram as actividades ludicas e de animagao.
Abandonou-se a ideia de produzir o somatério de actividades para investir na criagdo de um fio condutor que
interligue e potencie exponencialmente o efeito das ac¢des implementadas. Como caso de sucesso, neste
dominio, surge o projecto Juventude em Movimento que veio langar um novo félego a organizagdo da
agenda de actividades das férias escolares. Esta intervengcdo tem como base essencial a formagéao e

capacitagao dos jovens para a participacéo activa e para uma cidadania consciente.

O trabalho no ambito do Conselho Consultivo da Juventude é disso exemplo, assentando no
desenvolvimento de iniciativas e de encontros que influenciam decisivamente a definicdo da politica juvenil
do concelho. Paralelamente, foi posto em pratica o Projecto VEM, dando mais uma oportunidade de
desenvolver um trabalho com e para a comunidade. As Casas da Juventude cedem regularmente as suas
instalagbes para a realizagéo de eventos e exposi¢cdes que pretendam promover os jovens na fase inicial da

sua actividade.

Finalmente, sera importante referir a elevagdo dos padrdes de qualidade e a introdugédo de novos métodos
de trabalho e de gestdo que permitiram certificar a Divisdo da Juventude pela norma 1SO 9001:2000. Os
esforgcos concertados de todos resultaram no trabalho até entdo desenvolvido, capacitando a equipa a

adoptar estratégias capazes de garantir a Qualidade reconhecida dos servicos.

No ano em que a Casa de Matosinhos comemorou dez anos de existéncia, nunca é demais referir que 2007
constituiu indiscutivelmente um desafio a inovagdo e empreendedorismo baseado numa equipa forte,
preparada e motivada, que fez aumentar o nivel de exigéncia. Exigéncias de continuidade, mas também de

corte com os entraves a uma abordagem saudavel da juventude.
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PIJ - PROJECTOS DE INTERVENGAO JUVENIL
Os Projectos de Intervencao Juvenil congregam em si projectos que pretendem responder a diferentes
necessidades detectadas no contacto com jovens, com as suas familias, professores e restantes

profissionais. Trata-se de contribuir para a inclusdo dos individuos nos seus varios contextos vivenciais.

JUST GIRLS — espago para desenvolvimento de competéncias com vista a suprir necessidades de

informacao/reflexdo no seio de um grupo composto por raparigas.

VENCER NA ESCOLA - projecto transversal a varios anos lectivos, visa apoiar os alunos na realizagédo de

trabalhos de casa e orienta-los na aquisicao de habitos de estudo e de auto-regulagéo.

CENTRO DE ATENDIMENTO E ORIENTACAO JUVENIL (CAQJ) - espaco de apoio psicoldgico individual e
orientagédo vocacional individual ou em grupo. As problematicas com maior incidéncia foram dificuldades de

aprendizagem e apoio psicoterapéutico as perturbagdes de comportamento.

CENTRO DE ATENDIMENTO A JOVENS (CAJ) — resulta de uma parceria

com a ULS que disponibiliza equipa multidisciplinar, visa orientar ao nivel da
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sexualidade, do planeamento familiar, dos relacionamentos interpessoais,

entre outros.

APRENDER A SER - promogdo de competéncias pessoais e sociais em jovens que, pelo seu contexto

familiar ou pelas experiéncias de vida, apresentam deficits a varios niveis.

SALTO PARA O FUTURO — acompanhamento de jovens que necessitam de apoio na procura de emprego e
inser¢cdo no mercado de trabalho, bem como, na selecgdo de cursos adequados ao seu perfil escolar e

académico.

WORKSHOPS - funcionam como treino de competéncias para permitir a aquisicdo de um manancial de

estratégias e técnicas de resposta aos desafios da sociedade actual.

CLUBE DA SAUDE JUVENIL — campanhas de sensibilizagdo sobre maleficios da exposigao solar e do
consumo de alcool em excesso, com o objectivo de alertar para os riscos de adopgao de determinados

comportamentos.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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FORMACAO, INFORMAGAO E EMPREGO
A veiculagédo de informagédo e a importancia da formagédo como resposta aos desafios do futuro é uma

preocupagdo sempre presente, impulsionando os jovens para uma maior autonomia.

PROJECTO “ARTE-EDUCACAO" - Com inicio no ano lectivo 2006/2007, envolve trés turmas da escola
E.B.2.3. de Matosinhos e visa combater o absentismo e insucesso escolar, através do recurso a actividades
como a danga e a dramatizagédo, incluindo visitas de estudo a espacos culturais, idas ao teatro, entre outras,

isto tudo, associado as tematicas abarcadas nas aulas.

MUSICA

A musica, revestida de diferentes formas de expressao, € moldavel aos varios sub-grupos juvenis. Através
desta, é possivel transmitir uma multiplicidade de mensagens que contribuem para a formagéo dos jovens.
As actividades musicais desenvolvidas primam pela diversidade e aposta na intervengéo junto de novos

publicos.

FESTIVAL INTERNACIONAL DE JAZZ DE MATOSINHOS - O concerto de abertura foi protagonizado por
Jodo Mendes e Carlos Azevedo Trio. Os dias seguintes foram marcados com actuacgdes
dos saxofonistas Benny Golson, Ernie Watts, Roberto Samoza e, David Binney e Mark Turner, dos dois
grandes pianistas — Cyrus Chestnut e Benny Green, e da conceituada diva do gospel e soul Liz McComb, no
Grande Auditorio da Exponor. A presenga nacional foi marcada pela Orquestra de Jazz de Matosinhos,
Transa Atlantica Project e André Sarbib com Roberto Somoza. Esteve, também, patente a habitual feira do
disco e livro, no atrio da Exponor, bem como a animagéo de Rua e o after hours no B’Flat Jazz Clube.

Esteve ainda patente ao publico a Exposi¢éo de Jazz, no Norteshopping.

Ealstaris da dotividesiss & ds Gastha




FESTIVAL DA JUVENTUDE - a

Marginal de Matosinhos esteve

permanentemente animada com

musica, insuflaveis, actividades

B
Treeere
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radicais, workshops de percusséo e

instrumentos musicais e
demonstragdes de actividades
desportivas. Contou com a
presenca dos “MUNDO
SECRETQ", protagonistas do estilo
Hip-Hop, o DJ MALBORO com a
musica Funk Brasileira, e um
concurso de KARAOKE.

CONCERTO EZ EPECIAL — Realizado no dia 14 de Agosto, na Praia da Memaria, em Perafita, a banda, no
seu estilo Pop, apresentou os varios éxitos alcangados. A primeira parte do concerto esteve a cargo da

banda FALLING EDEN, vencedora do festival TSUMANI, promovido pela Junta de Freguesia de Perafita.

JAZZ DESCE A CIDADE E JAZZ DO PAI NATAL — com o objectivo de proporcionar a democratizagao do
acesso a momentos musicais diferenciados, pretende a interacgdo entre artistas e espectadores, numa
informalidade predominante, que permitira o alargamento da massa critica e captagdo de novos publicos. O
primeiro com periodicidade mensal, proporcionou a actuagdo de grupos como Quarteto Mariana Zenha,
Quarteto ZZAJ, Sexteto Mario Barreiros, Quarteto Fatucha Leite e TGB. O segundo, na época de natal

animou zonas comerciais, ruas, cafés e outros espagos publicos.

S. MAMEDE HIP HOP E AO RITMO DA JUVENTUDE - com o
objectivo de cumprir o objectivo de descentralizagdo e
simultaneamente introduzir dindmicas culturais nas freguesias,
foram realizadas acgdes, respeitando as caracteristicas de cada
uma, com bandas amadoras de hip hop em S. Mamede — Ultima

Ratio, Versatil B_Kid e Coalizdo Urbana e a brasileira “Cheiro do

Brasil” em Santa Cruz do Bispo.

FESTIVAL DE CULTURAS URBANAS - apresentou
novas  manifestagdes urbanas com uma
programacao original, como o Parkour, desenho
digital, actuacdo de Dj's e bandas nacionais de
musica Hip-Hop, Folk, Africana, Rock, House Music
e Electronica. Destaque especial para a actuacéo
dos Mundo Secreto. Simultaneamente, decorreu

uma mostra/venda de artesanato e de gastronomia

representativas das culturas urbanas.

Ralstiric da botleldedes & ds Gastha
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JAZZ SEM BARREIRAS - Procura direccionar-se para diferentes franjas da populagdo que, pelas suas
condigbes fisicas, sociais, étnicas ou outras ndo acedem facilmente a este género musical. Através de uma
“viagem” pela historia do Jazz, interpretada por seis elementos da Orquestra de Jazz de Matosinhos,
envolveu-se reclusos e cidaddos portadores de deficiéncia numa dinamica musical, fazendo fluir a
imaginagdo. As instituicdes abrangidas foram os Estabelecimentos Prisionais de Santa Cruz do Bispo
(feminino e masculino) e de Custéias, ALADI e APPACDM.

202 EDICAO DO JAZZ VAI A ESCOLA — a Orquestra de Jazz
de Matosinhos tem vindo a desenvolver um programa de
formacdo nos estabelecimentos de ensino, com vista a
impulsionar habitos culturais e musicais junto da camada
jovem. Envolveu 680 alunos, provenientes das Escolas Sec.
da Boa Nova, Jodo Gongalves Zarco, Sra da Hora e EB 2,3

Santiago de Custoéias e Maria Manuela de Sa.

ACTIVIDADES LUDICO-PEDAGOGICAS

A ocupacgado dos tempos livres dos jovens, de uma forma educativa e saudavel, apesar do seu caracter
ludico, apresenta-se como uma das principais apostas, levando-nos a criar uma criteriosa e cuidada agenda
de actividades que atravesse areas tao diversas como o desporto, a musica, as manualidades, a culinaria e

a ciéncia.

PARTICIPAGAO/FORMAGAO CIVICA

A necessidade de criar espagos privilegiados para o desenvolvimento de uma cidadania activa e de
estratégias de desenvolvimento de valores, reflexdes e intervengdes participantes esta na base da criagédo e
desenvolvimento de acg¢des que permitam o envolvimento dos jovens nas questdes da comunidade.
Permitem a criacdo de uma consciéncia civica de cidaddos em poténcia, embrenhando-os no processo de

decisao e de construgcdo de uma politica juvenil no concelho.

CONSELHO CONSULTIVO DA JUVENTUDE (CCJ) — o funcionamento activo deste forum de participacao,
com discussao de modelos de interven¢do municipal, permitiu a implementacéo de politicas mais ajustadas,

proporcionando um conhecimento mais alargado e concreto de diferentes metodologias de abordagem.
- Arte Fora do Sitio - abordagens artisticas em locais e formatos diferentes dos habituais, com artistas

ligados a musica, artes circenses, danga e poesia.

- Casting Jovens Modelos — no ambito da campanha solar
“Desfruta o Verdo com Proteccao”.




4 = - Lo
s =,
F— %

iy Matosinhes
[T -

- Boletim Vozes — Foi criado em 1995 com o objectivo de permitir aos jovens a livre expressao de vivéncias
e opinides e divulgar a acgdo da politica juvenil desenvolvida. E sem divida um dos projectos com maior
longevidade. Com periodicidade semestral e distribuicdo gratuita, os numeros foram dedicados ao “Ano
Europeu da Igualdade de Oportunidades para todos”, e “10° Aniversario da Casa da Juventude de

Matosinhos”.

- Feira de Orientagédo Vocacional “Escolhas de Futuro” - Cientes de que uma tomada de decisédo vocacional
implica ganhos, perdas e angustias, a autarquia procurou facilitar as escolhas de futuro dos jovens,
proporcionando-lhes uma experiéncia de confronto directo com o mundo das formagdes e das profissdes.
“Escolhas de Futuro” constituiu uma oportunidade de exploragcdo dos investimentos vocacionais, para a
adopcao de decisbes autdbnomas, responsaveis e inter-relacionadas com as diversas dimensdes da sua

existéncia, ajudando-os a construir projectos de vida realistas e coerentes.

DIA DOS NAMORADOS - estimular a criatividade e a imaginagéo.

VISITA AO ALADI - tem como objectivo fomentar e dinamizar acgdes que visem a sensibilizagdo para a

realidade social em que estéo inseridos.

1° ENCONTRO INTERNACIONAL DE CASAS DA JUVENTUDE - integrado nas Comemoragdes do 10°
aniversario da Casa da Juventude de Matosinhos, contou com a presenga de responsaveis de diversas
Casas da Juventude, a nivel Nacional, e uma convidada da Oficina de Informagao Europeia para Jovens da
Galiza, que em conjunto deram a conhecer as diferentes perspectivas e intervengdes, numa troca de

experiéncias bastante enriquecedora.

ANIMACAO
As actividades de animagdo constituem-se como momentos importantes de convivio entre utentes e como
formas de potenciar os recursos e implicar os jovens na realizagdo de acgdes que lhes digam directamente

respeito.

COMEMORACAO DO 10° ANIVERSARIO DA CASA DA
JUVENTUDE DE MATOSINHOS - Integrada nas
comemoragdes foi realizada uma Gala constituida por
varios momentos de moda, musica e danga,
especialmente seleccionados, em fungdo de grandes
temas de atrac¢do para os jovens. Pela passerelle, da
tenda montada para esta gala, passaram modelos de

jovens desenhadores nacionais, acompanhados com

momentos musicais onde se ouviram ao vivo 0s
FINGERTIPS, bem como os movimentos sempre espectaculares de danga dos MOMENTUM CREW.
Incluido nesta Gala, foi também atribuido pela APCER — Associagdo Portuguesa de Certificagdo, o
Certificado de Conformidade, relativo ao Sistema de Gestdo da Qualidade, segundo a Norma ISO
9001:2000, implementado nas Casas da Juventude. Foi, simultaneamente, langcado o novo Cartdo

Matosinhos Jovem, bem como a 332 Edigdo da Revista Vozes.
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DESPORTO JUVENIL
Conscientes de que a pratica do desporto € fundamental para o desenvolvimento fisico e intelectual dos
jovens, foram promovidas actividades desportivas que reuniram um elevado niumero de participantes, num

variado leque de modalidades.

V EDICAO DOS JOGOS DA JUVENTUDE - realizada em
articulagdo com o Conselho Consultivo da Juventude,

com vista a estimular a autoconfianga, a organizagao, a
disciplina e a competicdo saudavel, contou com a
participacédo de 10 equipas representativas das freguesias
do Concelho, sob o tema “A Europa”.

VERAO EM FORMA — aulas em varias modalidades desportivas nas marginais: Hip-Hop, Bodypump,
Bodycombat, Bodystep, Aerodance, Tackwondo, Capoeira, K.M.D, Defesa Pessoal e Yoga, e ainda, a
estreia de uma nova modalidade em Portugal — Radical Fitness.

CERTIFICAGAO DA QUALIDADE DOS SERVIGOS, AO ABRIGO DA NORMA 9001:2000

A certificagdo actua como um factor motivador, ao exigir a participagdo de todos, e ao estabelecer
obrigacdes na formacgdo dos recursos humanos. O Sistema de Gestdo da Qualidade implementado na
Divis&o obteve o reconhecimento de conformidade, que culminou na tdo desejada certificagdo em Novembro
de 2007. A avaliagdo do trabalho realizado no ano de 2007 teve como base os instrumentos criados no
sistema implementado, potenciando a capacidade de proceder ao reajustamento de algumas das opgbes
assumidas de forma sustentada, abrindo a possibilidade de desenvolver novas e mais eficazes

metodologias, identificando os recursos mais adequados para fazer face as dificuldades encontradas.
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PARCERIAS

REDE SOCIAL — Parceira nas Comissdes Sociais de Freguesia com contributos para construgdo do Plano
de Desenvolvimento Social - 2007/12. Foram criadas as respostas para situagdes sinalizadas através dos

projectos CAOJ, Aprender a Ser, Vencer na Escola e CAJ.

INSTITUTO PORTUGUES DA JUVENTUDE (IPJ) — Funcionamento da “Loja Ponto J&”, alargando as
potencialidades ao nivel da informagao, contactos europeus, entre outras.

Programa “Escolhas”, em parceria com a Adeima, destinado a trabalhar a prevengéo primaria em grupos de

risco.

FUNDAGAO PARA A DIVULGAGCAO DAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO (FDTI) — funcionamento dos

Centros Inforjovem instalados nas casas da juventude
LIGA PORTUGUESA CONTRA O CANCRO — campanhas de sensibilizagdo a populagédo

UNIDADE LOCAL DE SAUDE — Hospital Pedro Hispano — funcionamento dos Centros de Atendimento a

Jovens

INSTITUICOES DO ENSINO SUPERIOR — acolhimento de estagios académicos.

VOLUNTARIADO

Ao longo do primeiro ano de implementagéo, o projecto Voluntariado em Matosinhos (VEM) conta ja com
a adesdo de mais de 50 entidades parceiras que exercem a sua actividade nas mais diversas areas de
acgdo, desde o apoio social, ao desporto e a juventude, a cultura e patriménio, a educagéo e exclusédo
social. Verifica-se portanto que, em apenas um ano, aumentou significativamente a mobilizagéo e
sensibilizagdo das instituicdes para o voluntariado, criando-se espagos de emancipagdo, cidadania e

participagao social.

Relativamente aos voluntarios, o entusiasmo
da procura tem sido revelador, verificando-se
que até ao final do ano estavam inscritos cerca
de 256 individuos interessados em exercer

voluntariado.
Muitas das pessoas que se inscrevem
0 que é o voluntariado, razdo pela qual se

torna fundamental a formagéo, também assegurada neste projecto, sobre a necessidade de compromisso e

responsabilizagéo face a estas praticas. Quatro técnicos da autarquia frequentaram uma acgéo de formacgéo

que os capacitou para conduzir o processo de formacéo inicial de voluntarios, garantindo a sustentabilidade

destas acgoes.

-
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Voluntarios
Inscritos 256*
Nao validadas 61

Entrevistas de Selecgao

Realizadas 153

A aguardar 33
Colocados

Colocados nas Instituicdes 77

A aguardar colocacgéo 43
Instituicées

Parceiras 54

Potenciais Parceiras 27

Accoes de Formacao

9 para Voluntarios 126

2 para Gestores de voluntariado 42

* 19 estdo integrados no projecto Matosinhos Activo (Voluntariado de proximidade).

No sentido de monitorizar a satisfagdo do exercicio de voluntariado € ainda realizada uma avaliagdo
sistematica das visitas efectuadas, bem como reunides periddicas com voluntarios e gestores de
voluntariado. Deste modo pretende-se dar voz a quem estd intrinsecamente ligado a estas praticas, de
forma a superar constrangimentos, valorizar as acgdes realizadas e melhorar o voluntariado no concelho.
Efectuando um balango do primeiro ano de intervencéo é possivel constatar que o objectivo de aumentar a
mobilizagdo para as praticas de voluntariado foi alcangado, ainda que o arranque do processo tenha sido um
pouco moroso, devido a todo um trabalho de retaguarda fundamental para criar alicerces soélidos com as

instituicdes, os voluntarios, e demais parceiros:

- A constituigdo do Banco Local de Voluntariado em [*
Matosinhos, criado pela Comissdo Nacional para a ﬁ
Promocdo do Voluntariado, constituiu uma mais valia

neste plano de projeccao e visibilidade. v” B

- Também a partilha de informagdo sobre o voluntariado
no concelho foi uma aposta ganha, ja que o site é
recorrentemente referenciado como a origem da

informacao sobre estas praticas no concelho;

- A criagdo de uma base de dados on-line, onde é
possivel consultar as instituicbes parceiras bem como as
suas necessidades e onde, quer candidatos a voluntarios,
quer instituicbes interessadas, podem submeter a sua

ficha de inscrigdo on line;

voluntariad
vem.. ¢ faz a diferenca

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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- O projecto VEM passou a englobar o Matosinhos Activo, traduzido no apoio domiciliario a pessoas idosas
e/ou dependentes. Aqui, o papel do voluntario passa pelo estabelecimento de um vinculo afectivo, que
consiste no acompanhamento destas pessoas, como conversar, ler um livro, ajudar a preparar a medicagéo,

passear, ou simplesmente fazer companhia. Abrange 25 idosos e/ou dependentes;

- Foi criado o manual de procedimentos e a brochura de informagao sobre o voluntariado de proximidade;

- Il Encontro de Voluntariado contou com a participagdo de diferentes oradores que partilharam
experiéncias relatadas na 12 pessoa, terminando com a entrega de cartdes de voluntarios e de certificados
de formacgéo. Foi possivel reflectir sobre o trabalho desenvolvido até ao momento e langadas novas
estratégias para o ano de 2008. Foram visitadas algumas das instituicdes que integram voluntarios, onde se

constatou a mais valia que estes representam, e a forma como desempenham o seu trabalho.

Ralstiric da botleldedes & ds Gastha
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De acordo com a tipologia da populacdo do Concelho de Matosinhos e dadas as caracteristicas
sociologicamente conhecidas do crescimento urbano em que a pobreza e exclusdo podem ter tendéncia a
se acentuar, a Camara Municipal de Matosinhos organiza a sua intervengdo de acordo com as dimensdes
de vulnerabilidade que se constituem como factores de excluséo social e que definem, simultaneamente, o
perfil de uma intervengéo integrada e sustentada na rede de parceiros que directamente actuam nestas
probleméticas. Tenta-se, aqui, realgar o trabalho desenvolvido no ano de 2007 nas seguintes dimensdes de
intervencdo — Emprego, Educacédo, Habitagdo, Saude, Equipamentos Sociais — definidas no Plano de

Desenvolvimento Social (elaborado com base nos resultados do Diagnostico Social do Concelho).

Para além da aposta em dotar o Concelho de infra-estruturas, investe-se também na manutencdo e
alargamento das parcerias com outras entidades da sociedade civil, aproveitando eficazmente as

potencialidades e os recursos locais, na perspectiva de que o “trabalho em rede” permite multiplicar a

REDE SOCIAL \

Em 2007, o Conselho Local de Accdo Social (CLAS) dinamizou
diversas actividades, das quais se destaca: H ¢ {1 % (; 0 Cl al
L

eficacia de todos os intervenientes.

- Realizagao de 3 Plenérios;

- Reunides do Nucleo Executivo durante todo o ano e acompanhamento sistematico as dez Comissdes
Sociais de Freguesia (CSF);

- Sessoes de trabalho com o CESIS e dinamizadores das 10 CSF, de forma a promover espagos de reflexdo
sobre o trabalho a desenvolver;

- Realizagdo de uma sessédo de trabalho com as instituicdes da area da Infancia sobre a qualificagdo das
instituicdes;

- Formacgéo na area do Envelhecimento para Técnicos, Dirigentes e Auxiliares da Acgéo Directa;

- Langamento do Estudo sobre o Envelhecimento — NESE;

- Emissé&o de pareceres no ambito dos equipamentos e servigos sociais, bem como, a analise de propostas,
nas reunides de Nucleo Executivo, sobre projectos a implementar no Concelho, destacando-se o programa
PARES e andlise das respectivas propostas para novos Equipamentos/Servigos a dinamizar no Concelho.

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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ACGAO SOCIAL

Articulacdo / apoio a instituicoes
Conjuntamente com as Instituicdes locais e com a Administragdo Central tem sido promovido pelo Municipio
o alargamento da rede de equipamentos sociais através da construgdo/ampliagdo, aquisigdo, e manutengao

de equipamento de instalagdes. Neste sentido, em 2007 foram apoiadas:

- Cerca de 60 Instituigbes, das quais aproximadamente 30 IPSSs, cujas actividades estédo direccionadas
para a Infancia, Terceira Idade, Saude e Deficiéncia;

- 18 Conferéncias de S. Vicente de Paulo;

- Clubes de Servigos;

- Banco Alimentar Contra a Fome.

Plano Municipal de Igualdade de Oportunidades

O Plano Municipal de Igualdade de Oportunidades para Todos/as, pretende ser antes de mais, um
documento de trabalho reflector das medidas e acgbes que ja se encontram a decorrer, mas também, um
importante instrumento orientador de novas iniciativas e medidas que, de forma consistente e integrada,
visam sempre a efectiva aplicagdo da Igualdade de Oportunidades. Desta forma, esta prevista formagéo aos

técnicos do concelho ainda no 1.° semestre de 2008.

Apoio a Infancia

Nesta area, a dindmica
desenvolvida foi essencialmente
dirigida para o refor¢co da qualidade
dos servigos prestados pelas
entidades existentes e vocacionadas
ao apoio a infancia, designadamente
Associagbes sem Fins Lucrativos.
Num quotidiano cada vez mais
exigente, em que nem sempre é
facil a conjugagédo da vida familiar

com a vida profissional, estas

entidades revelam-se retaguardas
essenciais as familias. A Camara tem como preocupac¢do apoiar o funcionamento destas Instituicdes de
forma a que elas garantam as suas criangas utentes uma vivéncia de grande qualidade, aos mais diversos
niveis das suas necessidades de crescimento fisico-intelectual e emocional, proporcionando-lhes
oportunidades diversas de ambito pedagodgico, ludico, cultural, desportivo e alimentar.

Assim, foram apoiadas para a realizagdo de actividades, obras e aquisicdo de equipamento as seguintes
entidades: Associagdo de Solidariedade Social da Urbanizagao do Seixo, Conferéncia de Jovens de S. Jodo
Baptista da Paréquia de Aldoar, Associagdo Social e de desenvolvimento de Guifdes, Associagdo MAIS —

Matosinhos Apoia a Insergdo Social, Irmandade de Santa Casa da Misericérdia do Bom Jesus de

Matosinhos.
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Apoio a Terceira Idade

Outra das grandes preocupagdes no
ambito da Accdo Social tem sido o
apoio a Terceira ldade: pretende-se
constituir uma rede de equipamentos
que, por um lado, cubra o territorio
municipal e a sua populagdo e, por
outro,

assegure a qualidade do

atendimento  prestado por cada

instituicdo, considerando n&o apenas a
satisfacdo das necessidades basicas da
pessoa idosa mas

também, num

segundo plano, a promogao da saude
no idoso através de um conjunto de actividades que, incentivando-os ao exercicio fisico e mental, promovem

0 bem estar bio-psico-emocional e social.

Decorrente da articulagdo estreita com as instituicdes de perfil social (IPSS e similares), foram criadas as

condigbes para estas desenvolverem as seguintes actividades:

/Actividades Regulares Participantes |Quantidade
Musica / Coral 551 1.680 aulas
Folclore, Dangas de Saldo / Criativa 271 744 aulas
Ginastica 497 1.536 aulas
Ginastica de Reabilitagéo 134 480 aulas
Hidroginastica 138 768 aulas
Tai-chi / Técnicas de Relaxamento 282 744 aulas
Teatro / Expressao Artistica 144 504 aulas
Alfabetizagéo 115 624 aulas
Informatica 28 144 aulas
Atelier de Manualidades 66 528 aulas
Intercdmbios Culturais 990 88 saidas

/Actividades Sazonais Participantes  |Quantidade
Semana da Primavera 990 7 dias
Colénias Balneares e Dia dos Avos 723 10 dias
Actividades da Quinzena Sénior 981 6 dias
Passeio Anual 6156 1 dia
Celebragao do Natal 7770 1 dia

Ral st ar
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Ainda no decorrer do ano 2007, surgiram iniciativas inovadoras de apoio a terceira idade e consolidaram-se

experiéncias em outras actividades:

- Alargamento da rede de equipamentos sociais: foi atribuido apoio ao ATI (cedéncia de espago e apoio

financeiro) para a abertura do Centro de Dia do Monte Espinho;

- Manteve-se o Cartdao MATOSINHOSénior, o qual conta com cerca
de 10.000 inscrigdes activas (num grupo populacional que, de acordo
com os CENSUS de 2001, era constituido por 22.000 individuos);

- Iniciou-se a prestagdo do servico Matosinhos Amigo (Pequenas reparagdes nas casas de pessoas
idosas:) em Agosto na cidade de Matosinhos e alargado em Outubro a todo o Concelho, registando-se até

ao final do ano 457 pedidos a que corresponderam 1020 intervengdes;

i
i

-Teleassisténcia Domiciliaria - Iniciou-se a instalacdo das 50 unidades previstas em casa de pessoas

idosas isoladas e com baixos rendimentos;

- Universidades Sénior: foi prestado apoio logistico e financeiro a instalacdo e funcionamento das
Universidades no Concelho (Lecga do Balio, Matosinhos, Sdo Mamede de Infesta);

- Formagao: foram realizadas Acg¢des de Formacdo “A Qualidade dos Servicos para Pessoas ldosas”,

dirigidas a Dirigentes, Técnicos e Pessoal Auxiliar;
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- A feira Normédical/Ajutec, que decorreu entre 24 a 27 de Maio de 2007.

Candidaturas realizadas ao PARES:

Com vista a concretizagdo da apresentagdo de candidaturas a este Programa foram apoiadas seis IPSS,
nomeadamente na elaboragcdo e na obtengdo de documentagdo necessaria para a viabilizagdo das
candidaturas para financiamento da construgdo / ampliagdo de equipamentos sociais na area da Terceira
Idade e da Infancia:

- APAM — Associacao dos Pescadores aposentados de Matosinhos (ampliagdo do Lar 3.2 Idade);

- Associagéo de Solidariedade Social Betes da Esperanca e Vida (ampliagdo e remodelagdo do Lar 3.2
Idade);

- Centro Social de Lega do Balio (ampliagdo do Lar de 3.2 idade e criagdo de Bergario);

- Centro Social e Cultural de Custoéias (ampliagéo do Centro de Dia, Centro de Convivio e Apoio Domiciliario
e criagdo de Creche);

- Centro Social Padre Ramos (ampliacdo de Lar de 3.2 Idade)

- CIVAS - Centro de Infancia Velhice e Acgdo social (aquisicdo de Lar para a 3.2 Idade).
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Atendimento Integrado

O Atendimento Integrado visa aumentar a capacidade e a eficacia da intervencéo da(s) rede(s) de parceiros
ja existentes através da criagdo/sustentagdo de uma plataforma de coordenagéo de acgbes com vista a uma
abordagem integrada junto dos publicos desfavorecidos, concorrendo-se, desta forma, para a procura de

novas metodologias de trabalho que apostem na flexibilidade e ndo na fragmentacéo de respostas.

Pretende-se que as familias que recorrem ao atendimento ndo tenham que se dirigir a diversos servigos
sociais e que ndo haja uma sobreposicdo de intervengdes e um desgaste de recursos humanos, criando
respostas coerentes, articuladas e mais céleres. Assenta, assim, numa nova forma de organizacdo dos
servigos através da criagdo de uma plataforma técnica onde esta representado um conjunto de entidades,
designadamente a Camara Municipal de Matosinhos, o Instituto de Seguranga Social, a ADEIMA, a Cruz
Vermelha Portuguesa — Nucleo de Matosinhos, a ULS de Matosinhos, EPE, o IEFP, o IRS, a DREN, a
MatosinhosHabit, as Juntas de Freguesia de Lega do Balio, de Matosinhos, de Perafita, de Sdo Mamede de
Infesta e a Associacgo Baptista Agape.

Em 2007, a Camara cedeu instalagdes, em Sdo Mamede de Infesta, ao Centro Distrital da Seguranga Social
do Porto, para assegurar o funcionamento do balcdo de servigos locais da Seguranga Social. No Pdélo de
Matosinhos (area “Matosinhos Sul”’) a técnica da Camara de Matosinhos assegurou, no ano 2007, 586
atendimentos (com marcagdo) e no Po6lo Sdo Mamede de Infesta - Lega do Balio (lado Poente de Sao

Mamede de Infesta) 514 atendimentos (com marcacgéo).

SAUDE

Plano Municipal de Combate a Toxicodependéncia

Uma das prioridades da Camara, nesta area, continua a
ser a Toxicodependéncia, pelo que se tem apoiado o
desenvolvimento do Projecto de Redugado de Riscos e
Minimizagdo de Danos — “METAS” e o projecto de
prevencao primaria “Crescer a Brincar”. Por outro lado,

no seguimento dos Protocolos assinados entre a

Camara a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da 4

Educacdo da Universidade do Porto (FPCE-UP) e o _
Centro Regional de Alcoologia do Norte (CRAN), em 2007, foi finalizado e entregue o estudo sobre os
padrées de consumo de alcool e outras drogas no Concelho, e foram realizados cursos de formagéo pelo

CRAN para os técnicos do Concelho.

Articulacdo / apoio a instituicées na area da saude
Durante o ano 2007, foram assegurados diversos apoios a instituicdes na area da saude:
- Associagdao Portuguesa de Doentes de Alzheimer (APFADA) — aquisicdo de imovel em Angeiras —

Lavra para futura instalagdo do primeiro Centro de Dia ndo privado do Norte para pessoas doentes de

Alzheimer;
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- Liga Portuguesa Contra o Cancro: Programa de Rastreio do Cancro da Mulher - 1

protocolo celebrado, assegurando a realizagdo de mamografias e citologias; ﬂ "

- Associagdo para o Planeamento da Familia (APF): a CMM e a APF estabeleceram um protocolo de
cooperagao em 2004, com o intuito de ser criado um Centro de Interven¢édo Comunitaria junto da populagao
do bairro da Biquinha, essencialmente orientado para as questdes da promogédo da saude sexual e
reprodutiva e da prevencao de comportamentos de risco associados a vivéncia da sexualidade. Anualmente,
a CMM tem colaborado com os projectos desenvolvidos pela equipa da APF, tendo em 2007 atribuido uma

comparticipagao financeira para o apoio ao desenvolvimento das actividades do Projecto.

- Instituto da Droga e da Toxicodependéncia (IDT) e a Administragcado Regional de Saude (ARS) do
Norte - O Projecto Autoestima de Matosinhos encontra-se instituido em instalagcdes cedidas pela Autarquia
na freguesia de Matosinhos. Este Projecto, resultante de uma parceria estabelecida entre a CMM, o IDT e a
ARS do Norte, tem como principal finalidade, a prevencéo do VIH/Sida e de outras Infecgdes Sexualmente
Transmissiveis (IST) em pessoas que praticam a prostituicdo (Regido Norte). A CMM tem vindo a colaborar
com este projecto ao nivel de apoios diversos, tendo em 2007, respondido a necessidade de realizagao de

obras ao nivel do seu Centro de Aconselhamento.

- Abrago: No ambito da comemoragédo do seu 15° aniversario, a Abraco desenvolveu um conjunto de
actividades para o ano de 2007, que tiveram como principal objectivo, alertar e sensibilizar a comunidade
para a importancia da prevengdo do VIH/Sida. Um dos projectos da Abrago apoiados pela CMM, foi a
realizagdo de uma campanha de prevencgdo realizada junto dos veraneantes de diversas praias do pais,
designada por “Abraga-me no Verdo”. No concelho de Matosinhos, a iniciativa decorreu na Praia dos
Beijinhos (Lega da Palmeira) e contou com a dinamizagdo de um conjunto de actividades de caracter
preventivo (distribuicdo de informagdo, realizagdo de momentos de esclarecimento, distribuicdo de
preservativos...) e desportivo (em articulagdo com a MatosinhoSport). Paralelamente a esta iniciativa, a
CMM apoiou também a realizagdo de uma exposicdo de T-shirts alusivas aos 15 anos de trabalho da
associagdo a nivel mundial, sensibilizando assim a populagdo para esta problematica e dando também a
conhecer a evolugao da prépria associagao.

- porque a SIDA exis_
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- Associagdo Portuguesa de Osteoporose: A semelhanca do que tem vindo a ser realizado todos os anos,
a CMM apoiou a Associacao Portuguesa de Osteoporose na realizagdo de uma sesséo de esclarecimento e
rastreio da doenga aberta a comunidade, através da cedéncia de um espago para o efeito, apoio logistico,

divulgacao e atribuicdo de uma comparticipacéo financeira para apoio ao desenvolvimento das actividades

preventivas desta Associagdo. O Rastreio foi realizado a cerca de 160 pessoas.

- Associacdo Portuguesa de Paramiliodose:
Sabendo que em Matosinhos a APP acompanha
cerca de 60 familias que lidam com esta doenca, a
CMM ja tinha atribuido em 2005, um espago para a
implementagdo da sede da Associagdo no Concelho.
Dado o trabalho especializado desta associagao
junto dos doentes e seus familiares e a necessidade
de dar respostas préoximas e adequadas a

comunidade, a CMM apoiou a APP através de uma

comparticipagdo financeira para a aquisicdo de

equipamento mével necessario ao funcionamento das actividades da Associagéo.

— T § - Liga dos Amigos do Hospital Pedro Hispano:
[N TR

Reconhecendo que o internamento hospitalar se
traduz na vivéncia de tempos onde o isolamento e o
afastamento das rotinas diarias € uma constante, a
CMM apoiou o pedidos da Liga dos Amigos do
Hospital Pedro Hispano, através de uma
comparticipagdo financeira para a aquisicdo de
equipamento (televisores) que teve como principal

objectivo, minimizar o sentimento de afastamento da

vida quotidiana e ruptura face ao mundo exterior,

contribuindo para a redugéo do sentimento de “perda” associada aos periodos de internamento hospitalar.

- Unidade Local de Saude de Matosinhos (ULSM) — no &mbito da comemoragéo do Dia Mundial da

Saude, a CMM apoiou a ULSM na realizagdo de actividades no dominio da Salde, essencialmente dirigidas

aos jovens em idade escolar.

Ik
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Articulacdo / apoio a instituigoes na area da deficiéncia

Foram apoiadas, através de comparticipagdes financeiras, para actividades e investimentos as seguintes

associagoes:

- Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental — Matosinhos;

- Associagdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual (ALADI)

- Associagéo Portuguesa de Paramiliodose (APP)
- Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidad&do Deficiente Mental (APPACDM) — Delegagdo de
Matosinhos.

A Camara realizou, também, diversas reunides para apoiar a AJUDE — Associagdo de Apoio a Juventude

Deficiente, na construcéo de residencial e Centro de Dia para deficientes.

Plano Municipal da Saude

A Autarquia de Matosinhos, atenta as rapidas mudangas sociais e demograficas que tem decorrido ao longo
dos ultimos anos, tem vindo a colaborar com os servigos de saude locais e centrais, no sentido de criar e
proporcionar melhores respostas as necessidades da populagdo do Concelho. Com a perspectiva de poder
dar uma melhor, maior e mais rapida resposta a algumas das necessidades elencadas como prioritarias pela
Saude, foi elaborado e aprovado um plano de intervengdo municipal que resultou de uma estreita

colaboragéo com a ULS de Matosinhos.

Este Plano, designado por Plano Municipal da Saude, pretende facilitar, potenciar e promover o
desenvolvimento de novas respostas aos problemas de saude identificados, de forma a que em conjunto
com as diversas entidades parceiras envolvidas, seja possivel aproximar os recursos das populagdes,
particularmente de todos aqueles que se encontram em situagdo de maior fragilidade e vulnerabilidade
sociais. Foram identificadas como areas prioritarias de intervencdo: a saude Oral, a saide e Educacgéo
Alimentar, a sadde da Visdo, a saude Sexual e Reprodutiva, a intervengdo na Autarquia e o apoio a a

instituicdes e outras iniciativas pontuais.

Unidades de Saude Familiares

No sentido de poder dar uma resposta de qualidade e
adaptada as necessidades de saude da populagado, foi
estabelecido um protocolo de cooperagéo entre a CMM, o
Centro Social e Paroquial de Santa Cruz do Bispo e a ULSM
que permitiu a cedéncia, adaptagédo e instalagdo provisoria
de uma Unidade de Saude Familiar na freguesia de Santa

Cruz do Bispo. A CMM, para além de promover as diligéncias

necessarias a viabilizagdo deste projecto, apoiou também
financeiramente a realizagdo das obras necessarias para a instalagdo da Unidade de Saude Familiar, bem

como a adaptacéo de instalagdes para o acolhimento dos idosos que se encontravam nesse espago.
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Anuario da Saude

Com o intuito de dar a conhecer e divulgar as ac¢gbes que a CMM tem vindo e pretende vir a desenvolver na
area da saude, foi integrada informagéo pertinente neste dominio, ao nivel de uma edigdo de ambito
nacional, reconhecida e tutelada pelo Ministério da Saude, designada por Anuario da Saude. Com esta
edigdo pretende-se uma maior visibilidade das acg¢des e projectos desenvolvidos pela Autarquia junto do

publico em geral e das outras instituicdes na area da saude e do Poder Local e Central.

SITUAGOES DE RISCO

Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo de Matosinhos

Na continuidade da colaboragéo habitual entre a CMM e a
CVP - Nucleo de Matosinhos, e na sequéncia do
aumento de dificuldades financeiras das familias e das
proprias entidades com intervengdo social, foi atribuida
uma comparticipagéo financeira pela CMM ao Nucleo de
Matosinhos, de forma a colmatar algumas das
necessidades da instituicdo e assim permitir a continuidade

do desenvolvimento das suas actividades de caracter

social e de saude junto das popula¢des mais carenciadas.

Comissao de Proteccéo de Criancas e Jovens de Matosinhos (CPCJP-M)

Em 2007, foram acompanhados 596 processos de Promogdo e Protecgdo, correspondentes a 697
criangas/jovens dos quais 267 transitam do ano de 2006, abrangendo 359 criangas e jovens, foram
instaurados 312 processos relativos a 315 criangas/jovens e reabriram-se 17 processos correspondentes a
23 criangas/jovens.

A maioria dos processos em acompanhamento, foram sinalizados pelos Estabelecimentos de Ensino (169)
seguindo-se em menor escala, mas com um valor significativo, as Autoridades Policiais (101) e a Saude
(77).

As idades compreendidas entre os 6-10 ( 180 criangas), 13-14 ( 144 criangas) e 15-17 ( 155 criangas) sdo as
que apresentam o maior numero de criangas/jovens acompanhadas.

As problematicas mais prementes sdo a negligéncia entre os 0 e os 12 anos de idade (227), seguida do
absentismo/abandono escolar a partir dos 13 anos (113), isto no ambito geral de todos os processos

acompanhados (instaurados, reabertos e transitados).

Em 2007, surge como a segunda problematica mais sinalizada, os maus-tratos fisicos com (50 sinalizagées)

= Entre a negligéncia destacam-se 38 sinalizagbes por violéncia doméstica;

= Estes menores residem na sua maioria com a sua familia biolégica;

= A composigao etaria do agregado familiar, com quem os menores residem situa-se entre os 35 e os
44 anos de idade;

= Relativamente a escolaridade do agregado familiar verifica-se que a sua maioria possui o 1.° ciclo
do ensino basico (584 num universo de 1035). Saliente-se que existe ainda um n° significativo de
elementos do agregado familiar que s6 sabem ler e escrever (131) e mesmo sem qualquer grau de

escolaridade (89);
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= No que concerne a situagéo profissional do agregado familiar, a maioria dos rendimentos provéem
do trabalho (na sua maioria precario, 467 elementos num universo de 877) seguida dos
beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢cdo (216). Registe-se que existe ainda um n°
significativo de elementos (73) que ndo possui rendimentos, ou porque se encontram a aguardar o

RSI, ou porque se encontram numa situacdo de desemprego desprotegido.

Tentando minimizar ou eliminar a situagdo de risco de 460 criangas/jovens foram aplicadas medidas de
Promocédo e Proteccdo a 408 deles, das quais se destaca a Medida de “apoio Junto dos Pais” a 250
menores.

Dos 596 processos acompanhados em 2007 foram arquivados 227.

Foi, ainda, implementado um modelo de articulagdo entre a CPCJ e a Comunidade Educativa, tendo sido
realizadas 11 reunides com os conselhos executivos dos agrupamentos e criada a figura do Interlocutor e do
Professor Tutor, tendo sido criados 17 interlocutores em 10 agrupamentos. Deu-se, igualmente, formacao
especifica na area da Tutoria, formagdo essa financiada pela Camara Municipal de Matosinhos, a 40
professores, estando prevista a formagcdo a mais 60 e fez-se a articulagdo entre a CPCJ e a ADEIMA —
Projecto PROGRIDE, que visa o desenvolvimento de competéncias parentais dos pais de criangas entre os

0 e os 3 anos de idade. Foram acompanhadas 16 familias, correspondentes a 22 menores.

Forum Europeu para a Seguranga Urbana (FESU)

A Céamara de Matosinhos é membro do Forum Europeu para a Seguranga Urbana (FESU) desde 1995.
Durante o ano de 2007 a Autarquia enquanto membro do Comité Executivo do FESU, participou em duas
reunides, Margo e Outubro, e na Assembleia-Geral em Julho.

Em 2007 terminou o projecto Democracia, Cidades e Drogas (DC&D), do qual a Autarquia era parceira. Este
projecto teve como objectivo reflectir, entre varias cidades Europeias, sobre os efeitos do consumo de
drogas nas cidades e suas comunidades. O ultimo momento deste projecto constou da realizagdo de uma
conferéncia e de workshops. Entretanto, o FESU candidatou a continuidade do projecto, DC&D II, aos
fundos da Comissao Europeia para o periodo de 2008 —2010. A Autarquia de Matosinhos ira continuar a ser

parceira deste projecto e participou na proposta de candidatura do referido projecto.

Féorum Portugués para a Prevengdo e
Segurancga Urbana (FOPPSU)

O Férum Portugués para a Prevengédo e
Segurangca Urbana (FOPPSU) €& wuma
Associagéo de Municipios portugueses que se
preocupam com as questdes da seguranca
urbana. A Camara Municipal de Matosinhos &
membro fundador deste Férum que existe
desde Setembro de 2005.

Em Maio de 2007 foi realizada, na Camara Municipal de Matosinhos, a 1.2 Assembleia-Geral do FOPPSU,
na qual se deliberou a composi¢do dos 6érgados sociais. A Camara Municipal da cidade de Matosinhos foi
eleita Presidente do Férum para o mandato 2006-2009. Nesta Assembleia-Geral foram ainda aprovadas as

actividades gerais a desenvolver neste mandato, bem como a composicéo de trés grupos de trabalho,
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nomeadamente a criagdo de um Observatério Intermunicipal, o desenvolvimento de um Portal e o
desenvolvimento de uma estratégia de desenvolvimento associativo. A Camara de Matosinhos, enquanto
Presidente, participa nos trés grupos de trabalho. Assim foram realizadas duas sessdes de trabalho com o
grupo do Observatério, uma com o grupo do Portal e uma com o grupo do desenvolvimento associativo. A
Camara de Matosinhos teve ainda a sua responsabilidade a organizacdo da 1.2 Conferéncia Internacional
sobre Seguranca Urbana e Toxicodependéncia do FOPPSU, realizada em Dezembro nos Pagos do

Concelho.

Trabalho a Favor da Comunidade

No ambito do Protocolo de Cooperagédo estabelecido entre a Autarquia de Matosinhos e o Instituto de
Reinsercao Social (IRS), para a colocacdo de cidaddos em cumprimento de medidas de Prestacdo de
Trabalho a Favor da Comunidade (TFC), a Camara respondeu a 9 pedidos do Tribunal colocando os
arguidos em diversos servigos da Autarquia (Horto Municipal, Informatica, Manutengédo e Armazéns Gerais,

entre outros) e assegurando os respectivos seguros de acidentes de trabalho.

SERVIGO MUNICIPAL DE PROTECGAO CIVIL

A DASS foi envolvida no apoio a varias familias cujas habitagdes n&o ofereciam condi¢ées de habitabilidade
por apresentarem riscos de ruina, ou terem sido alvo de incéndio, providenciando para tal alojamento

provisorio.

A DASS foi ainda envolvida nos trabalhos organizagéo e estruturagdo do Grupo de Logistica e Assisténcia
da Comisséo Municipal de Protecgao Civil, que tem por missao coordenar as actividades de fornecimento de
alimentagdo, agasalhos e alojamento aos sinistrados, enquanto permanecerem desalojados; promover o
estabelecimento de protocolos com entidades fornecedoras de bens e géneros para situagbes de

emergéncia; preparar um sistema de dadivas, e inventariar, controlar e distribuir os voluntarios e benévolos.

PARCERIA COM A ADEIMA

A Camara Municipal tem ao longo da ultima década investido na
parceria com a ADEIMA pela versatilidade que esta apresenta para a
Intervengdo Social, aspectos estes que estdo no amago desta
Associagdo que a prépria Camara coadjuvou a fundar. Esta parceria
tem permitido uma Intervengéo Social integrada, uma vez que nela se
encontram envolvidas diversas entidades, publicas e privadas, que pela ADEIMA

sua natureza séo intervenientes privilegiadas no desenvolvimento local

e promogao social.
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O ambito das acgbes promovidas distribui-se por cinco areas:

e Emprego

Empresa de Insergéo — “Mestre Jardim”

Projecto Matosinhos Activo (Formagdo / Emprego; Situagcées de Risco e Equipamentos e

Servigos Sociais)

e Educacao
Centro Novas Oportunidades

Projecto PIEF - Plano Integrado de Educacéao / Formagao

Educacao de Adultos / Educagao Extra Escolar

e Saude

METAS - Projecto de Redugéo de Riscos e Minimizagédo de Danos

e Situagbes de Risco
S.P.1.D. — Sente, Participa, Investe e Desenvolve

Projecto Matosinhos Activo

Trampolim

STEP

Chadas 5

e Equipamentos e Respostas Sociais
Protocolos Rendimento Social de Inser¢édo
Atendimento Integrado (Al)

Publicos Diferentes. Iguais Oportunidades

Matosinhos Activo

i
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A acgdo municipal deve ter cada vez mais como preocupagdo central a dinamizagdo da economia local,
atraindo novos investimento privados e publicos potencialmente geradores de emprego qualificado para a
sua area geografica, promovendo o empreendedorismo das suas gentes, aumentando o capital humano de
que a comunidade dispde. A abertura Loja do Emprego e a Politica de Promog¢ao do Empreendedorismo

tornaram-se duas estruturas basilares dentro desta estratégia.

Matosinhos, pela sua localizagéo e dotagéo infra-estrutural, apresenta uma grande vantagem competitiva no
territério regional, um verdadeiro territorio de oportunidades, elemento preponderante da atrac¢do de

investimento empresarial e fixagdo de novas empresas comerciais e de servicos, mas também para a

renovagao, internacionalizagdo e modernizagao do seu tecido produtivo.

Fruto da preocupacéo central com o comércio tradicional e com o seu futuro bem como do sector do turismo
e restauragdo do concelho, formam langados os projectos de desenvolvimento integrado de Brito Capelo,
Hero6is de Franga e envolventes. Também a requalificagdo e modernizacdo do Mercado Municipal de
Matosinhos iniciada em 2007 e a busca de novas fungdes para o Mercado de Angeiras capazes de

potenciar ainda mais o seu uso reflectem bem o pensamento e actuagéo da autarquia nesta matéria.

O objectivo do projecto de reabilitagdo dos mercados
municipais centra-se na sua modernizagdo e competitividade
comercial, tornando-os mais atractivos, afirmando os produtos
do sector primario do concelho, reforgando uma imagem de
qualidade, a diversificagdo de servigos e a adequacado do seu

funcionamento as actuais condi¢des sociais e comerciais.
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Integrado no processo de devolugdo de servigcos publicos a Rua Brito Capelo, decidiu a CMM instalar, no
ano transacto, um conjunto de servicos naquela artéria. O Centro de Informagdo Autarquica ao
Consumidor, deixou entdo de partilhar instalagbes com o Posto de Turismo e foi deslocalizado para o
edificio antiga Camara onde passou a funcionar, na companhia da nova Loja do Emprego e do Espago
Internet de Matosinhos. Ainda em 2007, foi instalado no mesmo edificio o Tribunal Arbitral de Consumo de
modo a alavancar a qualidade da resposta na mediagao dos conflitos de consumo junto da principal artéria
comercial do concelho. Foram ja, igualmente, assinados protocolos de adesado plena a arbitragem de um

conjunto de empresas e instituicdes como a Camara Municipal, SMAS e MatosinhoSport, EM.
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Poder-se-a seguramente dizer que o ano de 2007 foi, para o Turismo de Matosinhos, o ano da consolidagao

de alguns dos varios projectos de divulgagéo e promog¢éo deste importantissimo sector.

Desde logo, a Festa do Mar que, na sua 22 edigdo, se expandiu no tempo e no
espaco, e ai estd, plena de potencialidades. A Festa do Mar é o exemplo da
concretizagdo de uma ideia feliz e simples e que fatalmente tinha de ter sucesso:
quando o tempo aquece e as romarias desfilam em Matosinhos, a restauragéo
recebe esplanadas e animagdo, muita da qual feita pela prata-da-casa: as
colectividades da nossa terra. No ano transacto o evento cresceu dos 13
participantes em 2006 para as cinco centenas (37 na freguesia de Matosinhos e

13 em Lega da Palmeira).

Ainda tendo a gastronomia em mente e a marca O Mar a Mesa como suporte, o Congresso de
Gastronomia Matosinhos a Mesa, que arrancou em 2007, e que atingiu os 10 mil visitantes na zona aberta
ao grande publico, prepara-se para, na 22 edicdo em Maio proximo, voar mais alto e interessar
eclecticamente ainda mais publicos — numa altura que a alimentagdo, num sem numero de vertentes, esta

mais do que nunca na ordem do dia.

Voltando ao tema da consolidagdo de projectos, ha que destacar o efeito, o simbolismo e o sucesso dos
Stands do Turismo. Como que se conseguisse multiplicar, o Turismo de Matosinhos, através dos seus
stands, esteve em importantes certames de promocgao turistica e gastronomica, em feiras de negocio
imobiliario e em certames de desporto. Os stands, de 50 a 216 mz, sd0 uma espécie de desdobravel
U - . oo SR
apresentando Matosinhos. Matosinhos

enquanto terra de mar e mar, de ancestrais
romarias de cariz religioso, profano, histoérico e
gastronémico; Matosinhos enquanto destino
turistico com as mais emblematicas obras da
Nova Arquitectura, dos anos sessenta do
século XX: a Casa de Cha da Boa Nova a
Piscina das Marés de Siza e outras obras de

outros tantos arquitectos da Escola do Porto;

Matosinhos da saborosissima cozinha de

peixe, Matosinhos de um patriménio historico relevante, ...
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A esta informagdo turistica ancora, cada novo stand, em cada novo certame, vai tematicamente
apresentando outros produtos turisticos consentdneos com os propésitos especificos de cada feira. Houve
stands com um pequeno campo de golfe, equipamentos hipicos ou com uma fantastica réplica do famoso

submarino alemao U-1277 afundado ao largo da nossa costa.

Mas o stand é também arauto dos novos projectos
do concelho, seja o terminal de cruzeiros e o porto
de recreio de Leixdes, a praga maior a espanhola a
instalar na Real Vinicola, o cine-teatro Constantino
Nery ou os novos equipamentos da marginal de
Souto Moura da praia de Matosinhos, ou a
requalificacdo de toda a extensa orla maritima. A
vista panoramica de Matosinhos, enquadrada pelo

Porto de Leixdes e a imensiddo do mar bem como

atendimento pelos Técnicos do Turismo, em varios

idiomas, e os ecras LCD com outras imagens tém sido comuns a todos os stands.

Estes foram sem duvida os eventos mais expressivos em que o Turismo de Matosinhos participou.

De assinalar a informag&o turistica que diariamente é
prestada no Posto de Turismo do Parque Basilio
Teles, 1658 turistas, com maior incidéncia para
portugueses e espanhdéis e na primavera e verao -
futuramente havera outro posto atendimento turistico
em Lecga da Palmeira e o actual sera requalificado; e
ainda o acolhimento prestado, pelos nossos Técnicos
do Turismo, a varias visitas de Guias Turisticos

internacionais, que a Matosinhos se deslocaram com

o proposito de recolher informagéo e colocar Matosinhos nos destinos turisticos que propéem.

O ano de 2007 foi, igualmente, marcado pela reorganizagéo interna dos servigos e procedimentos uma vez
que o Turismo de Matosinhos entrou num processo de certificagdo de qualidade, processo que devera

culminar com a auditoria de concessao ja em 2008.

Igualmente relevante foi a parceria estabelecida com o Instituto Portugués de Administragdo e Marketing
para a elaboragédo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico de Matosinhos que devera estar
concluido antes do Verao de 2008 e que devera ser um documento em que através do diagndéstico e analise

se deverd estruturar toda a politica municipal de promogao turistica.

Por ultimo, importa ainda realcar os esforgos levados a cabo junto dos STCP
para estender até Matosinhos e Leca da Palmeira o autocarro turistico com o
circuito Porto dos Castelos, o que acabou por se concretizar ja nos primeiros

meses de 2008 e que significa o reconhecimento do potencial turistico de

Matosinhos e mais um importante passo na estratégia de promog&o do numero de visitantes a cidade.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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Participagéo em Feiras/Certames
BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa, Lisboa
Esséncia do Vinho, Porto
IMOBITUR, Matosinhos
EXPOGALAECIA, Vigo

SIL — Salao Imobiliario de Lisboa, Lisboa

OPP LIVE — Overseas Property Professional Live, Londres
VIDA NATURA, Matosinhos

Outros Eventos/Servigos
Participacédo nas Festas Senhor de Matosinhos
Congresso de Gastronomia Matosinhos a Mesa
Festa do Mar — Matosinhos e Leca da Palmeira
Concurso Internacional de Bilhar 3 Tabelas — centro Congressos e Desportos
Wine celebration — Marginal de Lega da Palmeira
Concurso de saltos Nacional — Centro Hipico do Porto e Matosinhos
Concurso de saltos Internacional — Exponor
Campeonato mundial de Vela classe Snipes — Leca da Palmeira
Conferéncia mundial de Salvamento Aquatico — Exponor

Semana da Mobilidade
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Durante 2007 a Autarquia de Matosinhos manteve, e em muitos aspectos reforgou, o papel de destaque que
possui no panorama cultural da Grande Area Metropolitana do Porto.

A um conjunto muito diversificado de iniciativas, destinado a captar e fidelizar em praticas culturais publicos
multifacetados, a Autarquia acrescentou no ano em andlise o definitivo arranque, na area da Cultura, de
grandes projectos estruturais de claro impacto supra municipal, abarcando uma escala regional, nacional e
até internacional. Casos, entre outros, da criagdo, no concelho, do “pdlo 2" da Fundagéo de Serralves, da
“Casa da Arquitectura”, do Quarteto de Cordas de Matosinhos, o inicio da (re)construgdo do Teatro

Constantino Nery, bem assim como o inicio das obras de regeneragéo do Museu da Quinta de Santiago.

POLO 2 DA FUNDAGAO DE SERRALVES

Foi definitivamente acordado com a Fundagéo de Serralves a cedéncia do terreno municipal, localizado na
Senhora da Hora, para a edificagdo desta estrutura museoldgica que se revestira de caracteristicas
pioneiras a escala europeia. Foram também envolvidos neste projecto novos parceiros, nomeadamente a
Fundacado Belmiro de Azevedo, em torno da localizagéo e construgdo, no mesmo terreno, de um “espaco-
memoria” dedicado a histérica fabrica téxtil EFANOR (que em 2007 completou um século).

Durante 2007 teve igualmente inicio o concurso internacional visando a producéo e escolha do projecto de

arquitectura para o local.

CASA DA ARQUITECTURA

Durante 2007 foi formalmente formada, por iniciativa da
Autarquia, e depois de envolvido no processo um
grande conjunto de entidades oficiais, particulares,
individuais e associativas, a Associagdo Casa da
Arquitectura, presidida por esta Autarquia, que sera a
principal entidade parceira na concretizagdo deste
projecto de inegavel impacto nacional: a criagdo, em
Matosinhos de um museu/arquivo dedicado a

arquitectura contemporanea portuguesa.

Na sequéncia da encomenda da Camara Municipal de

Matosinhos, também o Arqt® Alvaro Siza Vieira apresentou durante este ano o projecto para o referido

imovel.
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2007 é marcado, igualmente, pelo inicio de um projecto que ha décadas era desejado pela. cidade e seus
habitantes: a regeneragéo do histérico Teatro Constantino Nery.

Com projecto do Argt® Alves Costa, e financiado pelo POC- Programa Operacional da Cultura, na sequéncia
de uma candidatura apresentada com éxito por esta Autarquia, a remodelagdo profunda deste espaco
cultural permitira um significativo reforgo da futura programagéo cultural do Municipio, nomeadamente nas
designadas “artes do palco”.

Possuidor de caracteristicas técnicas unicas, que o tornara igualmente num espacgo de referéncia na regido
do Grande Porto, as obras deste Teatro vém sendo acompanhadas, desde ja, por iniciativas culturais

realizadas no proéprio espaco da obra.

REMODELAGAO DO MUSEU DA QUINTA DE SANTIAGO

U

Objecto, também, de uma candidatura apresentada com éxito ao
POC- Programa Operacional da Cultura, iniciaram-se profundas
obras de conservacgéo e restauro do Museu da Quinta de Santiago,
na sequéncia de uma intensa actividade ao longo de uma década.

As intervencdes estendem-se, ndo s6 a “casa-museu”, mas também
aos jardins e ao imével das antigas cavalaricas, que seréo
transformadas num espaco privilegiado de memoéria (e exposigéo)
dos gessos de Irene Vilar, mas também num local de significativa utilizacdo por parte dos Servigos

Educativos.

QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS

Na sequéncia de um concurso publico foi criado em 2007, por
iniciativa exclusiva da Camara Municipal de Matosinhos, o Quarteto
de Cordas de Matosinhos. A existéncia de um quarteto “residente” de
uma Autarquia € um projecto pioneiro a escala nacional e veio
reforgar, ndo s6 o papel impar que esta Autarquia possui no
panorama da promogéo, producgédo e incentivo da musica classica no

nosso pais, mas também a prépria programagdo que asseguramos

nesta area.
A constituicdo deste Quarteto, a semelhanga, de resto, do que j& acontece ha alguns anos com a Orquestra

de Jazz de Matosinhos, vem permitir igualmente o aparecimento de mais um veiculo, de inegavel qualidade,

promotor e divulgador de “Matosinhos”.
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Ao longo de 2007 mantiveram-se e reforcaram-se, também, muitos dos programas, projectos e servigos

que a Autarquia assegura na area Cultural. Permitimo-nos, contudo, destacar alguns:

REPLICA DA IMAGEM DO BOM JESUS DE MATOSINHOS

= i Pela importancia patrimonial e simbdlica de que se revestiu esta

iniciativa da Autarquia, devera ser, de igual modo, destacado o
envolvimento da Autarquia juntamente com a ANCIMA, na
produgdo de uma réplica perfeita da famosa Imagem do Bom
Jesus de Matosinhos.

Esta produgdo, que permitird ndo s6 a sua futura utilizacédo
museoldgica, mas também uma proxima e urgente intervengéo de
restauro na Imagem original, viabilizou, também, ao fim de 40
anos, uma procissdo do Senhor de Matosinhos, acontecimento

que extravasou claramente o simples campo religioso.

GABINETE MUNICIPAL DE ARQUEOLOGIA E HISTORIA

Para além da produgéo da réplica do Bom Jesus de Matosinhos, a Autarquia prosseguiu a sua politica de
apoio técnico e financeiro a diversas instituigdes concelhias em torno do restauro da arte sacra. Neste
ambito, como noutros da divulgagéo e salvaguarda do Patriménio Historico e da Memorias Colectiva do
concelho, dever-se-a destacar a ac¢do do Gabinete Municipal de Arqueologia e Histéria que, em 2007,
(re)lancou o ciclo de palestras “Novos Estudos Matosinhenses” e organizou o Congresso de Arqueologia do
Vale do Leca.

Ao longo de 2007 o total de participantes em iniciativas promovidas pelo GMAH

atingiu um total de 6325 participantes, assim distribuidos:

7000

__—®6325
#6108
6000 1 #5929

5597

5000 -

4000

___—®3661 srat
3426

3000
2619

2000 1 1850

/1444 1175
1000 + 807
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y 757
2 _ﬁam/i& . l 235 86 > 179 217
241

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
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Atendimento ao Publico

Outras Actividades

Coloéquios e similares

Dia do Pescador

Outras Visitas Guiadas

Visitas e Cl Mosteiro de Lega 2291

Filmes Antigos de Matosinhos

Novos Estudos Matosinhenses

T T T T T
0 500 1000 1500 2000 2500

EDICOES

Durante 2007 a Autarquia de Matosinhos continuou a emergir

como uma das instituicdes culturais da regido que mais edita.
Com efeito, durante o ano foram editados mais de uma dulzia de
titulos e co-editadas e/ou apoiadas outras tantas publicagdes.
Como é habitual foram privilegiados os estudos relacionados
com a Historia, o Patriménio e a Memoria do concelho.

As sessbes de lancamento dos livros editados pela Camara
Municipal caracterizaram-se, sempre, por uma numerosa

assisténcia.
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ARTES PLASTICAS

Concelho, ha ja muitos anos, de referéncia no panorama das artes plasticas,
Matosinhos apresentou durante 2007 um conjunto muito significativo de exposig¢oes,
com destaque para as realizadas na Galeria Municipal, entre as quais nos permitimos
salientar a de Julio Pomar a, em colaboragdo com a Cooperativa Arvore, o0 1° Simposio
de Pintura de Matosinhos.

Estas exposi¢des contribuiram, de igual modo, para uma maior divulgacdo da Galeria

Municipal que apresentou os seguintes numeros de utilizadores:

Julio Pomar 5325
Tesouros de Prata
Bienal de Cerveira

Paulo Neves

| Simpésio

Anténio Chaves

3 artistas em Matosinhos

465

Rui Sanches

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

n° de visitantes

Além das exposicdes na Galeria Municipal, a Autarquia promoveu também outras exposi¢des noutros

espagos:
EXPOSIGAO LOCAL DATA TIPOLOGIA OBS:
N°
VISITANTES
Exposicéo
Galeria Nave | 19 de Maio a | Documental 5100 comemorativa  dos
‘Matosinhos  do | 4os Pagos do | 29 de Julho 100° aniversario do
Leixbes Concelho Leixées Sport Club ,
100 anos de integrada nas
conquistas” Comemoracgdes das
Festas do Senhor de
Matosinhos
Exposicéo resultante
“Memorias em | Centro Civico | 07 Julho a Fotografia 1200 de uma parceria
Barro de Custdias |03 de entre a Estank -
Setembro Agéncia Fotografica
ea
Purpura,
Comunicagao e
Design.
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Mostra  fotografica
“Esta outra | Galeria Nave | 04 de Outubro | Fotografia 900 dos trabalhos
Natureza” dos Pagos do | a 04 de realizados pelo
Concelho Novembro Atelier de Fotografia
do
Pro-fessor

MUSEU DA QUINTA DE SANTIAGO

Em Agosto de 2007 o Museu da Quinta de Santiago fechou para a realizacdo das obras j& referidas
anteriormente neste documento. Importa, contudo, referir que o nimero de utilizadores que apresentava a
data do seu encerramento (mais de dez mil) colocam este ano como um dos que mais visitantes registou. E
o recorde (doze mil em 2005) s6 n&o foi batido devido ao encerramento para a intervencéo de regeneragéo.
Pela primeira vez, foi realizado um estudo/registo pormenorizado do tipo de visitantes do Museu, que nos
permitiu concluir ndo s6 da importancia das realizagdes “paralelas” que o Museu pratica, como meio de
captar publico, mas também que, ao contrario do que se poderia pensar, ha ainda muito a fazer na captagéo

e fidelizag&o do publico escolar.

Visitantes MQS-07

total: 10149
Agosto 581
Julho 4576
| Agosto
Junho 1122 | Julho
N | Junho

Maio 1038 o Maio
Abril 878 0 Abril

| 0O Margo
Margo 1045 m Fevereiro
) @ Janeiro
Fevereiro 454
Janeiro 455
0 1000 2000 3000 4000 5000

Visitantes por categorias:
1. Visitante
2. Publico escolar (visitas de escolas e iniciativas de escolas)
3. Cursos do Museu (programagéo de cursos do MQS)
4. Iniciativas (espectaculos, teatro, salve a lingua, visitas organizadas sem serem escolares, e outras

iniciativas diversas)

o

Aniversarios

Ateliers nas Férias Escolares (Aprender com Arte)

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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MUMA - REDE DE MEUSEUS DE MATOSINHOS

A politica museologica da Autarquia prosseguiu estrategicamente numa clara aposta na afirmagéo e
consolidagdo da Rede de Museus de Matosinhos. Projecto pioneiro a escala nacional e, através do qual, se
pretende requalificar todos o0s espagos e colecgbes museolégicas existentes no concelho,
independentemente da sua tutela. Neste dmbito apostou-se na formacdo dos responsaveis dos diversos
“museus” do concelho e, através dos nossos Servigos Educativos, no assegurar da sua efectiva abertura ao
publico, com programas e projectos de animacao.

Ao longo do ano mais de trés centenas de pessoas passaram pelas instalagdes da Muma ou participaram

nas visitas guiadas e/ou ateliés promovidos por este servigo.

Accgdes de formagdo promovidas:

N°
IA. Formacéo ILocaI Data Participantes
Workshop Requalificar para| 16 e 23 de

\Valorizar Auditorio GMAH  [Abril 11

O Servigo Educativo dojMuseu dos|11 de

Museu Transportes Transportes Junho 5

Gestdo de Colecgdes delMuseu Alberto|17 de

IArte Sacra Sampaio Setembro |10

A Reserva de Pintura dojMuseu Soares|12 de

Museu Soares Reis Reis Novembro |12

Total 38

U ——




{aiar. (3 e
=N Matosinhos

[ .

Participantes nas A.Formag¢ao MuMa 2007

Estagiarios

CMM

Museu da Quinta Santiago

Casa do Mar e Tanques Romanos

Museu Escola Lavra

Museu Padre Ramos B N° Total Participantes

@ Presencas A Formagao

Museu de Jazigos Minerais

Museu do Linho e do Milho
Casa-Museu A Salazar

Museu dos Bombeiros

Museu da Escola G. Zarco

Museu da Misericordia

0 2 4 6 8 10

TEATRO E PROJECTO SALVE A LINGUA DE CAMOES
Apesar da inexisténcia de um palco municipal formal para
a pratica do teatro (situacdo que sera ultrapassada com a
remodelagéo do Teatro Constantino Nery), nem por isso a
Autarquia deixou em 2007 de prestar atencdo a esta
pratica cultural.

Assim, e para la da realizagéo do ciclo TEM — Teatro em
Matosinhos, que decorreu na Galeria Nave e que trouxe
até Matosinhos diversas companhias e grupos de teatro,
deve-se destacar a reaizagdo da 32 Edicdo do projecto
“Salve a Lingua de Camdes” que, apesar de ter registado
uma pequena reducdo do numero total de espectadores
(resultante da mudanca de espago decorrente do
encerramento temporario do Museu da Quinta de
Santiago), se reforgou significativamente como projecto
internacional, tendo envolvido novos parceiros dos

PALOP.

Salve a Lingua de Camédes! 3a
edicao
2007
Dezembro ————40

| 7
Outubro ——"—=—"""55

Agosto ]
Junho
Abril

Fevereiro
0 20 40 60 80 100 120

N°de espectadores: 585

5007 | —— 2
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Os Servicos Educativos — Casa do Bosque registaram um crescimento significativo durante o ano em

analise. Um reforgo dos recursos humanos e uma clara aposta na diversificagdo dos espagos onde devera

incidir a actuagdo destes servigos, permitiu o alargar de publico, principalmente infanto-juvenil mas também

de outras faixas etarias, e uma maior abrangéncia territorial.

Aprender com Arte na MUMA

Museu do Linho e do Milho

Simpodsio de Pintura

Juntos pela Arte

Exposi¢coes / Museus

Antoénio Chaves

Paulo Pimenta

2007

Casa do Bosque nas Galerias Municipais e na MUMA

600

200 300

400

500 600 700

Total: 963 Participantes
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Actividades dos Servigos Educativos noutros espacgos
2007

Oficina de Artes Plasticas - Direitos da Crianga - Centro de Saude,
Agrupamento Escolar e J.F. de Lega da Palmeira

Oficina de mensagens de amor_Santa Casa da Misericérdia, i
Matosinhos

Ateliés de Expressédo Plastica_ Projecto Escolhas Positivas i

Augusto Gomes

Oficina de construgéo de cenarios para pe¢a de teatro_ Escola F

0 50 100 150 200 250 300

Total: 416 participantes

CENTRO DE DOCUMENTAGAO ALVARO SIZA

Servigo municipal ligado de um modo muito estreito ao projecto da criagdo da “Casa da Arquitectura”, o
Centro de Documentacgéo Alvaro Siza prosseguiu e reforcou de um modo muito significativo, como se
podera constatar nos numeros e graficos anexos, a sua actuagdo em torno da divulgagéo das obras deste

Arquitecto na nossa cidade, nomeadamente através de visitas guiadas.
Paralelamente, dever-se-a destacar a realizagdo ou co-organizagdo por parte deste servico de outras

iniciativas em torno da arquitectura contemporanea, nomeadamente em colaboracdo com outras entidades

parceiras, designadamente a Ordem dos Arquitectos.

Comparagéo de Visitas e Atendimento de 2004/2005/200672007

2004 2005 2006 2007
243 1180 1954 2578

N° de Visitantes e Atendimentos
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Visitantes e Atendimentos
243; 4%
1180; 20%
@ 2004
2578; 43% W 2005
0 2006
02007
1954; 33%
CDAS - 2007 — Afluéncia dos visitantes mais frequentes
1200
1000 -
@ Portugal
800 + B Espanha
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0 Reino Unido
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@ Irlanda
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400 - o Alemanha
m Dinamarca
200 +
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Rede Concelhia de Bibliotecas de Matosinhos

O ano de 2007 resultou em mais um ano de confirmagdo para a Rede Concelhia de Bibliotecas de
Matosinhos (Biblioteca Municipal Florbela Espanca, Biblioteca Anexa S. Mamede Infesta, Biblioteca
Itinerante e Bibliotecas de Praia). Estas, durante este periodo, contaram com mais de 100.000 utilizadores
que as frequentaram, consequéncia do admiravel esfor¢co de todos os seus colaboradores e da politica

desenvolvida por este executivo no ambito da promogéo do livro e da leitura, das artes e da cultura em geral.

Na senda do ano anterior, a Biblioteca Municipal Florbela Espanca contou em 2007 com um acréscimo

consideravel de utilizadores e inscricdes de novos leitores. Apds 13 anos de intensa utilizagéo, a Biblioteca
Itinerante, que em 2006 passou a dispor de uma carrinha nova com um acervo bibliografico completamente
renovado, teve igualmente um acréscimo de empréstimos e novas inscrigdes. A Biblioteca Anexa de S.
Mamede Infesta continuou igualmente a crescer em termos de n° de utilizadores. De realgar também a
actividade das cinco Bibliotecas de Praia , que funcionaram ininterruptamente durante os meses de Julho a
Setembro e que, com o contributo da biblioteca itinerante, alargou a sua area de cobertura a toda costa do

concelho, registando um acréscimo de cerca de 3000 utilizadores em relagéo a 2006.

Foi feito um grande investimento com a aquisicdo de novos livros e publicagbes periddicas (jornais e
revistas) para a Biblioteca ltinerante, Biblioteca Anexa de S. Mamede Infesta e Biblioteca Municipal Florbela
Espanca, no sentido de uma constante actualizagdo dos acervos bibliograficos, bem como, com a aquisicao
de software de gestéo da Internet e impressdes que limita, através do cartdo do leitor, o tempo de acesso a

Internet e possibilita através do posto de consulta da Internet a impresséo de documentos.

A Rede de Bibliotecas de Matosinhos desenvolveu no ano de 2007 uma programacgao regular de diversas

actividades destinadas a diferentes publicos.
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Durante esse ano realizou-se um leque variado de oficinas nas férias de Natal, Pascoa e Verado, Horas do
Conto, visitas guiadas a biblioteca e ateliers de sensibilizacdo para a problematica da deficiéncia visual,
nomeadamente “Ver, ndo ver e aprender”’. Estas actividades destinaram-se sobretudo ao publico infanto-

juvenil.

Foram ainda desenvolvidos varios espectaculos, como o "Wordsong”, para celebrar o Dia Mundial da
Poesia, ou a derivagdo musical dos poemas de Florbela Espanca intitulado “Um breve olhar Musical Sobre a
Poesia de Florbela Espanca”, num concerto no saldo nobre da Camara Municipal, aquando das
comemoragdes do 2° aniversario do novo edificio da Biblioteca Municipal, e que teve por base composi¢des
inéditas de varios dos mais consagrados compositores contemporaneos portugueses, nomeadamente:
Sérgio Azevedo, Carlos Azevedo, Anténio Chagas Rosa, Eurico Carrapatoso, Jodo Pedro Oliveira, Fernando
Lapa, Fernando Bessa Valente, Jorge Prendas, Carlos Marecos, Antonio Sousa Dias, Anténio Pinho Vargas

e Alexandre Delgado.

As comemoragdes do Dia Internacional do Livro Infantil, dia 2 Abril, foram também marcantes no ano de
2007. Nesse dia, a biblioteca contou com a presenca de Luisa Dacosta, onde se prestou uma homenagem a
autora, através de um conto musicado baseado no seu livro, “o elefante cor de rosa”, feito em parceria com
a escola de musica Oscar da Silva e com um recital de poemas seus através do reconhecido actor Victor de

Sousa, num evento que contou a com a presenga de centenas de pessoas ao longo do dia.

A Biblioteca Municipal Florbela Espanca foi ainda o palco seleccionado por multiplos autores para
efectuarem os seus langamentos de livros, no total cerca de 20 apresentagdes de autores como Paulo B.
Faria, Joaquim Pinto da Silva e A., Cunha e Silva, Senel Paz, Leonel Cosme, Iria Lépez Teijeiro, Francisco
Camacho, Paulo Nogueira, Sérgio Luis de Carvalho, Fatima Pombo, José Anténio, Ricardo Cayolla ou

Antoénio Cardal.

Foi também o ano de afirmagdo do
“Literatura em Viagem” que, na segunda
edigdo, contou com a presenga de
milhares de pessoas entre os dias 21 e 24
de Abril. Este encontro de literatura de
viagens materializou-se em mesas
redondas, lancamentos de livros,
encontros de escritores nas escolas do
concelho, exposicdes e concertos de
musica, contou a com a presenga de

nomes como Eduardo Lourengo, Ondjaki,

Nuno Judice, Tabajara Ruas, Adolfo

Garcia Ortega, Rao Kyao, Julio Machado Vaz, Germano Almeida, Mario Claudio, José Carlos de
Vasconcelos, Alcino Soutinho, entre outros vultos da literatura nacional e internacional, e que promovendo o
livro e a leitura, o didlogo intercultural, o contacto autores/leitores, colocou definitivamente Matosinhos na

rota dos principais eventos internacionais de literatura.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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E de realgar também, com primordial destaque, o ciclo de conferéncias sobre fotografia intitulado Conversas
Objectivas, durante os meses de Maio, Junho e Julho e que veio contribuir de forma decisiva para um maior
debate e conhecimento em torno desta forma de comunicagdo, tendo contado, ao longo das suas 7

conferéncias, com centenas de pessoas.

Igualmente, as Bibliotecas de Praia, distribuidas por cinco praias do concelho, Matosinhos/Titd, Legca da
Palmeira/Beijinhos, Cabo do Mundo, Meméria e Pedras do Corgo, disponibilizaram aos veraneantes um
servigco adequado a todas as idades, permitindo consultar e requisitar um tipo variado de obras literarias: da
literatura classica as ultimas novidades, passando pela literatura infantil e juvenil; bem como diversos
periddicos: dos jornais diarios, semanarios e desportivos, aos semanarios de referéncia da actualidade,
acabando nas revistas de caracter mais Iudico, nada foi esquecido. Como as Bibliotecas de Praia sdo um
projecto dindmico e interactivo, essencialmente voltado para os mais novos, foi também promovido um
conjunto de actividades onde estes tiveram especial destaque: “a hora do conto”; oficinas de escultura e
bijutaria, aproveitando e reciclando material apanhado nas praias; ac¢gbes de sensibilizagdo ambiental e
interpretacdo de dunas e marés com o apoio e colaboragdo da Fundacéo Ela (Estacéo Litoral da Aguda);
construgéo de figuras em gesso; ateliers de escrita criativa, como o «Dicionario do Mar»; e um teatro de
fantoches, que pela primeira vez desceu as praias, com a pega «D. Roberto», da companhia Limite 0. Para
além destas iniciativas, houve também espago para um atelier de sensibilizagdo para a problematica da
deficiéncia visual, denominado “Ver, n&o ver e aprender”’, bem como, outras actividades como “os azulejos
magicos”, onde se pintaram as ilustragdes de um livro em azulejos, ou “os bonecos magicos”, onde puderam
ser construidos fantoches e marionetas tendo por base as personagens de um livro. Estas duas Ultimas
integram paralelamente o projecto Bibliotecas Magicas. No ano de 2007 e pela primeira vez, a biblioteca
Itinerante aliou-se as Bibliotecas de Praia, percorrendo a costa do concelho, promovendo a leitura e outras
actividades como atelier de sensibilizagdo para a problematica da deficiéncia visual em diversas praias do
concelho — Marreco, Fontdo, Angeiras, Agudela, Lega, entre outras — materializando assim o seu designio

de “ver ainda mais longe”.

Foi, também, apresentada uma exposigéo inédita em Portugal, onde a pintora Iku Yamamoto, a partir de

reconhecidos poemas portugueses, exibiu a arte milenar da caligrafia ideografica japonesa — o Sho.

Durante o més de Dezembro, tem sido tradicdo desta biblioteca homenagear a poetisa Florbela Espanca no
dia do seu aniversario e morte, através da sua “Festa da Poesia”. Em 2007, ao longo dos dias 8 e 9 de
Dezembro esta festa proporcionou, a um publico avido de experiéncias novas, encontros com poetas de
varias geracdes, concertos, exposicdes, espectaculos de teatro e oficinas de arte. Jorge Palma, JP Simdes,
Ruy de Carvalho, Leonor Seixas, Alberto Serra, Filipa Leal, Jodo Luis Barreto Guimaraes, José Rui Teixeira,
José Jorge Letria, Maria do Rosario Pedreira, Casimiro de Brito, Conceigdo Lima e o poeta mogambicano

Luis Carlos Patraquim, s&o alguns dos nomes que fizeram parte do programa.

O Arquivo Fotografico e o Arquivo Historico foram transferidos para o Nucleo Cultural de Matosinhos,
passando a dispor de condigbes especiais em termos de acondicionamento e conservagéo, e a contar com
uma camara de expurgo para desinfestacdo de documentos, num assinalavel investimento, registaram
também durante o ano de 2007 um periodo importante. E de realgar o restauro de sete cartas régias em
pergaminho e de duas em papel, dos reinados de D. Sebasti&o até ao de D. Maria ll, pertencentes a um

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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espolio adquirido pela autarquia a familia Cyrne de Madureira, que deram origem a uma exposi¢do, bem

como, a exposigéo sobre Guilhermina Suggia comemorando o 122° aniversario da violoncelista.

Em matéria de projectos, a Biblioteca continuou as suas parcerias com a DGLB, através do Programa de
Itinerancias 2007 e com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, através do Projecto Bibliotecas Magicas de

Matosinhos.

A Rede Concelhia de Bibliotecas de Matosinhos assumiu-se como um servigo publico incontornavel da vida
cultural de Matosinhos dando, em 2007, efectiva resposta as necessidades de informagao, cultura e
educacéo, no pleno respeito pela diversidade humana e segundo os principios definidos pelo Manifesto da
UNESCO sobre Bibliotecas Publicas.

Principais actividades

e Encontro Internacional Literatura em Viagens

e Comemoracgao do dia da Poesia

e Festa da Poesia

e Bibliotecas de Praia

e Actualizagdo constante e intensa do fundo bibliografico — livros, cd’s e dvd’s
e Programa Bibliotecas Magicas de Matosinhos

e Comemoragao do segundo aniversario do edificio novo da biblioteca
e Homenagem a Luisa Dacosta

e Exposicdo de SHO — a arte da caligrafia ideografica japonesa.

e Exposigdo das cartas régias

e Exposigcao do 122° aniversario de Guilhermina Suggia

e Ciclo de conferéncia Conversas Objectivas

e Horas do conto

e Visitas guiadas

e  Aquisigdo da camara de expurgo

Sintese de dados referentes ao ano de 2007

Entrada de publico 62301 16656 7029
Consulta Internet 27057 9125

N.° Empréstimos 23666 1116 9000 7969
N.° Inscrigdes 1868 85 272 5125
N.° Actividades 387

N.° Participantes nas Actividades 14743 826*

*O valor apresentado refere-se ao 3° e 4° trimestres;
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Sera de salientar que a BIM e as Bibliotecas de Praia, pelo tipo de servigos que prestam, ndo apresentam

dados para alguns dos itens indicados.

O total de utilizadores, no ano 2007, da rede concelhia de bibliotecas, com excep¢édo da BIM, ascendeu a
101.521.

Animagao

Nos ultimos anos, a Animacdo em
Matosinhos tem tido, como linhas
mestras da sua politica, a
prossecugdo de objectivos dos quais
se realca a divulgacédo e promogao do
patriménio histérico e cultural - numa
pandplia de vertentes e de veiculos
de comunicagdo cada vez mais
ecléctica — junto de cada vez mais

destinatarios e em locais do concelho

cada vez mais descentralizados.
Em boa verdade, poder-se-a dizer que os propositos foram conseguidos e Animar Matosinhos tem vindo a
fidelizar publicos e a alargar a ades&o de outros, ao nivel regional e até nacional. A Galiza esta ja ao nosso
alcance. Publico gera mais publico até porque € embaixador e divulgador do nosso patrimoénio cultural e
geografico, das nossas lendarias idiossincrasias. Animar Matosinhos integra obviamente o calendario da
programacao da regido norte.

As recriagbes histéricas foram, entre outros eventos, uma aposta interessantissima. A adesdo de um publico
imenso e multigeracional, logo no primeiro ano de Os Hospitalarios no Caminho de Santiago, testemunhou o

sucesso da iniciativa.

Comegamos com Os Hospitalarios no
Caminho de Santiago em cuja génese estdo
as peregrinagbes rumo a Santiago de
Compostela, nos caminhos de Portugal, e o
Mosteiro de Lega do Balio, local de abrigo dos
romeiros. Na iconografia desta recriagdo
histérica/feira medieval ha musica de época,
falcoaria, torneios a cavalo, mouraria,
artesanato, ceias medievais e tasquinhas, um

casamento real — o controverso casamento de

D. Fernando com D. Leonor. E ocasido também para comunicacdes e reflexdes historias, com visitas
guiadas ao Mosteiro, conferéncias, etc.

Em 2007, esta iniciativa atraiu, ao longo dos quatro dias, mais de cem mil pessoas.
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Outras recriagdes historias se seguiram: Assinalando os 175 anos do acontecimento histérico foi produzido,
também, um conjunto de reconstituigcbes historicas sobre o periodo da implantacdo do Liberalismo no nosso

pais, com destaque para a reconstituicdo do Desembarque do Exército Libertador na Praia da Memodria.

Dezenas de milhar de pessoas participaram nesta iniciativas.

A Animagéo também tem uma faceta eminentemente ludica — é o caso dos concertos e de muitos outros
eventos ao longo do ano.

As vezes, a animagdo & aparentemente o exercicio do efémero e da intangibilidade. Ndo o é: Animar
Matosinhos é o exercicio de um trabalho diario de divulgagao cultural e enaltecimento da nossa Terra, em

ambiente de festa, que procura enriquecer a nossa memoria colectiva e atrair cada vez mais visitantes.

Ralstiric da botleldedes & ds Gastha
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Actividades Animacgao 2007

Recriagées Historicas

e Desembarque das Tropas Liberais

e Hospitalarios no Caminho de Santiago

Outros eventos

e Grande Noite de Fado

e Concerto com o “Arco do Bojo”

e Concerto com “Os Azeitonas”

e Concerto com o “Duo Oxala”

e Beach Party

e |ll Festival de Andas

e 25 de Abril

e Semana da Péascoa

e O Maior Fim de Ano de Sempre — 3 noites, 3 festas
e Passagem de Ano em Lecga da Palmeira

e Dia dos Namorados
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GESTAO URBANISTIC

A comparagao com os anos anteriores
O exercicio do Departamento de Gestdo Urbanistica durante o ano de 2007 representou, até certo ponto,
uma viragem relativamente aos anos anteriores, por questdes que se prendem com a conjuntura exterior e,

também, com factores internos relativos a organizagéo dos Servigos Municipais.

No que diz respeito ao primeiro aspecto — conjuntura externa — voltou a sentir-se uma desaceleragao no
numero de pretensdes apresentadas a autarquia, no que diz respeito a construgdes novas (-14%), tendo,
contudo, havido um ligeiro incremento no nimero de processos de remodelacdo e ampliagdo de prédios
existentes (+9%). Esta descida no nimero de pretensdes novas inverte a tendéncia anterior, onde se sentia
um ligeiro incremento, concretamente entre os anos de 2005 e 2006.

A diminuicdo do nimero de pretensdes novas estd associado um decréscimo de cubicagem dos novos
empreendimentos, sendo as pretensdes de muito menor envergadura e de muito menor escala. Foram
contudo licenciados em 2007, 334.665m?, em comparagdo com 273.897m?, licenciados em 2006 e este
acréscimo global resulta, tdo s6, do licenciamento do centro comercial promovido pela grupo IKEA. A este
ligeiro aumento na superficie licenciada, associou-se uma diminuicdo dos metros quadrados médios por

operagéo urbanistica.

Predominam, pois, neste periodo os pedidos de construgdo de habitagdes uni ou bi familiares, e os
empreendimentos de habitagdo colectiva destinam-se, de um modo geral, a um numero reduzido de
habitacdes, associadas a comércio e servicos de apoio local, mas em que a vertente habitacional se

mantém predominante.
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Um novo objecto funcional

A par da diminuicdo dos pedidos de constru¢cdo de empreendimentos habitacionais, tem-se verificado uma
maior diversificagdo no tipo de usos propostos, havendo uma maior componente de todo o tipo de
equipamentos urbanos (escolas, infantarios, creches, consultérios médicos, clinicas, etc.), assentes no
principio do “mix-funcional”’, complementando os nucleos habitacionais (quer sejam eles mais centrais, quer
correspondam a areas mais periféricas de expans&o urbana), com usos com eles compativeis.

Por outro lado tém também sido apresentados a autarquia varios projectos de condominios empresariais,
quer na forma de aproveitamento de construgdes existentes que se encontravam devolutas e em processo
de degradagéo, quer na forma de novas construgdes, destinadas a actividades econdmicas produtivas ou
geradoras de emprego.

Este incremento das iniciativas condominiais mistas é tdo mais importante quanto se sabe que ha inimeras
actividades e fungbes que procuram hoje no mercado espagos infra-estruturados, com dimensionamento
adequado para a sua instalagdo, num principio de compatibilidade funcional e economia de escala,
resultando esses condominios empresariais em excelentes conjuntos de “poli-fungdo”, em que as
actividades produtivas e empresariais se associam prestacdes de servicos e comércio de apoio local,
proporcionando a criagdo de verdadeiras comunidades, nas quais se desenvolvem diferentes func¢des

complementares e compativeis entre si.

Muito embora seja patente um abrandamento de iniciativa imobiliaria, ndo se pode falar de uma diminuigao
na valia dessa iniciativa. Antes pelo contrario! A saturacdo (pelo menos aparente) do mercado, em termos
do produto que tradicionalmente era oferecido, criou uma maior exigéncia no que diz respeito a insergdo
urbana dos empreendimentos, a dotagdo e dimensionamento dos espacos livres de acompanhamento que
se geram no seu entorno, na qualidade dos projectos das edificagbes previstas e até nos materiais utilizados
e na sustentabilidade dos processos construtivos utilizados.

E absolutamente certo (e irreversivel...) que o mercado evoluiu para a qualidade em detrimento da
quantidade, para a adequada proporgéo entre livre e edificado, para o crescimento planeado, em lugar de
ocupagao desorganizada em mancha de 6leo, existindo uma maior exigéncia na dotacao infra-estrutural dos
nucleos e uma procura da adequacgao dos cadastros aos empreendimentos, em lugar do principio inverso —
a adequagéo dos empreendimentos aos cadastros, que tradicionalmente contribuia para produzir distor¢ées
no espago urbano, com a criagdo de espacos exteriores desqualificados e sobrantes.

Entendeu, finalmente, o mercado que a qualidade dos empreendimentos, da proposta urbanistica em que
assentam, do desenho urbano e dos edificios, constituem valor acrescentado, sendo inevitavel centrar as
atengdes nessa exigéncia, sob pena de se continuar a produzir metros quadrados que ndo se conseguem
alienar nem ocupar, e cuja manutencéo constitui um insuportavel encargo para os promotores, no que diz
respeito ao retorno dos seus investimentos, assim como um énus para a cidade, no que diz respeito, entre

outros factores, a seguranca.

A melhoria do Servigo Publico

Coincidiria este factor externo — a aparente crise imobiliaria, com uma determinagdo municipal de natureza
estratégica, que € a melhoria na qualidade do servigo que € prestado e do resultado material desse Servigo,
no que ao Ordenamento do Territério diz respeito.

Invertendo a ordem destes dois factores, referir-se-a numa primeira fase o papel mais activo que se atribuiu
no ano de 2007 ao Departamento de Gestdo Urbanistica, tendo como objectivo principal um melhor

resultado do desenho urbano e uma mais razoavel ocupagéo do territério.

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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A proposta urbanistica de iniciativa da autarquia

Assim, dedicaram-se os servigos ao estudo e ao desenho de muitas areas do Concelho, em escalas muito
diversas, mas nalguns casos significativas, com vista a obtencdo de solugdes de ocupagdo equilibradas,
equitativas e facilmente concretizaveis. Citar-se-d0 de seguida os principais estudos desenvolvidos — Lugar
do Freixieiro, em Perafita; Terrenos do Lar do Comércio, em Santana; Terrenos a nascente da Rua Passos
Manuel, em Guifées; Inisa; Estudo dos terrenos no Lugar de Custidé; Avenida Eduardo Torres, em
Matosinhos; Lugar do Seixo; Rua Anténio Ramalho, na Senhora da Hora; Amieira, em S. Mamede Infesta;
pequeno estudo dos terrenos no Lugar de Custio; pequeno estudo na Rua de Antevila, em Lavra; pequeno
estudo no Lugar de Santana, em Lega do Balio e pequeno estudo da Rua de Recarei, em Lega do Balio.

A este empenho no desenho do territério associou-se, em muitos casos, a negociagdo com os particulares,
promotores ou proprietarios dos terrenos envolvidos, que foram chamados a com a autarquia estabelecer
parcerias e contratos de urbanizagao, procurando uma justa e proporcional distribuicdo dos custos e dos
beneficios inerentes a cada uma das operagbes urbanisticas, com excelentes resultados, no que ao

desenho obtido diz respeito.

Ao mediar negociagdes e acordos entre proprietarios vizinhos, ao assumir com eles encargos partilhados na
infra-estruturacéo dos locais, ao obter por antecipag&o canais infra-estruturados que servirédo desde logo a
autarquia e, ainda terrenos que permitirdo a construgao imediata de equipamentos publicos (que no futuro
proximo, ou até presente, estardo a disposicdo de todos), a autarquia funcionou como um motor de
compatibilizagdo equilibrada de interesses, cumprindo o designio primordial de Servigco Publico, num
calendario mais adequado ao interesse colectivo, sem prejuizo do beneficio particular do investimento
privado. Sdo exemplo dessa iniciativa, os acordos estabelecidos com diversos promotores, entre os quais se

salienta o IKEA, a Habiserve, a Inisa e a Turisleca, entre muitos outros.

O objectivo — certificagdo dos servigos

No que diz respeito ao segundo factor atras enunciado — a melhoria da prestacdo do servigo prestado -
empenhou-se a autarquia durante grande parte do ano de 2007 na Certificagcdo de Qualidade, desenhando
um processo de reorganizagdo dos Servigos, que permitira que seja cumprido esse objectivo estratégico,
como atras se referiu.

A Certificacdo dos Servigos implicou uma estrutural mudanca na distribuicdo dos Recursos Humanos, uma
distinta atribuicdo de tarefas por todos os recursos disponiveis, prosseguindo o principio de que se obtém
um melhor rendimento com recursos humanos mais motivados e recursos humanos mais motivados com um
desempenho mais diversificado de tarefas. Estes principios de organizagdo obrigaram a formagdo de
equipas, quer na area administrativa, quer na area técnica, que garantem que todos “fazem de tudo”, o que
obriga necessariamente a que todos sejam objecto de uma formagdo muito mais generalista e abrangente,
daquela que até hoje se promovia.

Também na area técnica se determinou que todos os técnicos informam todo o tipo de processos,
antecipando a fusdo das duas Divisdes, que agora se operou com a nova Macro-Estrutura dos Servigos, e
criando-se, também, por antecipacdo a figura do “Gestor de Processo”, que agora a Lei 60/07 veio a

configurar.

Investiu-se muito na formatagdo dos documentos de entrada — requerimentos e listas de anexos — na
definicdo dos modelos de informagédo e dos documentos habilitadores das operag¢des urbanisticas (vulgo,

alvaras), de modo a simplificar a conferéncia da instru¢cdo dos processos, a tornar sistematicas e exaustivas

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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as informagdes técnicas e homogéneos os titulos de saida, prosseguindo, neste caso, um objectivo misto de
ajuda ao exterior e de uniformizagao procedimental, no que diz respeito ao interior dos servigos.

Agilizou-se o procedimento de apreciagéo liminar, logo a entrada e em tempo util, de modo a que s6
prosseguissem para analise técnica os pedidos que estivessem instruidos com todos os documentos
necessarios a sua completa analise e a uma oportuna decisdo. Este reforco na exigéncia veio também a
contribuir para que houvesse uma diminui¢éo significativa dos pedidos em analise, pois muitos deles ficam

retidos logo a entrada.

A formacgao continua

Tendo-se promovido durante este periodo uma grande revolugdo no quadro legal que disciplina o exercicio
urbanistico, desde a alteragdo de legislagao aplicavel aos espagos similares hoteleiros (Decreto-Lei 234/07,
de 19 de Junho), aos espacgos destinados a actividades com riscos para a saude (Decreto-Lei 259/07, de 17
de Julho), a legislagdo de enquadramento dos espacos turisticos (Decreto-Lei 39/08, de 7 de Margo), ao
quadro global de enquadramento de todas as operagdes urbanisticas (Lei 60/07, que altera o Decreto-Lei
555/99, com alteragdes do Decreto-Lei 177/01), aplicou-se o departamento de Gestédo Urbanistica, de uma
forma sistematica, na formagdo dos recursos humanos nestes diplomas, e ainda na actualizagdo das
matérias que dizem respeito aos novos Regulamentos de Térmica de Edificios (Decreto-Lei 80/06, de 4 de
Abril; Decretos-Lei 78/06 e 79/06, de 4 de Abril e Portaria 461/07, de 5 de Junho) e de Mobilidade
Condicionada (Decreto-Lei 163/06, de 22 de Maio). Espera-se completar este quadro de actualizagéo
profissional com a formagdo na area do novo diploma de Licenciamento Industrial, cuja saida se encontra

prevista para breve.

Muito embora ndo seja de competéncia estrita deste Departamento a elaboracao de Planos, promoveram-se
ainda acgdes de formagéo do novo diploma dos Instrumentos de Gestao Territorial (Decreto-Lei 316/07), que

também provoca repercusséo directa e indirecta nas acgdes relativas ao exercicio urbanistico.

As Areas Urbanas de Génese llegal (AUGI’S)

No que diz respeito as Areas Urbanas de Génese llegal
(AUGI'S), foram, em 2007, emitidos catorze alvaras de
loteamento, deram entrada dez novos processos de
legalizacdo de loteamento e estdo ja identificadas catorze
AUGI'S, com processos provisorios. Esta designacéo diz
respeito a nucleos para os quais ndo foram ainda
apresentados projectos de legalizagdo, mas nos quais os

comproprietarios ja se encontram organizados (onze) ou

estdo em vias de organizagéo (quatro).

Ha a acrescentar que foram, neste periodo, constituidas 52 Comissdes de Administragdo Conjunta (CAC’S),
quer em nucleos com alvara emitido, quer para nicleos com processos em Curso ou processos provisorios.

Os Servigos Técnicos dedicaram-se ainda a informacéo e tramitagdo de todos os processos de alteragao as
especificagdes dos alvaras de loteamento e ainda a apreciagdo de todos os pedidos de Autorizagdo

Administrativa, apresentadas para os nucleos AUGI.
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Aplicaram-se ainda no acompanhamento e orientacdo dos comproprietarios, quer no local, em horario pos-
laboral e ao fim-de-semana, quer nos Servigos, com vista a organizacdo de compropriedades, quer no que
diz respeito as questbes administrativas quer urbanisticas, tendo sido realizado um total de 156 reunides.
Esta accdo de acompanhamento é supletiva relativamente ao acompanhamento normal, em horarios de

atendimento (duas manh&s por semana).

Acompanha este Relatério de Actividade, a Carta AUGI, podendo concluir-se que ndo foram recenseados

novos casos de compropriedade néo legitimamente constituidos.

De modo a ilustrar o referido, anexam-se todos os elementos estatisticos relativos as operagdes efectuadas

em 2007 nesta Direcgao Municipal.

PLANEAMENTO URBANISTICO

Ordenar o territorio para melhor servir a Comunidade é o objectivo Ultimo do acto de pensar e de projectar a
escala do Concelho.

Se em termos de objectivos pouco espacgo resta para encontrar novos modelos de ac¢do, o0 mesmo néo se
passa na complexa trama de caminhos que podemos escolher para alcancgar tais designios. Mas é aqui, no
campo das grandes opg¢des de caracter metodoldgico, que se diferenciam os niveis de competéncia. O ano
de 2007 veio confirmar que os principios orientadores que presidem ao desenho do territério, a definicdo dos
seus usos e ao modo de ligagéo fisica entre as suas partes, e que tinham sido genericamente definidos ja
durante o ano de 2006, correspondem aos conceitos mais modernos de planear e de gerir em fungéo da

melhoria continua da qualidade do territorio.

O processo de Revisdao do PDM, que envolve multiplas ac¢des de caracteristicas diversas, deu um passo
muito significativo com vista a sua concretizagao, tendo ja sido concluidos, entre outros, os estudos para a
localizagdo de novos equipamentos (nas areas Social, Desportiva e Educativa), a analise tipologica do
edificado e as cartas de caracterizagdo biofisica do Concelho. Neste capitulo actualizou-se a carta das
Zonas Sensiveis do Concelho em funcéo da actualizagédo do edificado, bem como do Mapa de Ruido e das

areas agricolas e florestais, tendo sido iniciada a adaptag&o da delimitagdo da REN ao novo normativo legal.

Paralelamente a actividade central de Revisdo do PDM, e no
seguimento da politica estabelecida em 2006, deu-se
continuidade a elaboragado, dentro dos Servigos, de alguns
Planos de Urbanizagéo, tais como o P.U. de Matosinhos Sul,
P.U. para o Complexo Desportivo do Mar e sua Envolvente,
P.U. para a Nova Centralidade de Perafita, P.U. para a
Frente Urbana da Circunvalagdo da Rua do Alto do Viso a
E.N. 14, P.U. para a Frente Urbana da Circunvalagdo da Rua
D. Nuno Alvares Pereira ao IC1, P.U. da Zona Industrial de
Leca da Palmeira e Santa Cruz do Bispo, P.U. de Real de
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Baixo, P.U. do Centro de Lavra e P.U. para uma zona a sul da Rua Armando Vaz.

De igual modo deu-se o necessario acompanhamento técnico a alguns Planos a executar por equipas
externas ao Municipio, tais como o P.U. para o Novo Centro Urbano de Cabanelas, P.U. para a envolvente
da Rua de Recarei, P.U. definido pelas Ruas Candido dos Reis, Sobreiro, Tras e Nova de S. Gens, em
Custoias, P.U. para a Quinta do Chantre e P.P. para o Parque Recreativo/Desportivo Nascente do Concelho.
De referir, que, no ano de 2007 foi publicado em Diario da Republica o P.U. para o quarteirdo definido pela
Rua Alfredo Cunha, Av. D. Afonso Henriques e Rua da Misericérdia, tendo sido concluido o P.P. para a
Zona Urbana da Quinta de Santo Antonio, que aguarda apenas pela conclusdo do periodo de Discusséo
Publica.

INFORMAGAO GEOGRAFICA

Relativamente a area da Informagdo Geografica e Constituicdo do SMIG, deu-se continuidade a
actualizacédo das bases de dados dos eixos de vias, dos equipamentos do Concelho, da base cartografica e
dos alvaras de loteamento, tendo sido desenvolvidos trabalhos de informagédo geografica, de que se
destacam:

- Concepgéo, desenvolvimento e instalagdo de uma nova plataforma para a disponibilizagdo da informagao
na Internet e na Intranet (MunisigWeb);

- Desenvolvimento e instalacgo de sites na Intranet com a disponibilizacdo de informacéo relativa as Areas
Urbanas de Génese llegal, aos Processos de Obras Particulares, a consulta do SIGMA e do SIG, as Plantas
de Localizagdo emitidas, aos Alvaras de Loteamento, a Caracterizagdo Demografica do Concelho, a

localizagdo das Farmacias, dos Terrenos Municipais, dos Edificios com Interesse Arquitectdnico, ao
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- Concepgédo e desenvolvimento das novas aplicagbes MunisigiWWeb para o fornecimento das plantas
topograficas, gestdo de processos, atribuicdo de numeros de policia e gestao de sinalizagéo de transito;

- Reestruturagéo e carregamento da base de dados central;

- Levantamento e criagcdo das bases de dados de toda a informagéo referente a sinalizagéo horizontal e
vertical, rampas e numeros de policia do Concelho, de publicidade, ocupacgéo de via publica e outdoors

- Correcgdo da base de dados graficos e alfanuméricos em formato digital dos terrenos municipais;

- Levantamento de todos os estudos urbanisticos existentes na DMAT com vista a criagdo das bases de
dados de suporte a aplicagdo de fornecimento de plantas topograficas;

- Levantamento da rede hidrografica do Concelho e actualizagéo da respectiva base de dados;

- Criagéo das bases de dados de toda a documentacéo dos alvaras de loteamento para suporte a aplicagéo
de fornecimento de plantas topograficas, da base de dados grafica de todos os edificios do Concelho, da
bases de dados graficas e alfanuméricas de diversos tipos de equipamentos publicos e privados, da base de
dados do dominio hidrico, da base de dados dos edificios com interesse arquitectonico e da base de dados
dos tragados dos pipelines na Cidade de Matosinhos.

- Digitalizagao e georreferenciagdo da Carta Geoldgica;

- Georreferenciagédo dos pedidos de realojamento e actualizagdo da base de dados da habitagéo social;

- Correcgéo da base de dados da altimetria em fung&o da nova cartografia;

- Conclusdo do acompanhamento e georreferenciagdo do levantamento das actividades econdmicas
efectuado pela FLUP;

- Desenho da Batimétrica dos 30m a partir da nova Carta Nautica;

- Elaboragao da Carta das fontes e do risco de contaminagédo do Concelho;

- Elaboragao de cartogramas de apoio a outros servigos municipais;

- Colaboragao no Projecto SUDEST;

- Execugéo de diversos levantamentos cadastrais e topograficos, com importancia para a actualizagédo
sistematica da carta digital;

- Recepcgao, completagem, fiscalizagao, validacdo e aceitagdo definitiva de algumas cartas da actualizagédo
da cartografia digital da parte poente do Concelho;

- Criagao de cartografia tematica para os Planos de Emergéncia Externa de Matosinhos.

MOBILIDADE

No que respeita a area da mobilidade é de salientar o acompanhamento do Estudo de Reordenamento
Viario da Av. Serpa Pinto e do Estudo do Reordenamento na Inser¢éo Urbana dos Viadutos de Acesso a
Ponte Movel, bem como o acompanhamento aos dossier do IP4/VRI, IC24/A41, Metro, Via Norte, IC1/A28 e
REFER.

Paralelamente foram realizados estudos de que se destacam a Rotunda e arruamento de ligagdo do
IC1/A28 ao centro da freguesia de Lavra, Rotunda na Rua de Sendim, Rotunda de Manhufe, Rotunda para o
topo norte da Av. Serpa Pinto, Rotunda na Rua de Augusto Gomes, Rotunda no Largo dos Quatro
Caminhos, Estudo para a ligagdo do IC1 a Rua de Eduardo Torres e desta a Circunvalagéo, Estudo para a
melhoria das acessibilidades a escola EB1/JI da Amieira, a Escola Secundaria Abel Salazar e a escola

EB1/JI Florbela Espanca, Estudo viario para resolugéo do cruzamento da Rua Nova de S. Gens com a Rua

de S. Gens e a Rua da Estacao Velha, e elaboragéo de Proposta para alteragéo dos limites “non-aedificandi”
relativos ao IP4/A4,VRI e 1IC24/A41.
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As actividades desenvolvidas em 2007 estdo agrupadas pelas diferentes areas de actuagdo ambiental:

Ruido, Agua, Orla Costeira e Educagao para a Sustentabilidade.
Monitorizacdo Ambiental

Ruido

O Decreto-Lei n. © 9/2007, de 17 de Janeiro, aprovou o Regulamento Geral de Ruido (RGR) e revogou o
Regime Legal da Poluicdo Sonora (RLPS) — Decreto-Lei n.° 292/2000, de 14 de Novembro, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 259/2002, de 23 de Novembro.

Durante o ano de 2007, foi adjudicada uma nova prestagédo de servigos para a realizagdo de medigbes de

incomodidade tendo-se verificado na generalidade das medi¢des realizadas o incumprimento do disposto
no RLPS.

Ao longo do ano de 2007 foram recepcionadas 306 reclamacdes de ruido das
quais 141 foram devidas a actividades ruidosas permanentes, particularmente
estabelecimentos de restauragdo e bebidas. O ruido de vizinhanga, isto €, as
actividades associadas ao uso habitacional, nomeadamente musica, animais,
entre outras, esteve na origem de 108 reclamagbes. As actividades ruidosas

temporarias, designadamente obras de construgéo e festividades foram alvo de

44 reclamagoes.

Relativamente as actividades ruidosas temporarias foram emitidas 75 licengas especiais de ruido, das quais
51 foram para a realizagdo de festividades (0 que corresponde a 68% das licengas especiais de ruido
emitidas) e 24 para a execugéo de obras de construgao civil (0 que corresponde a 32%).

A maioria das medi¢des de ruido foram realizadas nas freguesias de Matosinhos, com 93 reclamacdes
maioritariamente de ruido permanente, seguindo-se S. Mamede com 63 reclamagdes maioritariamente
sobre ruido de vizinhanga. Na Senhora da Hora tivemos 62 reclamagdes também maioritariamente de ruido

de vizinhanca e em Lega da Palmeira 50 reclamagbes maioritariamente sobre ruido permanente.

Indicadores mais significativos:

Actividade | 2007 |
N.° de reclamagdes | 306 |
N.° de licencas especiais de ruido emitidas | 75 |
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Agua

No ano de 2007 foi dada continuidade ao programa de monitorizacdo das linhas de agua tendo-se
adjudicado uma prestagao de servigco para a monitorizagdo de diversas linhas de agua nomeadamente nos

rios Leca e Onda e nas ribeiras da Riguinha, Carcavelos, Picoutos, Avessas, Boa Nova, Certagem e Joane.

Importante realgar sera que a monitorizagdo efectuada as areias das praias galardoadas obteve resultados
de boa qualidade.

Procedeu-se, igualmente, a monitorizagdo das 4guas balneares da orla costeira. Relativamente as 12 zonas

balneares designadas, apresenta-se, graficamente, a evolugdo da qualidade da agua desde 1997.

EYOLUCAD DA'S PERCENTAGENS DO TOTAL DA'S AMALISES

WIAS

MECAS

AV IACAO DA QUAI VADE DD ANO 2087

DECAS OAC mMAS

W— 1
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Orla costeira

O projecto de Requalificagdo da Orla Costeira de Matosinhos estende-se por 16 quilémetros de praias, cada
uma das quais com caracteristicas singulares. Com este projecto de reordenacéo costeira, marcado pela

implementacdo de um conjunto de intervengdes, pretende-se unificar e interligar as zonas balneares que

fazem parte do concelho.

A exposicdo de caracter multidisciplinar “12 PRAIAS 1
PROJECTO”, que se realizou nos meses de Agosto e
Setembro, envolveu diversos agentes e integrou varias
linguagens que procuraram traduzir as diversas possibilidades
de olhar e usufruir da Costa de Matosinhos. Com este
programa de comunicagdo procurou dar-se a conhecer o
projecto de requalificagdo da Orla Costeira que existe para

Em parceria com o “FAPAS — Fundo para a Protecgdo dos Animais
Selvagens”, continua em funcionamento, na Praia da Memoria o Centro
de Interpretacdo e Educagdo Ambiental do Parque de Dunas, um
espaco de descoberta da biodiversidade e da dindmica associada as

areas dunares.

No ambito do programa de preservagédo do Parque de Dunas efectuou-se a substituicdo de elementos

degradados e danificados nos passadigos e construiram-se novos trogos.

No ano de 2007 obtivemos o galarddo Bandeira Azul para as Praias da Memoria e Pedras do Corgo. Estas
duas praias sdo, também, classificadas como praias acessiveis, ou seja preenchem requisitos especiais
para a utilizagdo por pessoas com mobilidade reduzida, existindo em ambas cadeiras anfibias, que permitem

0 acesso ao banho.

Durante o ano 2007, procedeu-se também a instalagdo de modulos sanitarios em algumas das praias para

apoio aos veraneantes.

Educacao para a sustentabilidade

Até 2014 estamos na década da educacgdo para o desenvolvimento sustentavel. Nesta década, pretende-se
desenvolver uma nova visao do mundo, assumindo um quadro orientador de valores que procurem suster e
inverter a tendéncia de rotura no ambiente e nas sociedades. O objectivo consiste em integrar os valores
inerentes ao desenvolvimento sustentavel nas diferentes formas de aprendizagem, com vista a empreender

as transformagdes necessarias para se atingir uma sociedade mais sustentavel e justa.

Num horizonte de continuidade e numa perspectiva de mudancga de atitudes, tendente a constru¢cdo de um
desenvolvimento sustentavel, realizaram-se actividades abordando tematicas como Residuos, Consumo
Sustentavel, Energia, Floresta, Agua, Litoral, Agricultura Bioldgica, Compostagem, Mobilidade, Alteracdes

Climaticas, entre outras, por forma a envolver e mobilizar toda a comunidade.
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Em Junho passado, entrou em funcionamento, na Praia de Matosinhos, o Centro de Monitorizagdo e
Interpretagdo Ambiental. Ao abrigo de um protocolo com o CIIMAR — Centro Interdisciplinar de
Investigagdo Marinha e Ambiental - é ja possivel ter acesso ao que de melhor se faz ao nivel de
investigacéo relacionada com os oceanos. Este espago esta aberto diariamente e dispde de um programa
diversificado de actividades. Decorreu, de Junho a Setembro, a exposigdo “Para Além da Luz”, exposigdo
essa constituida por descobertas e impressdes Unicas obtidas em expedi¢gdes maritimas em mar profundo.
De Novembro a Dezembro esteve patente a exposigao “Biodiversidade e Poluigdo: os dois lados da mesma

Costa” e, em paralelo, realizaram-se actividades dirigidas ao publico escolar.

Continuou-se o trabalho nos programas de educagdo para a sustentabilidade como os projectos Eco-
escolas, Rios e AMB XXI.

Eco-escolas € um programa que esta orientado para a
implementacdo da Agenda 21 Escolar a nivel local,
visando a aplicagéo de conceitos e ideias de educagéo
e gestdo ambiental a vida quotidiana da escola. As
acgdes concretas, desenvolvidas pelos alunos e toda a
comunidade educativa, proporcionar-lhe-d0 a tomada
de consciéncia de que simples atitudes individuais
podem, no seu conjunto, melhorar o ambiente global. O

Programa possui uma metodologia prépria que envolve

a adopgdo de sete elementos, entre os quais a
auditoria ambiental, o plano de acgdo, a informagédo e envolvimento da escola e da comunidade local.
Compreende a inscrigdo, a fase de implementagdo, a fase de candidatura ao galarddo e a atribuicdo do
galarddo. O galardao Eco-escolas consiste num certificado e numa bandeira, que é atribuido mediante
candidatura da escola com o apoio do municipio e demonstragéo de que a escola realizou um programa de
educacdo ambiental de qualidade, seguindo a metodologia geral do Programa Eco-escolas. Neste ano
lectivo 2007/2008 o Municipio conta ja com 23 escolas inscritas. Verificando-se que de ano para ano a
adesao ao projecto € cada vez maior, de momento encontram-se envolvidos no programa cerca de 2.300

alunos.

O projecto Rios é um Programa Internacional que tem como principal objectivo concretizar um plano de
adopgdo de um trogo de rio ou de uma linha de agua de menor dimens&o. Para auxiliar esta tarefa sdo
fornecidos materiais didacticos e varias informagdes, incluindo metodologias a seguir neste processo.
Assim, neste projecto rios € possivel aprender a valorizar a sua importancia, implementar uma rede
nacional através da observacéo, monitorizagéo, vigilancia, visando a conservagao e adopgao de diferentes
trocos de rios. Pretende-se, ainda, desencadear um conjunto de actividades experimentais de educacao
ambiental e participagéo publica para auxiliar a implementagdo da Directiva Quadro da Agua, colaborar na
implementacéo de reabilitagdo de rios e ribeiras com o envolvimento e responsabilizagdo de toda a
comunidade civil para o desenvolvimento sustentado. Varias escolas tem aderido ao projecto rios, com a
vontade expressa de aproximar o meio escolar a realidade local, participando directamente na

monitorizagéo de um trogo de um rio, podendo realizar experiéncias praticas num laboratorio natural e com
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possibilidade de exemplificar com dados concretos os programas curriculares escolares. No ano 2006/07

iniciou-se o programa com a adeséao de 5 escolas, em 2007/08 inscreveram-se no projecto 10 escolas.

O projecto Ambiente XXI, € um programa de educagéo para a sustentabilidade que envolve os Centros
Sociais das freguesias de Guifées e Lavra. O programa consta de um conjunto de actividades envolvendo,
no total, 240 membros dos trés Centros Sociais. Com este projecto pretende-se fazer uma ponte de ligagao
do passado ao futuro através de trocas, vividas e menos vividas, permitindo assim um maior conhecimento
entre duas geragdes e promovendo-lhes também um maior contacto. Assim, o presente projecto tem como

intuito proporcionar uma melhoria da qualidade do ambiente e fomentar um espirito de cidadania.

No programa de sensibilizagcdo ambiental “Verdo Azul” que se realiza, na época balnear, ao longo da orla
costeira, realizaram-se oficinas e jogos de caracter ambiental nas diversas praias. Paralelamente,
desenvolveu-se variado programa de actividades no Centro de Informacdo e Educagdo Ambiental do
Parque de Dunas da Praia da Memdria, como a realizagdo de um concurso de fotografia, visionamento de
filmes, demonstragdes de actividades fisicas e oficinas diversas. Manteve-se o Projecto “As Dunas e a
Praia”, que consiste na realizagdo de uma visita guiada ao Parque em que se pretende dar a conhecer a
flora e fauna dunar bem como sensibilizar para os cuidados a ter com este ecossistema dunar. Para apoiar
este programa efectuaram-se candidaturas ao programa de ocupagdo de tempos livres do IPJ. Os jovens
atribuidos a estas candidaturas realizaram acg¢bes de sensibilizagdo ambiental nas diversas praias, sob a
orientacdo de um monitor. As acgdes desenvolvidas centravam-se na realizagdo de oficinas de reutilizagéo
e no jogo “roleta ambiental” onde os jogadores respondem a questdes ambientais de compostagem;

reutilizagéo; reducao; reciclagem; poluigdo, etc.

OCO

mercado
feira de produtos
piologicos

‘ Todos os Bibados
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Em colaboragdo com a Agrobio iniciou no dia 27 de Outubro o Eco-mercado — Feira de Produtos
Bioldgicos, que se realiza, todos os sabados, no Parque Basilio Teles, das 9h00 as 14h30. No Eco
Mercado — Feira de Produtos Bioldgicos, encontra-se uma grande variedade de saborosos produtos

horticolas de boa qualidade, saudaveis e amigos do ambiente.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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Deu-se continuidade ao projecto Horta-a-Porta. Este projecto, que visa promover a qualidade de vida da
populagéo, através de boas praticas agricolas passa n&do s6 pela criagdo de espagos verdes dinamicos,
mas também pela promog¢ao do contacto com a Natureza e de habitos saudaveis, sem esquecer a redugéo
de residuos. Este projecto disponibiliza talhdes de aproximadamente 25 m? a particulares para a pratica de
agricultura biolégica. Neste momento encontram-se em funcionamento as hortas de Custéias e Lega da

Palmeira sendo no total 51 talhdes ja utilizados.

Indicadores mais significativos:

Actividade 2004 2005 2006 2007
N.° de participantes nas actividades 10.000 18.115 18.581 19.634

N° de locais de desenvolvimento de Educagéo 2 3 3 3

para a Sustentabilidade

N° de escolas inscritas em programas 1 6 17 36
Educacgéo para a Sustentabilidade

Gestédo de Residuos e Limpeza Urbana

No que diz respeito a recolha de residuos, a Divisdo de Qualidade de Vida é responsavel por 1/3 do
Concelho e varredura na Sr.? da Hora (Zona a Poente da Linha de Metro Porto/Pévoa), estando os restantes
trabalhos afectos a uma prestagao de servigos e uma concesséo até 30 de Setembro e a duas Concessbdes

de Servigos, a partir dessa data.

No ano 2007, destacou-se o inicio da recolha selectiva de residuos de equipamentos eléctricos e
electronicos (REEE), dando assim cumprimento a legislagdo em vigor. Esta recolha foi implementada em
duas vertentes: recolha através do Ecomovel, com marcagéo, e por deposi¢do directa nos Ecocentros do

Concelho.

Deu-se, ainda, inicio a 12 fase do Projecto “100 Kg”, que pretendera diminuir a produgdo em 100 kg de
residuos por habitante. Foi realizado um estudo para definicdo de uma zona piloto, que obedecesse a
determinados requisitos, e foram realizados, durante duas semanas, circuitos de recolha especificos para
todos os residuos produzidos na zona piloto, por forma a ser possivel realizar uma campanha de

caracterizagéo.

Deu-se, igualmente, continuidade ao alargamento do circuito
‘Restauracao 5 Estrelas” através de novo contacto com
estabelecimentos que inicialmente ndo haviam aderido e na

pesquisa de novos em areas proximas das ja abrangidas.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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No entanto, esta Divisdo, actua em diversas outras areas de servigos. Destas, destacam-se:

Ral st ar

Recolha de residuos indiferenciados (por baldeagdo e contentorizagdo) e selectivos (Ecocentros,
Ecopontos e Eco servigos);

Lavagem dos contentores, papeleiras, ecopontos e outros equipamentos, que estao colocados na via
publica, e das viaturas de recolha de residuos;

Substituicdo e reparagéo de contentores, ecopontos e papeleiras, em varias areas do Concelho;
Instalagdo de Molok’s (contentores enterrados de 5.000 L);

Funcionamento dos Ecocentro do Concelho, melhorando a prestacdo de servigos que ai se
desenvolve, introduzindo melhorias no controlo da qualidade; Os Ecocentros foram geridos pela DQV
até 30 de Setembro, passando, a partir dessa data, a gestédo a ser assegurada por entidade privada.

Remocao de montureiras, resultantes da deposi¢cao anarquica dos residuos, por parte da populag¢édo
em geral, limpeza de terrenos, valetas e praias;

Limpeza de terrenos publicos e particulares resultantes de processos de contravencéo;
Limpeza de valetas na area onde nao existe varredura urbana;

Limpeza de praias, parques de estacionamento em terra batida e pavimentados, antes e durante a
época balnear;

Controlo da “Prestagéo de Servigos para a Recolha de Residuos Sélidos e Varredura do Concelho de
Matosinhos — Zona a Nascente da Linha de Caminhos de Ferro Porto/ Pévoa” — que foi executada
até Setembro de 2007;

Deu-se inicio a nova “Concessédo da Exploragdo e Gestdo do Servigo Publico Municipal de Recolha
de Residuos Solidos e Varredura do concelho de Matosinhos — Zona a Nascente da Linha do Metro -
Porto/Povoa — que se iniciou em 1 de Outubro de 2007.”

Controlo da “Concessédo da Exploracdo e Gestdo do Servico Publico Municipal de Recolha de
Residuos Solidos e Varredura do concelho de Matosinhos — Zona a Poente da Linha de Caminho de
Ferro Porto/Pévoa e a Norte do Rio Lega.”

Controlo de diversas Prestagées de Servigos;

Retirada de cartazes da via publica;

Remocéo de toldos, reclamos luminosos, painéis publicitarios entre outros;
Varredura manual e mecanizada em diversos arruamentos, incluindo lavagem;
Limpezas de grafitis;

Recolha de residuos industriais equiparados a urbanos;

Recolha de Veiculos em Fim de Vida, apesar das condicionantes que se pdem no
aparcamento/guarda dos mesmos, bem como no que respeita ao cumprimento da Legislagdo em
vigor;

Desenvolvimento administrativo de processos relativos a canideos;
Gestéo dos Cemitérios Municipais

Gestao do Canil Municipal
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Tratamento de Residuos

Em 2007, no Concelho de Matosinhos, foram produzidas e tratadas 103.767 toneladas de residuos, das
quais destacamos:

Tipo de Tratamento Quantidade (Toneladas)
Deposicdo no Aterro Sanitario Matosinhos 12.303
Valorizagéo Energética — Lipor Il 74.840
Valorizagdo Energeética — Lipor Il — Caracterizacdo de 850
Residuos
Reciclagem 15.773
TOTAL ANUAL 103.767

Deposi¢cdao em Aterro Sanitario

Embora se tenha procedido ao encerramento do Aterro Sanitario de Matosinhos, este ainda permitiu que o
tratamento de alguns residuos se continuasse a fazer de um modo eficaz e de acordo com as Normas
Europeias.

Assim, em 2007, foram tratadas, através deste sistema, 13.236 toneladas de residuos.

Valorizagado Energética

Na Central de Valorizagdo Energética — Lipor Il foram tratadas 75.689.40 toneladas de RSU’s das quais,
24.196,74 toneladas foram depositadas pelos servicos Camararios, 20.481,58 toneladas pelo prestador de
SOGEA/Serurb — que terminou a sua actividade em Setembro de 2007, 22.587,28 toneladas pelo prestador

de servigos SERURB, Matosinhos SA, e 6.999,06 depositados pelo Concessionario VerdeVista — que iniciou

a sua actividade em 1 de Outubro de 2007, 574,56 toneladas relativas a descargas provenientes dos

Mercados Municipais (113,74 — Mercado de Angeiras e 460,82 Mercado de Matosinhos). Foram igualmente
facturados os residuos utilizados para caracterizagbes, descargas ndo conformes, madeira e monstros ndo

metalicos.

Recolha de Residuos Comerciais e Industriais Banais

Em 2007, procedeu-se a Recolha de Residuos Industriais Equiparados
a Urbanos (comerciais e industriais banais — R.1.B.) em diversas
empresas, que foram encaminhados para Valorizagdo Energética. Esta
recolha, em termos de receita, trouxe aos cofres da Camara um valor

aproximado em cerca de 389.995,73 Euros.

122




e

ﬁn-- =
Matosinhos
TS —

qaldl .

Reciclagem Multimaterial

Durante o ano de 2007, foram encaminhadas para reciclagem
15.774 toneladas de residuos, recolhidas através dos

diversos sistemas de recolha selectiva, existentes no

Concelho.
Ecocentros — 3.695 Ton
Ecopontos — 6.282 Ton
Porta a Porta — 276 Ton
Circuito Comercial/lndustrial Selectivo — 3.248 Ton
Ecomével — 2.273 Ton
Recolha Selectiva
2006/2007
2006 (Ton) 2007 (Ton)
%
Ecocentros 4.083 3.695 -10%
Ecopontos 5.782 6.282 9%
Porta a Porta 266 276 4%
Circuito Comercial/Industrial Selectivo 2.602 3.248 25%
Ecomovel 1.602 2.273 42%
Total RSU’s Reciclagem 14.335 15.774 10,0%

Sistema de Recolhas Especiais (S.R.E.)

Foi ainda efectuado pelos servigos do Municipio, através do Sistema de Recolhas Especiais (S.R.E.), um
conjunto de servigos que visaram essencialmente complementar o Servigo de Recolha de Residuo Urbanos,

nomeadamente;

1 - Recolha de Viaturas Abandonadas e Sucata

Em 2007 deu-se continuidade a este servico, tendo sido
recolhidas 179 viaturas, das quais 19 foram reclamadas pelos

proprietarios, tendo pago no total de taxas 3.216,12 Euros.

Foram enviadas para destruicdo 160 viaturas que originaram

uma receita de 18.369,50 Euros.
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2- Movimento do Canil/Gatil Municipal

A Gestéo do Canil/Gatil, em 2007, esteve a cargo da Serurb, tendo-se assistido ao seguinte movimento:

Designacio Quantidades
Capturados Casa 82
Capturados Rua 336

Entrada Canil 173
Mortos Rua 31
Mortos Estadia 1
Mortos Clinicas 679
Adoptados 8
Cedidos Midas 89
Reclamados 34
Abatidos 488
Restantes 56
Suspeitos 4
Suspeitos Tribunal 0
Gatos 16
Outros Animais 3
Chips Estado 121
Vacinas Raiva 2.124

3- Sistema Complementar de Limpeza (S.C.L.)

Integrado neste sistema, os servigos procederam a um conjunto de limpezas, que visaram, essencialmente,
complementar os atras referidos, nomeadamente:

Desinfestagdo do Concelho, que se restringiu a diversas ac¢gdes no ambito do controle
de epidemias e doencgas, resultantes do aparecimento de ratos ou outros parasitas. Esta

acgdo desenvolveu-se em escolas, organismos Publicos, arruamentos e outros espacgos,

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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incluindo redes de aguas pluviais e saneamento e em locais que se entendeu ser urgente

proceder a mesma.

. Limpeza de Praias, foi uma acgdo desenvolvida na época balnear e pontualmente

durante o restante ano, em diversas acg¢des de limpeza nas praias.

o Limpeza de Montureiras e outros servigos, foi efectuada por brigadas, incidindo em

diversos locais, com o recurso a equipamento adequado e maquinas.

. Limpeza de Valetas e de Terrenos pertencentes ao Municipio, bem como particulares

objecto de processos de contravengéo.
. Limpeza de Graffitis em varios locais do Concelho de Matosinhos.

. Retirada de Cartazes em varios locais do Concelho de Matosinhos.

4 - Varredura Urbana

Em 2007, no Concelho de Matosinhos, foram varridos 65.841,74 Km de arruamentos, dos quais:

Quilémetros Varridos/ano 2007

Concessao de Servicos — SERURB Matosinhos Sa -
(Freguesia de Lecga da Palmeira) 16.073,10 Km

- Contrato N° 16/2000

Concessao de Servigos — SERURB Matosinhos Sa -
Aumento de Varredura (Freguesia de Matosinhos) 23.890,92 Km

Contrato N° 08 /2004

Prestagéo de Servigos — SERURB Lda. - (Freguesias de

Lecga do Balio, S. mamede Infesta, Sr.? da Hora e Custéias) -

(1 janeiro a 31 Setembro) 13.597,66 Km
Ajuste Directo SERURB Lda. — Contrato N° 40/2006
Concesséao de Servigos (Freguesias de Lecga do Balio, S.
mamede Infesta, Sr.# da Hora e Custoias) — VERDEVISTA 4.901,06 Km
— Contrato N° 972007
Camara (Freguesia da Sr.? da Hora — zona a nascente do
7.354,00 Km
IC1)
Juntas de Freguesia 25,00 Km
TOTAL ANUAL 65.841,74 Km
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5- Limpeza de Praias

Em 2007, no Concelho de Matosinhos, foram tratados e limpos, 268,27 Km de praias, desde Lega da

Palmeira (Farol) até Angeiras Norte, durante a época Balnear e em interven¢des pontuais.

Concessao de Servigos

1. Concessao da Exploragdo e Gestédo do Servigo Publico Municipal de Recolha de Residuos Solidos e
Varredura do concelho de Matosinhos — Zona a Poente da Linha de Caminho de Ferro Porto/P6voa e a
Norte do Rio Lega — Cont 16/2000.” - Efectuada pelo Serurb, SA.

2. Contrato Adicional da Concessao da Exploragdo e Gestdo do Servigo Publico Municipal de Recolha de
Residuos Solidos e Varredura do concelho de Matosinhos — Matosinhos e Sr.2 da Hora — Cont 8/2004”
- Efectuada pelo Serurb, SA

3. Concessédo da Exploracdo e Gestado do Servigo Publico Municipal de Recolha de Residuos Sélidos e
Varredura do concelho de Matosinhos — Zona a Nascente da Linha do Metro Porto/Pévoa e a —
Contrato N° 9/2007” - Efectuada com a VERDEVISTA.
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Prestacao de Servigos

1. Ajuste Directo da Prestacdo de servicos de recolha de lixo e varredura do Concelho de

Matosinhos, zona a nascente da linha de caminho de ferro Porta/Pévoa

Esta prestacdo de servigo, assegurada pela Serurb — Servigos Urbanos,
Lda. garantia a recolha de residuos sélidos urbanos indiferenciados,
recolha dos vidrées, varredura urbana, vedacao de terrenos, limpeza
de valetas e de montureiras, nas freguesias de Lega do Balio, 2/3 da

Sr.2 da Hora, Custoéias e S. Mamede Infesta, até Outubro de 2007,

altura essa que se deu inicio a nova Concesséo de Servigos

Esta Prestacéo teve deliberacdo de Camara de 28 de Agosto de 2006 — Contrato 40/2006 com inicio

em 2 de Dezembro de 2006 e o seu término em 30 de Setembro 2007.

2. Desinfestagdo e Desratizacdo do Concelho de Matosinhos

Em 4 de Novembro de 20086, iniciou-se a “Prestagdo de Servigos para Desinfestagdo e Desratizagdo do

Concelho de Matosinhos” — com Deliberagéo de Camara de 3 de Agosto.

3. Prestacao de Servigos para Limpeza de Terrenos e Espagos Publicos

Foram limpos, através desta prestagao, 70.783,00 m? de terrenos, tendo sido vedados com rede
plastificada 80,00 ml.

4. Prestacado de Servigos para Movimentagcao de um Contentor

Esta Prestagao destinou-se a remogao de um Contentor de 25 pés para inicio das obras de

remodelacdo dos Armazéns Gerais.

5. Prestacdo de Servicos para Regularizacdo dos Areais das Praias de Matosinhos, Perafita e

Angeiras

Esta Prestacao de Servigos destinou-se a Regularizagao dos Areais das Praias a Norte do Concelho

de Matosinhos, preparando-as para a Epoca Balnear.

6. Prestacao de Servicos para Deposicdo de Residuos Inertes em Aterro

Esta Prestacdo de servicos destinou-se a permitir a deposicédo de
inertes, residuos de entulho, terras e outros materiais similares,
provenientes de levantamentos efectuados em obras do Municipio, da
Via Publica e em outros locais. Este Ajuste Directo teve o seu inicio em
10 de Outubro de 2007, até Outubro de 2008.
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7. Prestacéao de Servigcos para Elaboracdo do Plano Estratégico de Remog¢éao de RSU’S na Zona de
Matosinhos, Senhora da Hora e Guifées

Esta Prestacao de Servigos, visou proceder ao levantamento de toda a situagéo inerente aos Residuos
Solidos Urbanos, a fim do Municipio ter uma perspectiva global do que se passa nesta area,
nomeadamente tipologia de equipamentos a adoptar, métodos de recolha, pessoal afecto,
equipamentos e outras variantes, de forma a ser tomada uma decisdo em termos futuros quanto a
investimentos a serem efectuados nesta area de servicos.

8. Prestacao de Servicos para Eliminagcdo de Animais de Companhia — Ajuste Directo

Esta Prestacdo de Servigos destina-se a proceder a eliminagdo de Animais de Companhia e outros
provenientes de Clinicas e Abandonados na Via Publica que ndo seja reclamados, de acordo com a
Legislagdo em vigor, tendo totalizado a quantidade de 10.840,00 kg, resultantes de animais que foram
sofreram a Eutanasia.

9. Prestagdo de Servigos para Limpeza em Matosinhos — Area Frontal 8 Camara

Esta prestacdo de servicos teve como objectivo a limpeza das areas envolventes aos Pagos do
Concelho, retirando Grafittis, e assegurando a Limpeza e Lavagem de Pavimentos, remocgéo de
Chicletes e outros servigos.

9. Prestagao de Servicos para Limpeza de Valetas

Esta Prestacao de Servigos destinou-se a limpeza de valetas na Freguesia de Sdo Mamede de Infesta.
Em cerca de 10 Km.

10. Aluguer de Viatura de Dupla Funcionalidade para Lavagem e
Desinfecgao de Molok’s e Ecopontos — Freguesias de
Matosinhos, Guifées e Sr.? da Hora — Concelho de
Matosinhos

Esta Prestagdo de Servigos, visou a Limpeza - Manutencéo e Desinfecgdo de Equipamentos Urbanos,
incluindo a lavagem dos pavimentos envolventes aos mesmos.

11. Prestacgao de Servigos para Retirada de Painéis, Toldos, Reclamos e Bandeirolas no Concelho de
Matosinhos

Esta Prestagéo de Servigos, destinou-se a remogéo de publicidade indevida e que n&o estava
legalizada em temos de pagamento de Taxas respectivas.

12. Prestacao de Servigos para Instalacdao de Sanitarios na Quinta da Concei¢cao —

Esta Prestacdo de Servigos destinou-se a instalagdo de sanitarios na Quinta da Conceigéo, afim de dar
apoio ao Publico em geral.

Cemitério Municipais
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Uma componente diferenciada dentro desta area é a dos cemitérios. Mas também nesta matéria desejamos
inovar. Com o 1° Tanatério Municipal, a construir em Sendim. Matosinhos passa a ser o um concelho
servido por estruturas de qualidade. Esta nova estrutura vai subir o patamar de qualidade e exigir ainda mais

dos nossos técnicos.

1. Cemitérios Municipais n.° 1 de Matosinhos
N.° de Inumagdes em Jazigos — 17

N.° de Exumacgdes/Transladagdes — 10

2. Cemitério Municipal n.° 2 de Matosinhos
N.° de Inumacgbdes em Jazigos — 117
N.° de Inumagdes em Covais — 158
N.° de Exumagdes/Transladagdes — + 150, das quais foram requeridas ou licenciadas 99

3. Cemitério Municipal n.° 4 — Santos Dias
N.° de Inumacgdes em Jazigos — 2

N.° de Inumagées em Covais — 89

N.° de Exumacgdes/Transladag¢des — + 90, das quais foram requeridas ou licenciadas 50

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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Parques e Jardins
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Matosinhos é cada vez mais um territério verde. Sdo muitos os espagos verdes que podemos descobrir nas

nossas freguesias, espacgos caracterizados pela diversidade e qualidade. Queremos também aqui estar mais
perto das pessoas, pelo que novos projectos foram preparados durante 2006, alguns ja implementados,

outros em fase de realizagéo.

Requalificacdo Ambiental e Paisagistica da Orla Costeira, Hortas Bioldgicas, jardins tematicos, s&o alguns
desses bons exemplos. Mas toda esta vertente técnica implica necessariamente o envolvimento de meios
humanos e equipamentos. Também aqui Matosinhos inova na gestéo, apostando num modelo diferenciado.
O modelo suporta-se na administragdo directa, na prestagdo de servigos e nos protocolos e parcerias com

entidades publicas e privadas de ambito social.
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Merecem destaque os protocolos com o CEFPI, por um lado, através do qual se enquadra no mundo do
trabalho pessoas com limitagdes intelectual, e com a ADEIMA, por outro, possibilitando o enquadramento no

trabalho de manutengéo de pessoas socialmente marginalizadas.

Também prestam servigo neste Municipio, ao abrigo do protocolo estabelecido com o Ministério da Justica,
por via da Direcgao Geral dos Servigos Prisionais, mao-de-obra prisional no ambito da reintegragéo social.
Estes sdo actualmente responsaveis pela manutengdo da Quinta da Conceigdo. Além disso, iniciou-se
protocolo utilizando 140 reclusas do Centro Prisional Especial de Santa Cruz do Bispo, destinadas a apoiar o

processo de Requalificagdo Ambiental e Paisagistica da Orla Costeira.

.

E ainda competéncia da area de espacos verdes, a
construgédo de jardins, de parques publicos e parques
infantis, investimentos que demonstram a vontade
politica de aproximar os municipes de espacos de
qualidade e promover uma qualidade de vida assente
nas componentes ambientais. Destacamos alguns

desses investimentos:

-

e Prestagdo de Servigos para a Instalagdo de Parques Infantis nas Escolas do Ensino Basico do 1°
Ciclo/ Jardim-de-infancia do Concelho de Matosinhos (Sendim, Amieira, Biquinha, Augusto Gomes
e Florbela Espanca)

e Prestagdo de Servigos para a Substituicdo de Pavimentos de Parques Infantis, no Concelho de
Matosinhos

e Construgdo da Horta a Porta, Rua Bartolomeu Dias, em Lec¢a da Palmeira

e  Construgdo de Canteiros no Jardim da Marginal de Lega da Palmeira

e Ajardinamento de Canteiros Existentes no Cemitério n° 2 de Matosinhos — Sendim

e Construgdo de Jardins, Cemitério n°2 de Matosinhos — Sendim

e Construcao de jardins Envolventes a Av. das Ribeiras em Perafita

e Fornecimento e Montagem de Instalagdo Eléctrica no Pavilhdo de apoio as Hortas e Instalacéo de
mais um Ponto de lluminagdo na sua Envolvente, na Travessa Alto do Monte em Custoéias

e Beneficiagdo do Horto Municipal — Automatizagdo de Rega Existente, Construgdo de Sistema de
Rega para Arvores em Vaso, Remodelacgéo da Estufa de Enraizamento

e Prestagdo de Servigos para a Manutengdo Parque de Real — lluminagdo em Matosinhos

e Reparagao do Sistema de Rega dos Jardins Envolventes & Urbanizagdo de Vilar em S. Mamede de
Infesta

e Construgdo de Jardins — Canteiros da Rua de Agudela, em Lavra.

e Prestagdo de Servicos para a Remodelagdo de Caldeiras de Arvores, incluindo Fornecimento de

Arvores, no Concelho de Matosinhos.
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O ano de 2007 ficou marcado pela introdugdo de um conjunto de iniciativas relevantes na area da
mobilidade. Desde logo os primeiros meses ficaram marcados pela implementagéo do Plano de Mobilidade
de Matosinhos Sul que visou ordenar toda a circulagdo rodoviaria naquela zona da cidade, eliminando um
conjunto importante de pontos com elevada sinistralidade rodoviaria, aumentando em mais de 30% o
numero de locais disponiveis de estacionamento na via publica e incentivando a utilizagdo da bicicleta
através da instalagdo da primeira ciclovia no concelho, ainda com apenas cerca de 2 quilbmetros mas que
abre o apetite a muitos matosinhenses para a sua expansdo e inclusdo numa rede mais vasta e que se

espera ultrapassar os 10 quilometros ainda neste mandato.

Durante 2007, deu-se continuidade
as iniciativas de promog¢ao da
segurang¢a rodoviaria, com a
continuidade do programa
“Pequenas  Medidas  Grandes
Efeitos”, que visa a eliminagdo de
pontos negros em matéria de
seguranga rodoviaria. Especial
destaque devera ser dado a
implementacdo de um plano de
sinalizag&o horizontal e vertical na

envolvente de todas as escolas do

ensino basico do concelho de

Matosinhos que prossegue ja em 2008 para estabelecimentos de outros graus de ensino.

Ainda no ambito da mobilidade foram implementadas, com caracter experimental, duas novas rotundas uma
no cruzamento da Rua dos 4 Caminhos com a Rua do Sobreiro e outra na Rua de Sendim com a Rua de
Sarilhos - cujos projectos entretanto avangaram e que verdo a sua concretizagdo em definitivo ja durante o
ano de 2008. Foi igualmente preparado todo o processo para a substituicdo do cruzamento semaférico junto
ao Tribunal de Matosinhos por uma rotunda melhor distribuidora do transito nomeadamente em horas de

ponta, obra que devera iniciar-se em breve.

De modo a cumprir o designio de mandato ao nivel da promogao da mobilidade pata todos, foi preparada,
na sequéncia do programa para a eliminacao de barreiras arquitecténicas, uma intervencado de modo a
ampliar significativamente a area livre de barreiras da freguesia de Matosinhos e que vai abranger as ruas
Sousa Aroso, Tomas Ribeiro, Godinho, Alvaro Casteldes, Roberto Ivens e Av. Menéres depois de termos
alcancado durante 2007 o galarddo da Bandeira Prata da Mobilidade atribuido pelo Rede de Cidades e Vilas
com Mobilidade para Todos.

Foram elaborados e implementados novos Plano de Circulagdo baseados em vias de sentido unico, para
Leca do Balio e Custbias (zona da Arroteia e zona a poente da Rua de Recarei e envolvente as ruas da

Fonte Velha e Avilh6) bem como para a freguesia de S. Mamede (envolvente a escola Secundaria Abel

Salazar e a R. das Laranjeiras).
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Em Setembro de 2007 a autarquia decidiu aderir mais uma vez a Semana Europeia da Mobilidade tendo
sido apresentados a imprensa os objectivos da politica municipal de mobilidade e de estacionamento em
parques e na via publica em Matosinhos. Uma das medidas que foi implementada durante esta semana foi o
encerramento ao trafego da zona envolvente ao Castelo de Lega da Palmeira. Esta acgao foi acompanhada
com um servigo gratuito experimental de Valet Parking, que permitiu que o estacionamento se efectuasse

com recurso ao parque de estacionamento da APDL existente em frente ao Castelo de Lega, solugédo que

devera ser implementada durante o ano de 2008 de forma mais permanente.

Ao nivel do Estacionamento, foram iniciados os trabalhos de execugdo do Parque de Estacionamento
Periférico de Manhufe (junto ao Cemitério de Sendim), com cerca de 700 lugares e que servira como
alternativa ao estacionamento no centro da cidade uma vez que se pretende integrado na rede de
transportes publicos de ligagédo a cidade e que servira igualmente como espago multi-usos para a realizagédo
de eventos, sendo o mais significativo a instalagcdo de parte das Festas do Senhor de Matosinhos. foi ainda
langado o concurso para o Parque de Estacionamento da Marginal de Lega da Palmeira, com cerca de
500 lugares cuja obra ja se iniciou em 2008 e que permitira melhor acomodar os milhares de veraneantes
que nos visitam durante a época balnear bem como melhor ordenar o estacionamento de toda a zona dada

a concentracdo de estabelecimentos de restauragéo e lazer ai concentrados todo o ano.

Durante o ano transacto, foi ainda dado um grande impulso a pintura de marcas rodoviarias, em especial de
lugares de estacionamento para deficientes e zonas de cargas e descargas bem como a colocacdo de
sinalizag&o vertical e placas toponimicas, para além de outros trabalhos relacionados com a sinalizagéo de

obstaculos na via publica.
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No a&mbito da qualificagdo urbana, foi dada continuidade ao Programa de Requalificagdo da rede viaria
iniciado nos anos anteriores, registando-se a conclusdo de algumas importantes obras e o desenvolvimento

e/ou o inicio de outras.

Obras concluidas:

- Requalificagao total dos arruamentos e infra-estruturas do Bairro da Biquinha, Matosinhos

- Via de Ligagao dos Nos de Freixieiro e de Gongalves — Sectores A+B, Leca da Palmeira
- Via de Ligacéo dos Nos de Freixieiro e de Gongalves — Sectores D+F, Leca da Palmeira
- Repavimentacéao e infra-estruturas da Rua da Fonte Velha, Custoias

- Construgdo de Muro de Suporte no novo arruamento de Ligacdo da Estrada Exterior da

Circunvalagéo e Rotunda das Sete Bicas — Sr.2 da Hora

- Requalificacdo da Marginal de Le¢a da Palmeira — Trabalhos Complementares de Arquitectura
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- Reabilitagédo dos Colectores da Rua Godinho Faria, S. Mamede Infesta

- Ligagdo da Rua Henrique Medina a Rua Anténio Ramalho, Senhora da Hora
- Variante a Rua D. Nuno Alvares Pereira (Eixo Norte/Sul), Matosinhos

- Marginal de Matosinhos/Sul — Reparacéo de anomalias do pavimento

- Requalificagdo da Alameda Azenha de Cima, Senhora da Hora

- Ligagao do Bairro da Guarda até a Rua Armando Vaz, Perafita

- Pavimentacdo da Rua Oriental sob a A28, Perafita

- Pavimentacdo da Rua da Cal, Custoias

- Reforgo da Rede de Aguas Pluviais na Rua dos Fogueteiros, Senhora da Hora

Obras em execugao:
- Qualificagédo Urbana do Largo da Viscondessa, Santa Cruz do Bispo

- Requalificagcdo da Marginal da Boa Nova (22 Fase), Leca da Palmeira

Obras com projecto em execugao/aprovagao:
- Ruada Barranha;
- Ruada Cruz de Pau;
- Abertura da Rua Padre Manuel Bernardes e arranjo envolvente a Igreja do Padrao;
- Rebaixamento e drenagem dos acessos no Conjunto Habitacional de S. Gens;

- Rotunda dos 4 caminhos;

- Rotunda Junto ao Tribunal;

- Rotunda de Sendim.
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Entretanto e na sequéncia do levantamento, freguesia a freguesia, das necessidades de intervengéo nesta
area realizado em 2006, e tendo em conta o programa de intervengdo no dmbito da concesséo dos Servigos
Municipalizados de Aguas e Saneamento contratado com a empresa concessionaria, para concretizagdo em
tempo oportuno, foram desenvolvidas, no ambito do Programa Qualidade 100%, um conjunto de
empreitadas de requalificagdo de arruamentos e passeios em todas as freguesias do concelho, de que se

salientam as seguintes:

Rua da Mexilhoeira, Lavra;

- Av. de Merignac e Rua Dr. Eduardo Torres, Matosinhos;

- Azenha de cima, Senhora da Hora;

- Alargamento da Rua da Escola Velha Paico, Lavra;

- Drenagem de aguas Pluviais e saneamento na Rua José Domingues dos Santos, Lavra;
- Beneficiagédo de arruamentos e passeios, Guifdes;

- Beneficiagdo de arruamentos e passeios, Lega da Palmeira;

- Beneficiacado de arruamentos e passeios, S. Mamede Infesta;

- Beneficiagdo de arruamentos e passeios, Lega do Balio;

- Beneficiagao de arruamentos e passeios, Perafita;

- Linha de Leixdes — Consolidagéo de talude, S. Mamede Infesta;

Em articulagdo com as Juntas de Freguesia e com o envolvimento dos servigcos municipais, foram feitas
varias intervengdes de manutencdo e conservagdo de arruamentos, infra-estruturas, edificios e

equipamentos publicos.

Execucgéo trabalhos de reparacédo de pavimentos de arruamentos em asfalto — cerca de 5.000 m2;
- Limpeza de 2500m de valetas;

- Correcgao de 200 sarjetas e caixa interceptoras;

- Reparacao de pavimentos em asfalto em edificios Municipais e escolas;

- Reparagéo de pavimentos em “Tout-Venant”.

- Execucéo de reparacao de pavimentos de arruamentos em cubo — cerca de 4500m2;

- Reparagéo de 62 caixas de drenagem de aguas pluviais;

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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- Correcgao de 450ml de lancis de passeios;

- Reparagéo de 24 aluimentos de colectores de aguas pluviais;
- Reparagao de 3670m2 de passeios;

- Execucao de 18 rampas nas travessias de pedes;

- Reparagéo de 70m de muros;

- Apoio as acgdes de limpeza na via publica, em épocas de

intempérie;

- Execucéo de trabalhos de reparag¢des na rede de abastecimento de aguas e de recolha de aguas

pluviais em edificios municipais;

- Execucgdo de trabalhos de manutencdo em edificios municipais e/ou apoio a iniciativas municipais

(exposicdes, palcos, festas, actividades);

- Limpeza e desobstrugéo de colectores;

Por ultimo a Camara acompanhou de perto as diversas intervengdes de entidades externas na instalagédo de

redes de abastecimento publico de energia e sistemas de comunicagao.

Salienta-se a implementacdo de um novo procedimento de recepc¢do dos pedidos de intervengdes de
entidades terceiras (EDP, PT, Portgas) - via correio electronico - visando a diminuigdo do tempo de
tramitacdo dos processos e uma redugdo do tempo gasto pela secretaria em elaboragéo e envio de oficios,

passando de 12 para 3 semanas todo o processo de autorizagéo para intervengéo na via.
Estiveram envolvidos as seguintes entidades:

- EDP — Foram informados 112 pedidos desta entidade, 92 autorizados de acordo com as condigdes
das informagdes (ramais), que corresponderdo a cerca de 1840 ml de extensdo de vala, e 20
autorizados de acordo com as condigdes das informacdes (Média Tensdo) que corresponderédo a
cerca de 5000 ml de extenséo de vala. Foram ainda efectuadas varias comunicagdes de anomalias
que resultaram no envio de faxes e e-mail, bem como diversas comunicacgdes telefonicas a fim de

resolver certas anomalias detectadas;

- Portgas — Foram informados 229 pedidos desta entidade, autorizados de acordo com as condigbes
das informagbes (ramais), que corresponderdo a cerca de 687 ml de extensdo de vala, e 28
autorizados de acordo com as condi¢des das informagdes (Rede Secundaria), que correspondem a
uma extensao de 3 139 ml de vala, ainda foi informado um pedido de Rede Primaria que corresponde
a cerca de 140 ml de extensdo de vala. Igual nimero de folha céalculo das taxas a cobrar a esta
entidade anexas as informagdes. Foram ainda efectuadas varias comunicagdes de anomalias que
resultaram no envio varios faxes e e-mail, bem como diversas comunicagdes telefénicas a fim de

resolver certas anomalias detectadas;

- TVTEL - Foram informadas 8 células desta entidade, células essas formadas por cerca de 25

armarios e 10 caixas enterradas, que correspondem a 280 armarios e caixas distribuidos por uma

vasta area do Concelho;
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- TvCabo — Foram informadas 3 pedidos de colocagédo de armarios sendo 1 indeferido e os outros dois

aprovados com alteragdes;
- Novis — Foram informados 2 pedidos desta entidade os quais ndo os realizou;
- ONICOMUNICATIONS - Foi informado 1 pedido desta entidade, que ndo o executou;

- PT — Foram informados 30 pedidos desta entidade, autorizados de acordo com as condigdes das
informacgdes, que corresponderdo a cerca de 300 ml de extenséo de vala. Foram ainda efectuadas
varias comunicagdes de anomalias que resultaram no envio de varios faxes e e-mail, bem como
diversas comunicagdes telefénicas a fim de resolver certas anomalias detectadas, foram ainda
informados 5 pedidos de instalagdo de armarios distribuicdo de rede informatica e televisdo, banda-
larga (ADSL);

- Vodafone — Foi informado 1 pedido desta entidade, que corresponde a 20 ml de extensao de vala,

em Matosinhos;

Ainda nesta area foram realizadas varias vistorias para efeitos de elaboragéo de autos de recepcao definitiva

de obras, nomeadamente as obras de Média Tens&o da EDP e de Rede Secundaria da PORTGAS:;

Por ultimo, acompanhamos o desenvolvimento das obras de insergdo urbana levadas a efeito pela empresa
METRO DO PORTO, nomeadamente, Rua Candido dos Reis, Av.? Fabril do Norte, Estacdo de Custoias e
parque de estacionamento adjacente, Estagdo da Fonte do Cuco, Estagdo de Custi6 e parque de
estacionamento adjacente, Estacdo de Araujo e parque de estacionamento adjacente, Estacdo de Pias e

parque de estacionamento adjacente, novo arruamento de ligagado da EN 12 a Av.2 Sr.2 da Hora.

Esta acgdo envolveu a realizagao de diversas vistorias as obras de inser¢do urbana da Metro do Porto, com
a actualizagdo do documento com a relagdo geral de deficiéncias detectadas pela Comiss&do, composto por

quadros com uma listagem exaustiva seus anexos, nomeadamente fotos e plantas de localizagéo.

Durante este periodo foram realizadas diversas vistorias, que culminaram com uma vistoria global com o

intuito de realizar a recepgéo das obras pelo Municipio.

Ealstaris da kotleldsdes & de Gastl
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Constituido por quatro unidades organicas (a Policia Municipal, a Protecgéo Civil, as Contra-ordenacdes e a
Fiscalizagdo), o DSPC tem como principal objectivo a criagdo e a manutencao de condi¢cdes que propiciem
qualidade de vida e bem-estar no Concelho de Matosinhos, assente na proteccdo e na seguranga da
populagdo. O trabalho do Departamento passa também, para além da sua vertente normativa e de
regulagéo, por uma “misséo” formativa, pretendendo-se um didlogo constante com os municipes, acerca das

questdes que se prendem com a preservagdo dessas mesmas condi¢des de qualidade de vida.

A criacdo, em 2007, do servigo de gestado administrativa veio permitir agilizar procedimentos administrativos,
com vista, a desburocratizagéo do sistema. Pretendeu-se ainda libertar operacionais para o trabalho de rua,
e rentabilizar dados e informagdes recolhidos, através da implementagdo de métodos de trabalho e de

gestdo da informag&o que tém vindo a consolidar a organizagao interna.

As actividades desenvolvidas pelas diferentes unidades organicas do DSPC sdo as que agora se

apresentam, de forma resumida.

POLICIA MUNICIPAL

O processo de consolidagdo da organizagéo e funcionamento da Policia Municipal culminou, em 28 de

Fevereiro de 2007, com a publicagcdo em Diario da Republica, 22 série n® 42-A do seu Regulamento.

Com vista a assegurar a fluidez do transito automoével no centro da cidade,
implementou-se, em 2007, a Campanha “Quem Incomoda, Incomoda-se —
Pense em si: respeite a cidade!”, que teve por objectivo sensibilizar a

comunidade para a importancia do respeito pelas leis e normativos relativos ao

estacionamento de viaturas na via publica. A populagéo foi comunicada das

QUEM]INCOMODA . . ol arA o
NINGO w situagdes de infraccdo visadas pela “tolerancia zero”, iniciada a 1 de Margo,
[Pense em si.§ tendo recebido informagédo detalhada sobre a Campanha, quer por contacto

IEEIB0CENTE  jirecto com os agentes da Policia Municipal, quer através dos desdobraveis
distribuidos a todos os municipes por via postal. Este trabalho de esclarecimento
e envolvimento dos cidadaos num projecto comum, constitui uma das principais
vertentes do trabalho da Policia Municipal, cuja presenc¢a nas ruas proporciona

;’%& um contacto diario com todos os que necessitam ser consciencializados acerca
scawsess, | das regras de conduta a observar, com vista ao exercicio de uma cidadania
responsavel. O respeito pelo bem comum, lado a lado com a preservagdo da

propriedade individual, asseguram um ponto de partida estruturado para a vivéncia em comunidade.

Com vista a reforgar a presenga da Policia Municipal nos diversos espagos do Concelho, na convicg¢éo de a
visibilidade e proximidade dos seus elementos também contribui para a construgdo do sentimento de
seguranga nas populagdes, procedeu-se a abertura de concurso que levou ao recrutamento de 16 novos

agentes.

Ainda na perspectiva da necessidade de tornar mais visivel a presenca dos agentes da Policia Municipal nas

ruas, para além da vontade de os dotar das melhores condi¢gdes de trabalho possiveis, procedeu-se a
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aquisicdo de fardamento adequado e de carteiras para o cartdo de identificagdo dos agentes da Policia
Municipal. Por outro lado, e dando continuidade e consisténcia a missdo de fazer cumprir as normas
inerentes ao estacionamento automével, cujo desrespeito € tao penalizador para os municipes, quer quando
s&o obstruidos passeios, zonas pedonais, locais de estacionamento para cidadaos portadores de deficiéncia
fisica, quer quando o estacionamento é feito em segunda fila, em cima de rampas de acesso a garagens ou
em passadeiras, assegurou-se também, a manutencdo do servico de reboque, e do sistema de

bloqueadores de viaturas.

Durante a época balnear, quando a extensa orla maritima de Matosinhos &, ciclicamente, procurada por
colénias de férias, praticantes de desportos nauticos e banhistas, os efectivos da Policia Municipal
asseguraram o patrulhamento das praias, utilizando-se, para além das patrulhas apeadas e dos veiculos
automoveis, os “segways”, afirmagdo de modernidade e respeito ambiental do Executivo Camarario.

Em eventos de lazer e de cultura a Policia Municipal esteve presente assegurando fungdes no ambito da
seguranga e coordenagdo, nomeadamente nas seguintes actividades: “Hospitalarios no Caminho de

Santiago”, “Os Bravos da Memodria, na praia da Memoria”, “Festas do Senhor de Matosinhos” e “Festa do
Mar”.

Integrado no Férum Europeu para a Seguranga, presidido pelo Sr. Presidente da Camara, Dr. Guilherme
Pinto, o DSPC participou em diversas reuniées de trabalho, tanto em Portugal, como no estrangeiro.

A 13 e 14 de Dezembro realizou-se, no Saldo Nobre da Camara Municipal, a Conferéncia Internacional de
Seguranca Urbana e Toxicodependéncia, que contou, entre outras personalidades, com a presenca do
Ministro da Administracao Interna, Dr. Rui Pereira.

Com a publicagdo em Diario da Republica, 22 série n° 42, de 28 de Fevereiro de 2007, ficou criado o
Conselho Municipal de Segurancga, tendo sido realizadas varias reunides deste 6rgéo.

ia da Lotluldades & de Gastl
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Tipo de infrac¢ao N.° total
Venda ambulante 26
Ocupagao de via publica 6
Canideos 26
Lixos 6
Fiscalizagdo a estabelecimentos comerciais 71
Licengas de maquinas de diversao 72
Anomalias via publica/Sinalizagao 14
Averiguagoes situagoes 79
Regularizagao de transito 0
Fiscalizagdo de obras 11
Eventos promovidos pela Camara 0
Conspurcagao da via publica 2
Perdidos/achados 1
Individuos “sem abrigo” 4
Ruidos 29
Construgéo do IP4 1
Prédios em ruinas 3
Viaturas abandonadas 261
Desacatos 2
Desobediéncia 2
Outros 0
Transito 217
Ocorréncia 16
Queimada 3
Identificag@o proprietario 0
Avaria de radio 0
Insalubridade 0
Vizinhos 0
Acidentes de Viagao 2
Inundagao 1
Remocao Viatura 3
Arrumadores 1
Maquinas de diversio 4
Limpeza de terreno 1
TOTAL 864

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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Autos de Noticia por Tipo de infracgdo N.° total

Falta de licenga de esplanada - estabelecimentos 1

Falta de licenga de publicidade - estabelecimentos 4

Falta de licenga de utilizagdo/ averbamento - estabelecimentos 27

Falta de horario de funcionamento/ nao afixacao - estabelecimentos 1

Falta de livro de reclamacgées 1

Venda ambulante 79

Obra sem licenga 5

Arrumadores 1

Deposigao de lixos na via publica 1

Falta de licenga de detengao de canideos 9

Funcionamento além do horario oficial 1

Transito 5

Vandalismo 2

Queimada 1

Desobediéncia 3

Actividade ruidosa 20

TOTAL 163

PROTECGAO CIVIL

As acgdes de proteccéo civil desenvolvem-se, fundamentalmente, nos dominios da Prevencéo de riscos

colectivos, e do Planeamento e Socorro as populagdes, em situagao de acidente grave ou catastrofe, tanto

de origem natural como tecnologica.
Em Matosinhos, o trabalho do Servigo Municipal de Protecgéo Civil no ano de 2007 incidiu, essencialmente,
na prevengdo e planeamento, sendo que o socorro esteve sempre relacionado com situagdes que nao

podemos designar de acidente grave ou catastrofe.

Neste ano, desenvolveu-se, sobretudo, um trabalho de sensibilizagéo das populagdes escolares mais jovens
para as questdes da seguranga e da proteccdo civil. Procurou-se motivar as comunidades educativas,
envolvendo todos os seus intervenientes, na constituicdo de Clubes de Protecgéo Civil, na expectativa de
estar, assim, a formar p6los desmultiplicadores da informagé&o respeitante ao tema. Esta aposta do DSPC é
consistente com a vertente formativa de toda a sua intervencdo. Esse trabalho teve inicio no més de Abril,
com a apresentacao do projecto Clubes de Protecgdo Civil aos agrupamentos e escolas secundarias, na

Biblioteca Florbela Espanca.
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T  Ainda durante 2007, a Escola EB 2/3 Santiago de Custoias, em

colaboragdo com o Servico Municipal de Proteccdo Civil, que

desenvolveu acg¢des de formagdo e informagdo, e prestou apoio
logistico e organizacional, implementou o Clube de Protecgédo Civil,
cujas actividades culminaram na apresentagcdo de um espectaculo

multimédia.

A iniciativa realizou-se no ultima dia de aulas e teve o tema “Seguranca é Vida”, contando com a presenca
da Vereadora da Protecgdo Civil, da Governadora Civil do Porto, da Directora Regional de Educagdo do
Norte, do Comandante Distrital de Operagdes de Socorro do Porto e de representantes de todos os Agentes

de Protecgéo Civil que colaboraram nesta iniciativa.

O SMPC participou em diversos exercicios simulacros, realizados ao longo de todo o ano e em diferentes
instituicdes (REPSOL, na BP, no Norteshopping, no Hospital Pedro Hispano e em escolas do Concelho),
bem como no ensaio dos respectivos planos de emergéncia, por forma a assegurar as condigdes de
seguranga de pessoas e bens, visando uma optimizagdo de atitudes e comportamentos. Destaca-se a
realizagdo, em Julho, do simulacro anual na Refinaria da Petrogal, que serviu para, mais uma vez, testar o

Plano de Emergéncia Interno, assim como a articulagdo do SMPC com os Agentes de Protecgéo Civil.

Durante o ano de 2007 deu-se seguimento a actualizagédo do Plano Municipal de Emergéncia, sendo que
desde Novembro de 2007 é possivel consultar, na pagina da Camara Municipal, uma versdo resumida
desse plano.

No ambito do Congresso Mundial de Salvamento Aquatico, realizou-se, no final do més de Setembro, ao
largo da Praia de Matosinhos, o exercicio “Mar Seguro 2007”. Este simulacro contou com a participagéo do

DSPC, que teve a seu cargo a coordenagdo das operagdes terrestres.

Procedeu-se, também, ao levantamento de riscos das escolas basicas e jardins infantis publicos e a

verificagdo das condi¢des de transporte de contentores de matérias perigosas.
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No que diz respeito ao socorro as populagdes, a equipa de intervengéo e apoio a situagdes de emergéncia,
criada em 2006, esteve presente e desenvolveu as suas atribuicbes em situagdes como cheias e
inundagdes, aluimentos de terras, incéndios de diferentes tipos, no restabelecimento das condiges de

circulagédo nas vias municipais apos acidentes ou derrames de 6leo.

Descrigao de ocorréncias da Protecgao Civil 2007
Limpeza de pavimento 68
Sinalizagao de aluimento 50
Incéndios urbanos 16
Incéndios rurais 7
Inundagées 14
Vistorias técnicas de risco 40
Exercicios simulacros 15
Derrocadas 1
Queda de arvore 2
Atendimento a Municipes 120
Vedacoes de situagées de risco 69

Explosdes em edificios de habitagao

Acidentes de viagdo com autocarro

Limpezas de praia

1
1
Fugas de gas 3
1
1

Acompanhamento da manutencao de Pipeline

Apoio na elaboragido dos Planos de Emergéncia 14

Pareceres para a emissao da licenga especial de ruido para o langamento de|11

fogo de artificio

Vistorias a contentores de matérias perigosas no terminal da CP de Leixdes |5

Analise de riscos nas escolas 45

Accoes de formagao a populagao 1

Durante o ano 2007, manteve-se o apoio as Associacbes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do
Concelho, quer através da comparticipagdo financeira, quer pela atribuicdo de distingdes honorificas,

durante a comemoracao do Dia Municipal do Bombeiro.

Ao longo deste ano concluiu-se o Projecto IMAPS, tendo o DSPC
participado nas trés reunides de trabalho que se realizaram em Brest
(Franga), Constanta (Roménia) e Taranto (Italia), onde apresentou
trabalhos desenvolvidos e propostas de solugdes no ambito da
Gestdo Integrada de Riscos e Factores Ambientais para o

Desenvolvimento Sustentavel das Areas Periféricas Portuarias.
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FISCALIZAGAO

A Fiscalizagédo participou em acgdes preventivas de riscos de salubridade, fiscalizando casas e terrenos
abandonados, e accionando os mecanismos legais para a limpeza de terrenos e matas. Prestou também
colaboragdo na Romaria do Senhor de Matosinhos, no controle e ordenamento dos comerciantes/feirantes.
A colaboragdo com outros servigos do Departamento, nomeadamente os Servigos de Protecgdo Civil e a
Policia Municipal, constitui outra das vertentes desta unidade organica.

Durante o ano de 2007, e no ambito das actividades desenvolvidas pela Fiscalizagao, é de realgar o peso
das questdes de indole ambiental: limpeza de terrenos, viaturas abandonadas, edificios em mau estado de
conservagao e limpeza, lixos e publicidade, entre outras.

Durante o ano transacto foi ainda possivel organizar a inventariagdo e sistematizagdo dos dados relativos
aos terrenos urbanos que habitualmente carecem de intervencéo nos termos atras aludidos, ferramenta de
grande importancia no futuro.

Igualmente se destacam o total de intervengdes em teméaticas ligadas ao regime juridico de urbanizagéo e

edificagao.

DILIGENCIAS TOTAIS 2007

Designacao Participagcées |Autos |Mov.Proc.Adm. |Embargos | Totais
Processos de Contra-Ordenacao 157 157
Notificagdes/Editais C.O. 10 10
Editais Expropriagdes 3 3
Terrenos Vedar e Limpar 230 108 301 639
Viaturas abandonadas 94 2 96
Edificios em mau estado 11 70 81
Canideos 2 12 14
Gatos 1 1
Lixos 2 54 56
Publicidade 246 20 266
Poluigdo Atmosférica 7 7
Obras Particulares 158 105 171 434
OVPs Obras 1 7 18 26
OVPs diversas 2 8 21 31
utilizagdo do solo 2 0 2
Aterros 2 1 13 16
Utilizagéo de edificagdes 8 2 10
Antenas de telecomunicagbes 3 3
Depositos de Sucata 2 7 9
Aguas na via publica 10 10
Galinheiros Insalubridades 1 15 16
Maus cheiros 13 13
Venda Ambulante 1 1

ERalstario da kotisldsdes & ds Gastla
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Abate de arvores 1 1
Arvores em queda 3 3
Barracos 0 0
Gas - instalagdes ou depdsito 0 0
Utilizagcdo REN 0 0
Linhas de agua 0 0
Estaleiros de construgao civil 8 8
Anomalias em bens afectos ao
dominio publico 327 1 14 342
Galinheiros 1 1
Estabelecimentos restauracéo e bebidas 2 23 26 51
Estabelecimentos ginasio 0 0
Estabelecimentos de Produtos
Alimentares 2 4
Oficinas 1 4
Ruido 21 21
Estabelecimentos industriais 5 5
Avisos de publicitagdo dos Pedidos
de Licenciamento 13 9 22
Licencas de construgdo emitidas para
fiscalizagao 0 0
Notificagdes DGU 2 2
Processos DGU(reclamagodes e
solicitagoes diversas) 362 362
Pedidos de Informacgéo da
DMAGF/Taxas e Licengas 451 451
Notificagées Taxas e Licengas 60 60
Pedidos de Informagao DASU 115 115
Embargos 54 54 108
Notificagdes DASU 0 0
Outros/diversos 3 2 16 21
OVPs Esplanadas 2 1 3
Obras Municipais 0 0
Livros de Obra 0 0
Horarios de estabelecimentos 0 0
Desobediéncia a embargo 4 1 0 5
Avisos de obra licenciada 0 0
Rampas 0 0
Trabalho administrativo/atendimento 0 0
Armazéns Gerais/ oficina 0 0
Depositos de combustivel 3 3

Ealator(s da hEC)uldkses 4 0a CHNERS
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Lojas de animais ou produtos para
animais 1 1 0 2
Cabeleireiros 5 3 8
Ruas sujas com terra 2 2
Grua ndo autorizada 1 3 4
Vigilancia de Embargo 32 32
Intervengdes em tribunal 0 0
Posse Administrativa 3 3
Contra Ordenacgdes 0 0
TOTAL 835 544 2112 54 3545

CONTRA ORDENAGOES

A este servigo afluem processos das mais diversas procedéncias no ambito da fiscalizagdo exercida pelos
servigos da Camara. Para além disso, fizeram parte das atribuicdes deste servigo as acgdes de fiscalizagédo
do transito levadas a cabo pela Policia Municipal, assim como acgbes de fiscalizagdo exercidas por

entidades externas.

2007
PROCESSOS REGISTADOS CO (DIVERSAS) 1512
PROCESSOS REGISTADOS CO (TRANSITO) 8293
TAXAS VEICULOS: 2539
BLOQUEAMENTOS * 1136
REBOQUES * 825
DEPOSITO* 578
PROCESSOS ARQUIVADOS CO (DIVERSAS) 1209
PROCESSOS EM TRAMITAGAO CO (DIVERSAS) 2052
PROCESSOS EM TRIBUNAL CO (DIVERSAS) 879
OFiclOS: 7340
CO (DIVERSAS) 2619
CO (TRANSITO) 4721
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N&o obstante grande parte da politica desportiva da Autarquia ser implementada através da empresa
municipal “MatosinhoSport”, importa salientar neste relatério o significativo reforco que a Camara Municipal

promoveu em torno do apoio aos escaldes de formagéo, tendo duplicado com esse desiderato o nimero de

protocolos existentes com Associa¢des e Federagdes de multiplas modalidades.

2007 foi também o ano de aprovagdo e ja, em parte, de implementagdo das novas regras de apoio ao
associativismo desportivo no concelho, através do documento “Normas de Apoio ao Associativismo”
largamente debatido com todos os agentes desportivos do concelho e, posteriormente, aprovado pela
Céamara Municipal.
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No a&mbito da Administracdo Geral, apresentam-se, em moldes sucintos, os indicadores respeitantes as
actividades desenvolvidas em cada secgdo durante o ano de 2007. A analise comparativa face ao ano
anterior, permite-nos constatar um acréscimo consideravel na expedi¢cdo de correspondéncia. Por outro
lado, assistimos ao surgimento de uma série de novas licengas, decorrente da regulamentagédo em sede de
actividades diversas. Finalmente, € de assinalar o elevado montante de taxas impugnadas em sede de
processos de ocupagado da via publica com condutas de produtos petroliferos e cujo processo de cobranga
coerciva se encontra suspenso em virtude de prestacdo de garantias em instancia executiva. No entanto,
convém referir que, no ano em aprego, foi efectuado o pagamento, por parte da BP Portuguesa, do processo

referente ao ano 2001, no valor de 332.564,15 euros.

EXPEDIENTE
Correspondéncia 2006 2007
Recebida 19.023 21.956
Expedida 26.432 37.296
TAXAS E LICENCAS
Publicidade e Ocupacao da Via Publica 2006 2007
Processos Novos 533 575
Licengas Emitidas 4.953 4.930
Averbamentos 71 62
Proc. Oficiosos — Lic. ndo renov. dentro prazo 193 29
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Cemitérios 2006 2007
Licencas de Adornos 202 105
Trasladagbes e Exumagdes 113 122
Averbamentos de Jazigos 33 34

Enterramentos 388 343
Concesséo e revalidagédo de Ossarios 1441 1219
Construcao de Jazigos - 3

Licencgas Diversas 2007 2007
Licengas de caga 149 123
Lixos Industriais e Comerciais 255 130

Ciclomotores/Motociclos 2006 2007
Licengas de Condugéao 268 122
Registos Novos 42 -
Averbamentos 151 -
Emissao de 2°s Vias 62 26
Assuntos Diversos 2006 2007
Fiscalizacdo Urbanistica — Processos oficiosos 73 209
Guias de diversos assuntos 280 410
Guias de Canideos - 255
Emissao de Certificado Comunitario - 50
Emisséo de licencga de ruido - 35
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Actividades Diversas 2006 2007
Fogueiras e Queimadas - 2
Realizagao de Divertimentos Publicos - 10
Vendedor Ambulante Lotarias - 1
Registo de Maquinas Diversdo - 16
Licencgas de Exploragcdo - 101
Transferéncia de Propriedade - 6

EXECUGOES Fiscals

No que respeita aos processos de ocupagéo da via publica com condutas de produtos petroliferos a situagcao

€ a seguinte:
EMPRESA SITUAGAO DO

N°. PROCESSO VALOR PROCESSO
12/2000 1.042.537,48 € Impugnado
16/2000 1.422.470,85 € Impugnado
10/2001 1.463.945,29 € Impugnado
22/2002 1.528.409,22 € Impugnado
Cepsa Portuguesa Petroleos S A 29/2003 1.581.891,60 € Impugnado
23/2004 1.634.074,04 € Impugnado
54/2005 1.671.649,12 € Impugnado

38/2006 1.710.197,12 € | Impugnado/Reclamagdo
35/2007 1.763.193,04 € Impugnado
10/2000 236.862,66 € Impugnado
13/2000 323.138,09 € Impugnado

09/2001 332.564,15 € Pago - 26/12/2007

21/2002 347.202,93 € Impugnado
BP Portuguesa 28/2003 359.350,90 € Impugnado
22/2004 371.205,34 € Impugnado
56/2005 379.741,44 € Impugnado
37/2006 388.490,50 € Impugnado
34/2007 400.531,96 € Impugnado
08/2000 285.222,36 € Impugnado
15/2000 389.158,10 € Impugnado
Repsol Portuguesa S A 12/2001 400.511,40 € Impugnado
24/2002 418.146,39 € Impugnado
31/2003 432.777,79 € Impugnado

—
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25/2004 447.053,89 € Impugnado
Repsol Portuguesa S A 53/2005 457.333,70 € Impugnado
(cont.) 40/2006 467.878,19 € Impugnado
39/2007 482.377,21 € Impugnado
11/2000 266.379,03 € Impugnado
14/2000 363.483,11 € Impugnado
76/2000 306.261,91 € Impugnado
11/2001 374.093,41 € Impugnado
124/2001 315.243,26 € Impugnado
Petréleos Portugal Petrogal S A 23/2002 719.692,02€ Impugnado
30/2003 744.879,24 € Impugnado
24/2004 769.453,25 € Impugnado
55/2005 787.134,62 € Impugnado
39/2006 805.269,48 € Impugnado
38/2007 830.209,92 € Anulado (16/04/2007)
121/2007 830.209,92 € Impugnado
Portgas - Soc. Prod. E Dist.Gas S A 15/2004 €
apensos 982.928,90 € Impugnado
99/2004 1.724,54 € Impugnado
100/2004 1.116,26 € Impugnado
105/2004 2.428,92 € Impugnado
116/2004 973,98 € Impugnado
132/2004 12.059,19 € Impugnado
153/2004 430,26 € Impugnado/Oposigéo
160/2004 298,41 € Impugnado
30/2005 23.235,90 € | Envio C.P. Porto (Citagao)
45/2005 20.206,81 € Impugnado
57/2005 37.939,40 €| Impugnado (C.P. Porto)
154/2005 3.151,82 € Impugnado/Oposig¢éo
164/2005 2.481,15€ Impugnado/Oposigéo
170/2005 428,01 € Impugnado/Oposic¢éo
176/2005 1.027,79 € Impugnado
199/2005 3.587,10 € Impugnado
284/2005 7.681,47 € Impugnado/Oposic¢éo
06/2006 252,47 € Impugnado
22/2006 732,11 € Impugnado
36/2006 370,70 € Impugnado
47/2006 46.739,90 € Impugnado
137/2006 5.838,86 € Impugnado
141/2006 7.365,00 € Impugnado/Oposigéo
243/2006 3.372,27 € Impugnado
244/2006 3.126,36 € Impugnado
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262/2006 2.066,24 € Impugnado/Oposigéo
300/2006 13.219,13 € Impugnado/Oposigéo
308/2006 447.095,00 € | Envio C.P. Porto (Citacéo)

08/2007 742,68 € Impugnado

18/2007 75,82 € Impugnado

26/2007 1.540,33 € Impugnado

36/2007 298.645,16 € Impugnado

EMPRESA SITUAGCAO DO

N°. PROCESSO VALOR PROCESSO
122/2007 7.776,11 € Impugnado/Oposigéo
124/2007 313,65 € Impugnado/Oposigéo
145/2007 1.346,76 € Impugnado/Oposic¢éo
150/2007 519,27 € Impugnado/Oposicéo
Portgas - Soc. Prod. E Dist.Gas S A 155/2007 1.913,85 € Impugnado/Oposigéo
(cont.) 187/2007 75,07 € Impugnado/Oposig¢éo
192/2007 250,56 € Impugnado/Oposig¢éo
01/2008 1.222,67 € Impugnado/Oposigéo
11/2008 2.018,90 € Impugnado/Oposigéo
14/2008 1.008,75 € Impugnado/Oposigéo

28.636.777,39
Valor Total €

Quanto aos processos relativos a cobranca de dividas de outra natureza, o movimento foi o seguinte:

Natureza da divida Certidées Montante

PUBLICIDADE 19 4.887,47 €
OCUPACAO VIA PUBLICA 40 1.484,26 €
MERCADO 10 377,03 €
METROLOGIA 2 46,03 €
OSSARIOS 28 267,63 €
RECOLHA DE LIXOS 2 892,52 €
ARMAZENS 4 12.084,46 €

Total 105 20.039,40 €
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NOTARIADO PRIVATIVO

Escrituras publicas

Objecto N° Visto Tribunal de Contas
Compra e venda 17 1
Constituicao de direito de superficie 5 -
Concessao de exploragdo 2 2
Constituicdo de associagao 1 -
Hipoteca 1 -

Contratos avulsos

Objecto N° Visto Tribunal de Contas
Empreitada 33 24
Prestagéo de servigos 23 3
Fornecimentos 2 1
Abertura de crédito 1 1

APOIO A0S ORGAOS AUTARQUICOS

Reunides / Sessdes

Orgio 2006 2007
Camara Municipal 30 30
Assembleia Municipal 6 7
Conselho de Administragdo SMAS 23 23
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1. RESUMO

O ano 2007 ficou marcado, a semelhanga do ano anterior, por ter apresentado, quer ao nivel da
receita, quer ao nivel da despesa, uma taxa de execugao elevada, de 77,4% e 79% respectivamente. Se
desagregarmos as receitas e despesas em correntes e capital, podemos concluir que foram as receitas
correntes e as despesas correntes que mais contribuiram para o total do seu agregado, representando
respectivamente 95,3% e 67,6% do seu valor total, sendo as receitas correntes superiores as despesas

correntes. Desta forma, em 2007, gerou-se uma poupanga corrente na ordem dos 23 milhdes de euros.

Assim, o montante de receita arrecadada em 2007 ascendeu a 87.467.654,10 euros, contra os
85.273.212,19 euros de 2006, o que corresponde a um aumento de 2,6%, variagdo esta decorrente do
aumento da receita corrente arrecadada ao nivel dos Impostos Directos, principalmente do Imposto
Municipal Sobre Imoéveis e do Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas. Também é importante
realcar que, a receita propria representa 76,3% da receita total, contra 23,7% da receita alheia e, em
comparagao com 2006, o contributo da receita propria no total da receita aumentou cerca de 6,6 p.p., 0 que
demonstra o aumento da autonomia financeira da autarquia, ou seja, diminuicdo da dependéncia face ao

exterior.

No que se refere a despesa total, que ascendeu a 89.179.735,88 euros assistiu-se a um acréscimo
da ordem dos 3,1% face a 2006. Existem trés capitulos que assumem maior relevancia ao nivel da
despesa, cujo peso naquela grandeza se assemelha: séo eles as despesas com pessoal (que representam,
em 2007, 22,6% da despesa global), a aquisicdo de bens e servigos, cujo peso foi de 29,6%, e a aquisigao

de bens de capital (investimento proprio), que representou um peso relativo na despesa global de 23,2%.

No que concerne a reparticdo da despesa global paga, no montante de 89.179.735,88 euros, pelos
planos e funcionamento, verifica-se que, cerca de 61,7% foi afecta as Grandes Opgdes do Plano (GOP's),
com a distribuicdo de 23,4% para o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e, 38,3% para o Plano de

Actividades Municipais (PAM), ficando apenas 38,3% para as despesas de funcionamento.

Sinteticamente, no que respeita as GOP’s, que absorveram cerca de 54 milhdes de euros, o
destaque vai, a semelhanca do ano anterior, para as “Fungdes Sociais”, as quais representaram cerca de
68,5% daquele valor, sendo de salientar a percentagem atingida pelo item “Habitagcdo e Servigos
Colectivos”, que se demarca claramente de todos os demais, representando cerca de 32,2% dos fundos
afectos aos dois Planos (PPl e PAM).

Finalmente, uma referéncia aos limites legais, endividamento e pessoal, os quais ndo s6 se

mantém inviolados, como ainda se situam em patamares relativamente confortaveis.

Ealataria da kitividadss & de Gadtl

161




iy T,
[ e Matosinhos
Clruas s B srvacipa

2. RECEITA

2.1 Execugdo Orcamental da Receita

O Quadro n.° 1 permite-nos analisar, por um lado, a previsao inicial da receita, que se cifrou no ano
de 2007 em 119.917.575,00 euros, a diminui¢cdo da previsdo da receita, no montante de 6.962.892,95 euros
e o grau de execugdo da mesma. Ao nivel da previsdo da receita, apesar de se ter assistido a um reforgo no
montante de 13.854.002,59 euros, devido sobretudo a incorporagdo do saldo da geréncia anterior (no
montante de 10.329.999,34 euros) e de 2.410.000,00 euros relativo ao empréstimo contratado com o BPI,
em termos globais o orcamento da receita diminuiu pelo facto das dedugdes terem sido superiores. A
deducao da receita, no montante de 20.816.895,54 euros, ficou-se a dever ndo s6 a diminuicdo da previsdo
do Imposto Indirecto relativo a ocupagéo da via publica, no montante de 11.900.986,42 euros, como também
a diminuigdo da previsdo da venda de bens de investimento (terrenos), das transferéncias correntes e de
capital e da venda de bens e servigos correntes no montante de 5.000.000,00 euros, 3.829.909,12 euros e
86.000,00 euros respectivamente. Relativamente as transferéncias, a sua redugao deveu-se, por um lado, a
ndo aprovagdo da candidatura efectuada ao POS_C — Escolas do Conhecimento Interactivo e, por outro

lado, a aprovagéo, mas em regime de overbooking, de candidaturas efectuadas ao FEDER para construgéo

de varios arruamentos e equipamentos culturais.

Quadro n.”1
Execucao da Receita
(Un: Euros)

Capitulos Pr'e\_/iséo Prev_is:ao Execugio (c) Desvio %  Exec.| % Exec.

Inicial (a) Corrigida (b) (c)-(b) (c)l(a) (c)/(b)
Receitas Correntes 100.431.229,00 | 89.556.616,17 | 83.364.847,72 | -6.191.768,45 | 83,0 93,1
01 Impostos Directos 41.987.405,00 | 42.032.405,00 |49.886.229,13 | 7.853.824,13 118,8 118,7
02 Impostos Indirectos 30.010.548,00 | 18.109.561,58 | 7.239.866,51 |-10.869.695,07 | 24,1 40,0
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 1.869.496,00 1.869.496,00 1.757.705,78 | -111.790,22 94,0 94,0
05 Rendimentos de Propriedade 3.034.262,00 3.034.262,00 3.334.717,52 | 300.455,52 109,9 109,9
06 Transferéncias Correntes 14.953.058,00 | 16.020.431,59 | 16.717.838,76 | 697.407,17 111,8 104,4
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 8.376.263,00 8.290.263,00 4.258.041,03 | -4.032.221,97 | 50,8 51,4
08 Outras Receitas Correntes 200.197,00 200.197,00 170.448,99 -29.748,01 85,1 85,1
Receitas de Capital 19.486.344,00 | 13.068.064,54 | 4.098.543,95 | -8.969.520,59 | 21,0 31,4
09 Vendas de Bens de Investimento 10.030.009,00 | 5.030.009,00 69.820,34 -4.960.188,66 | 0,7 1,4
10 Transferéncias de Capital 9.450.064,00 5.621.784,54 3.733.473,08 |-1.888.311,46 | 39,5 66,4
11 Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
12 Passivos Financeiros 1,00 2.410.001,00 295.250,53 -2.114.750,47 | 29525053,0 | 12,3
13 Outras Receitas de Capital 6.270,00 6.270,00 0,00 -6.270,00 0,0 0,0
Outras Receitas 2,00 10.330.001,34 | 4.262,43 -10.325.738,91 | 213121,5 0,0
14 Recursos Proprios Comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
15 Reposigbes nao Abatidas nos Pagamentos | 2,00 2,00 4.262,43 4.260,43 213121,5 213121,5
16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 10.329.999,34 | 0,00 -10.329.999,34 | 0,0 0,0
Total da Receita 119.917.575,00 | 112.954.682,05 | 87.467.654,10 | -25.487.027,95 | 72,9 77,4

Um dos primeiros aspectos a ressaltar da analise do quadro anterior, prende-se com o acréscimo

da receita arrecadada, face ao ano de 2006, em cerca de 2 milhdes de euros, o que expressa uma taxa de
crescimento na ordem dos 2,6%. No entanto, apesar de em alguns itens da receita o valor da cobranca
efectiva ter sido superior ao inicialmente previsto, em termos globais a receita cobrada foi inferior a previséo,

correspondendo a uma taxa de execugéo de 72,9% face ao orgamento inicial e de 77,4% face ao corrigido.
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Grafico 1
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Da andlise da execugdo das Receitas Correntes pode-se constatar a excelente performance a
nivel dos Impostos Directos, Taxas, Multas e Outras Penalidades, Rendimentos de Propriedade e
Transferéncias, todas elas com taxas de execucgdo proximas ou superiores a 100%. O mesmo n&o se
podera dizer relativamente as rubricas de Impostos Indirectos e de Vendas de Bens e Servigos Correntes,

que tiveram uma taxa de execugéo de apenas 24,1% e 50,8% respectivamente.

O comportamento dos Impostos Indirectos justifica-se pelo facto de n&do terem sido cobrados, mas
debitados ao Tesoureiro, os documentos relativos a Ocupagéo da Via Publica das petroliferas e da Portgas,
que representam, s6 no ano de 2007, o valor de 3.787.480,05 euros. Uma vez que a Previsao da receita
desta rubrica teve em consideragcdo ndo s6 a receita prevista para 2007, mas também parte da divida
acumulada de anos anteriores das empresas petroliferas, a taxa de execugéo cifrou-se num valor bastante
baixo, ja que so se efectivou a cobranga deste imposto, relativamente a divida da BP referente ao ano de
2001 (332.564,15 euros), apesar de existirem mais acordos do tribunal, favoraveis a Camara, transitados em

julgado..

As Receitas de Capital caracterizaram-se por um comportamento antagénico ao das receitas
correntes, ou seja, apresentam uma fraca execugéo, principalmente ao nivel da rubrica “Vendas de Bens de
Investimento”, o que pode ser visto positivamente, uma vez que ndo foi necessario recorrer a venda de
activos para fazer face a Despesa. Quanto aos Passivos Financeiros, a sua fraca execugéo, de 12,3% face
a previsdo corrigida, deve-se a reprogramagdo financeira das empreitadas que estdo na base da
contratagdo do empréstimo, o que fez com que se utilizasse apenas 295.250,53 dos 2.410.000,00 euros
contratados. Ja as Transferéncias de Capital tiveram uma execug¢éo na ordem dos 66%, inferior a prevista,
devido a atrasos nos pagamentos, por parte do FEDER, relativos a comparticipagdes comunitarias para a

Remodelagéo do Teatro Constantino Nery e do Museu da Quinta de Santiago.
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2.2 Estrutura da Receita

221 Estrutura Primaria - Receita Corrente e de Capital

A estrutura da Receita esta retratada no Quadro n.° 2, onde se pode constatar, desde ja, que 95,3%
corresponde a receita correntes, representando as receitas de capital apenas 4,7% do total da receita
arrecadada.

Quadro n.°2
Estrutura da Receita

(Un: Euros)
Capitulos Valor Peso %
Receitas Correntes 83.364.847,72 | 95,3
01 Impostos Directos 49.886.229,13 | 57,0
02 Impostos Indirectos 7.239.866,51 | 8,3
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 1.757.705,78 | 2,0
05 Rendimentos de Propriedade 3.334.717,52 | 3,8

06 Transferéncias Correntes
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes
08 Outras Receitas Correntes

16.717.838,76 | 19,1
4.258.041,03 | 4,9
170.448,99 0,2

Receitas de Capital
09 Vendas de Bens de Investimento
10 Transferéncias de Capital

4.098.543,95 | 4,7
69.820,34 0,1
3.733.473,08 |4,3

11 Activos Financeiros 0,00 0,0
12 Passivos Financeiros 295.250,53 0,3
13 Outras Receitas de Capital 0,00 0,0
Outras Receitas 4.262,43 0,0
14 Recursos Proprios Comunitarios 0,00 0,0
15 Reposi¢des ndo Abatidas nos Pagamentos | 4.262,43 0,0
16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0

Total da Receita 87.467.654,10 | 100,0

Analisando agora as diversas rubricas econémicas, podemos verificar que os Impostos Directos
sdo responsaveis pela arrecadagdo de mais de metade do total da receita, obtendo um aumento do peso,

face ao ano de 2006, em 6 pontos percentuais.

Também as Transferéncias assumem um peso relevante na estrutura da Receita, com uma
acentuada vantagem das correntes, mostrando a importancia que representam para a autarquia o Fundo de
Equilibrio Financeiro e a participagdo no IRS (que mais ndo sdo do que a participacdo em impostos do
Estado) bem como o Fundo Social Municipal (receita consignada em 2007 as despesas dos municipios com
a educacgao), embora relativamente a este seja em menor escala. Convém ainda salientar que a importancia
destes Fundos Municipais se revela maior nas transferéncias correntes do que nas de capital, ja que é la
que se enquadram as verbas provenientes da Direccdo Regional de Educagdo do Norte (DREN), no

» o«

montante de 2.947.301,22 euros, relativas ao “Acordo de Cooperagdo da Educagédo Pré-Escolar”, “Programa
de Generalizagdo do Ensino do Inglés e de outras Actividades de Enriquecimento Curricular no 1° Ciclo do
Ensino Basico” e “Programa de Generalizagdo do Fornecimento de Refeigdes Escolares aos Alunos do 1°

Ciclo do Ensino Basico”.
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Quanto aos Impostos Indirectos, o seu peso no total das receitas arrecadadas tem vindo a
aumentar desde 2005 sendo, como se pode ver no Quadro n.° 7, em 2005 de 4,5%, em 2006 de 6,2% e em
2007 de 8,3%

Quadro n.°3
Desagregacéo dos Impostos Indirectos
(Un: Euros)
Impostos Indirectos 2005 ;eso 2006 Peso % | 2007 Peso % | Var.%
Mercados e Feiras 3.362,62 0,08 4.420,78 0,08 4.311,44 0,06 -2,47
Loteamento e Obras 3.476.899,15 | 86,38 4.759.888,28 | 90,74 6.342.822,65 | 87,61 33,26
Ocupagéo da Via Publica 131.202,64 3,26 99.755,52 1,90 413.582,96 5,71 314,60
Publicidade 278.136,28 6,91 258.872,07 4,94 240.625,20 3,32 -7,05
Outros 135.423,07 0,00 122.600,88 2,34 238.524,26 3,29 94,55
Total 4.025.023,76 | 100,00 |5.245.537,53 | 100,00 |7.239.866,51 | 100,00 | 38,02

O aumento de Impostos Indirectos arrecadados deve-se essencialmente, como se pode ver no
Quadro n.° 3, a receita proveniente de Loteamento e Obras que em 2007 cifrou-se em 6.342.822,65 euros.
Mas o comportamento positivo deste item deu-se também a outro nivel, ja que no final do ano tinha-se

conseguido reduzir o valor da receita por cobrar, no inicio de 2007, em 75%.

Relativamente a Venda de Bens e Servigos Correntes, o seu peso no total das receitas
arrecadadas sofreu uma diminuicdo, face ao ano anterior, de 1,7 pontos percentuais. Esta diminuicdo &
justificada pela rubrica “Servigos Especificos das Autarquias — Residuos Sodlidos”, onde a autarquia
arrecadou em 2007 menos 1.350.091,34 euros do que em 2006, ano este em que os Servigos
Municipalizados de Aguas pagaram taxas de residuos sélidos relativas a exercicios anteriores num

montante muito semelhante aquele valor.

Em ordem decrescente de contributo, seguem-se os Rendimentos de Propriedade, Taxas, Multas e
Outras Penalidade, Passivos Financeiros e Venda de Bens de Investimento com um peso de 3,8%, 2,0%,
0,3% e 0,1%, no total das receitas arrecadadas, respectivamente.

Analisando agora o nucleo essencial da Receita — Impostos Directos — podemos ver que o valor
arrecadado aumentou face ao ano de 2006 em 6.367.479,18 euros, tendo sofrido algumas varia¢des a nivel
do contributo relativo de cada um dos impostos. Neste sentido, podemos constatar que relativamente aos
Impostos Abolidos arrecadados houve um decréscimo significativo, face ao ano anterior, com a diminui¢do
da Contribuicdo Autarquica e do Imposto Municipal de SISA, em 21,97% e 16,35% respectivamente. Quanto
ao Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI), ao Imposto Municipal sobre Veiculos e a Derrama, apesar do seu
peso no total dos Impostos Directos ser semelhante ao de 2006, o valor globalmente arrecadado aumentou
em 3.800.667,63 euros. Ja o Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Imoveis assistiu a um
aumento do seu peso passando de 30,39% em 2006 para 32,58% em 2007 e a um acréscimo, face ao ano
anterior, de 22,91%, sendo um dos impostos, juntamente com o Imposto Municipal sobre Iméveis, que mais
contribuiu para o aumento dos Impostos Directos.
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Quadro n.°4
Desagregacéo dos Impostos Directos
(Un: Euros)
Impostos Directos 2006 ;eso 2007 f/oeso Var.%
Imposto Municipal sobre Iméveis 17.664.916,93 | 40,59 |20.240.124,31 | 40,57 | 14,58
Imposto Municipal sobre Veiculos 2.374.594,64 |5,46 2.536.599,96 | 5,08 6,82
Imp. Mun. s/ Transm. Onerosas de Imoveis | 13.223.566,41 | 30,39 | 16.253.169,16 | 32,58 | 22,91
Derrama 8.090.511,19 | 18,59 |9.153.966,12 | 18,35 |13,14
Impostos Abolidos
Contrib. Autarquica 644.447,74 1,48 503.213,32 1,01 -21,92
Imp. Munic. SISA 1.360.564,89 |3,13 1.138.123,30 |2,28 -16,35
Contribuigdo Especial 160.148,15 0,37 61.032,96 0,12 -61,89
Total 43.518.749,95 | 100,00 | 49.886.229,13 | 100,00 | 14,63

222

Receita Propria e Receita Alheia

Neste ponto pretendemos dar uma visdo da autonomia e equilibrio financeiro da Autarquia. Pela

analise do Quadro n.° 5 podemos constatar que os fundos proprios representam 76,3% do total da receita,

enquanto que as receitas alheias tem um contributo que se fica pelos 23,7%, o que revela uma autonomia

financeira consistente e, em termos percentuais, superior em 6,6 pontos face ao ano 2006, explicada

essencialmente pela arrecadagéo da receita ao nivel dos Impostos Directos e Indirectos.

Grafico 2
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24%

Nao Fiscal
9%
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67%

Observando agora para a estrutura das receitas proprias, podemos constatar que a receita fiscal

contribui em cerca de 88% para aquele agregado, sendo que o peso dos impostos directos é cerca de 75%.

Ja a receita néo fiscal representa cerca de 12% das receitas proprias da Autarquia.

Por outro lado, quer a nivel da Receita Total quer a nivel da Receita Propria, assistiu-se ao

aumento do peso relativo dos Impostos Directos e Indirectos — explicado principalmente pelo aumento das

verbas referentes ao Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imoveis, Imposto Municipal sobre

Imoveis, Derrama e a Loteamento e Obras respectivamente, em mais de 8 milhées de euros — e a uma
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diminui¢do do contributo relativo da Venda de Bens e Servigcos Correntes, situagéo esta que ja foi explicada
no ponto anterior.

Ja no que se refere as Receitas Alheias, apesar de a Autarquia ter recebido menos 5.milhées de
euros do que no ano anterior, devido essencialmente ao decréscimo do contributo relativo das Outras
Transferéncias de 39,52% para 22,56% (em 2006 haviamos recebido 2,2 milhées de euros das Estradas de
Portugal e 3 milhdes da PolisMatosinhos), assistimos a um acréscimo do peso relativo dos Fundos

Municipais (de 60,45% em 2006 passaram a representar 76% em 2007).

Quadro n.°5
Receita Prépria versus Receita Alheia
(Un: Euros)
Peso %
Receita Valor Rec.
Global Rec. Propria | Rec. Alheia
Prépria 66.716.829,30 | 76,3 100,00
Fiscal 58.883.801,42 | 67,3 88,26
Impostos Directos 49.886.229,13 | 57,0 74,77
Impostos Indirectos 7.239.866,51 | 8,3 10,85
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.757.705,78 | 2,0 2,63
Né&o Fiscal 7.833.027,88 | 9,0 11,74
Rendimentos de Propriedade 3.334.717,52 | 3,8 5,00
Venda de Bens e Servigos Correntes | 4.258.041,03 | 4,9 6,38
Vendas de Bens de Investimento 69.820,34 0,1 0,10
Outras 170.448,99 0,2 0,26
Alheia 20.750.824,80 | 23,7 100,00
Fundos Municipais (FEF/FSM/IRS) 15.770.266,00 | 18,0 76,00
Qutras Transferéncias 4.681.045,84 |54 22,56
Passivos Financeiros 295.250,53 0,3 1,42
Outras Receitas 4.262,43 0,0 0,02
Total da Receita 87.467.654,10 | 100,0

2.2.3 Composicao da Receita Alheia

Para financiamento da actividade municipal, além das receitas préprias, os municipios dispdem
ainda das transferéncias do Orgamento do Estado, bem como do acesso aos fundos comunitarios/nacionais
ou do recurso a empréstimos junto da banca. No ponto 4.1 esmiugaremos melhor a questédo das fontes de
financiamento do investimento municipal, limitando-nos por agora, em dissecar e analisar o peso de cada

uma das componentes da chamada Receita Alheia.

Observando o Quadro n.° 6, conclui-se que as Transferéncias absorvem 98,56% das Receitas
Alheias, uma percentagem um pouco inferior a verificada em 2006, face ao aumento do peso relativo dos
Passivos Financeiros, que passou de 0% em 2006 para 1,42% em 2007, devido a utilizagdo de empréstimo
no montante de 295.250,53 euros.
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No entanto, se desagregarmos as transferéncias podemos constatar que a participagdo no IRS,
introduzida pela Nova Lei das Financas Locais (Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro), constitui a principal fatia
da Receita Externa (cerca de 35%), seguida da receita proveniente do Fundo de Equilibrio Financeiro,
representando cerca de 30% da receita alheia. Segue-se com 14,20% a receita proveniente da Direcgdo
Regional de Educacdo do Norte (DREN) e com 10,73% o Fundo Social Municipal (receita consignada as

atribuicdes de competéncias transferidas da administragéo central para os municipios).

Quanto ao montante comparticipado pela DREN — 2.947.301,22 euros — 1.099.055,07 euros
resultam do Programa de Desenvolvimento e Expans&o do Acordo da Educagéo Pré-Escolar (Auxiliares de
Accao educativa e Componente Social), 1.618.890,00 euros correspondem ao Programa de Generalizagdo
do Ensino do Inglés e Outras Actividades de Enriquecimento Curricular no 1.° Ciclo do Ensino Basico,
214.356,15 euros resultam do Programa de Generalizagdo do Fornecimento de Refei¢des Escolares aos
alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico e 15.000,00 euros derivam da candidatura efectuada para a
elaboragdo da Carta Educativa. Relativamente a receita proveniente do Fundo Social Municipal, no
montante de 2.226.326,00 euros, em 2007 foi totalmente consignada as despesas correntes da Autarquia

com a Fungéo Educacéo.

Quadro n.° 6
Receita Alheia
(Un: Euros)
Receita Alheia Valor ‘I)’/neso
Transferéncias 20.451.311,84 98,56
FEF 6.327.199,00 30,49
FSM 2.226.326,00 10,73
Participacédo no IRS 7.216.741,00 34,78
Comparticipagdo Comunitaria 1.141.959,21 5,50
DREN 2.947.301,22 14,20
Outras Transferéncias e Subsidios 591.785,41 2,85
Passivos Financeiros 295.250,53 1,42
Empréstimo 295.250,53 1,42
Outras 4.262,43 0,02
Total da Receita Alheia 20.750.824,80 100,0

A comparticipagdo comunitaria teve um decréscimo, face a 2006, na ordem dos 53%, passando de
um contributo de 9,5% na receita alheia, no ano transacto, para um peso de 5,5% em 2007. Esta reducéo
deveu-se, por um lado, ao atraso na aprovacgéo de novas candidaturas e, por outro lado, a aprovagao de

candidaturas, efectuadas ao FEDER, em regime de overbooking (aguardam a disponibilizagdo de verba).

2.3 Evolugao da Receita

Da analise do Quadro n.° 7 podemos, de imediato, verificar que a evolugdo da receita, no seu

cOmputo geral, assistiu a um acréscimo de 2,6% face a 2006.
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Quadron.°7
Evolugéo da Receita
(Un: Euros)
2005 2006 2007
Capitulos
Valor Peso % | Var. % | Valor Peso % | Var. % | Valor Peso % | Var. %
Receitas Correntes 70.878.162,95 | 79,5 16,5 70.723.591,34 | 82,9 -0,2 83.364.847,72 | 95,3 17,9
01 Impostos Directos 38.969.068,57 | 43,7 -2,0 43.518.749,95 | 51,0 1,7 49.886.229,13 | 57,0 14,6
02 Impostos Indirectos 4.025.023,76 4,5 36,3 5.245.537,53 6,2 30,3 7.239.866,51 8,3 38,0
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 13.060.300,52 | 14,7 491,6 | 1.694.699,83 2,0 -87,0 1.757.705,78 2,0 3,7
05 Rendimentos de Propriedade 2.469.969,53 2,8 -18,2 3.083.548,62 3,6 24,8 3.334.717,52 3,8 8,1
06 Transferéncias Correntes 11.180.947,94 | 12,5 -4,6 11.306.946,70 | 13,3 1.1 16.717.838,76 | 19,1 47,9
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 1.118.250,46 1,3 10,8 5.608.132,37 6,6 401,5 | 4.258.041,03 49 -241
08 Outras Receitas Correntes 54.602,17 0,1 -63,1 265.976,34 0,3 387,1 170.448,99 0,2 -35,9
Receitas de Capital 18.254.601,46 | 20,5 4,3 14.541.743,40 | 171 -20,3 4.098.543,95 4,7 -71,8
09 Vendas de Bens de Investimento 192.700,00 0,2 0,0 6.075,00 0,0 -96,8 69.820,34 0,1 1.049,3
10 Transferéncias de Capital 15.735.504,46 | 17,7 21,4 14.521.905,40 17,0 -7,7 3.733.473,08 4,3 -74,3
11 Activos Financeiros 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
12 Passivos Financeiros 2.322.057,00 2,6 -48,8 0,00 0,0 -100,0 | 295.250,53 0,3
13 Outras Receitas de Capital 4.340,00 0,0 13.763,00 0,0 0,0 0,00 0,0 -100,0
Outras Receitas 14.522,81 0,0 -83,6 | 7.877,45 0,0 -45,8 4.262,43 0,0 -45,9
14 Recursos Proprios Comunitarios 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
15 Reposigbes ndo Abatidas nos Pagamentos | 14.522,81 0,0 -83,6 7.877,45 0,0 -45,8 4.262,43 0,0 -45,9
16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
Total da Receita 89.147.287,22 | 100,0 13,7 85.273.212,19 | 100,0 -4,3 87.467.654,10 | 100,0 2,6

As Outras Receitas tiveram a evolugéo “negativa”, face ao ano anterior, se bem que o seu caracter

residual e o seu peso diminuto pouco contribuam para a tendéncia genérica da receita global.

Quanto as Receitas de Capital podemos constatar uma variagdo negativa de 71,8% face ao ano
anterior, justificada pela diminuicdo das Transferéncias de Capital decorrente da aplicagdo da Nova Lei das
Finangas Locais.

No entanto, apesar da Receita de Capital ter tido uma variagdo bastante negativa, passando de
14.521.905,40 euros em 2006 para 4.098.543,95 euros em 2007, a tendéncia da Receita Total foi
determinada pela evolugéo positiva (com um acréscimo de 17,9%) das Receitas Correntes que, por serem
responsaveis por cerca de 95% daquele agregado, fizeram com que a sua variagéo fosse positiva (2,6%).
Ao analisarmos estas receitas, podemos verificar que apesar das Vendas de Bens e Servigos Correntes e
das Outras Receitas Correntes terem assistido a uma variagdo negativa, de 24,1% e 35,9%
respectivamente, a evolugéo positiva das restantes rubricas, cujo contributo no total das Receitas Correntes

€ bastante superior, compensou essa tendéncia.
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3. DESPESA

3.1 Analise da Despesa na Optica Orgamental

3141 Execugdo Orgamental da Despesa

A analise do Quadro n.° 8 permite-nos, desde logo, analisar a despesa sob a perspectiva
econoémica, identificando-se, por um lado, o destino privilegiado das despesas — correntes ou de capital — e,

por outro, a sua natureza — aquisicao de bens servicos, transferéncias, despesas com pessoal, etc.

Quadro n.° 8
Execucgédo da Despesa
(Un: Euros)
3 ici 3 i Desvio 9 9
Capitulos :)ac))tagao Inicial &t;tagao Final Execugo (c) o) (/;)I(a)Exec. (/co)l(b;ixec.
Despesas Correntes 70.775.873,70 70.567.347,71 60.263.079,98 -10.304.267,73 | 85,15 85,4
01 Despesas com o Pessoal 27.775.972,10 20.714.763,29 20.131.254,45 -583.508,84 72,48 97,2
02 Aquisicao de Bens e Servicos | 32.434.871,83 34.754.630,93 26.364.357,70 -8.390.273,23 81,28 75,9
03 Juros e Outros Encargos 996.404,77 1.084.037,77 1.021.554,82 -62.482,95 102,52 94,2
04 Transferéncias Correntes 5.379.958,00 7.728.984,77 7.201.485,91 -527.498,86 133,86 93,2
05 Subsidios 2.350.000,00 3.292.650,00 3.015.000,00 -277.650,00 128,30 91,6
06 Outras Despesas Correntes 1.838.667,00 2.992.280,95 2.529.427,10 -462.853,85 137,57 84,5
Despesas de Capital 49.141.701,30 42.387.334,34 28.916.655,90 -13.470.678,44 | 58,84 68,2
07 Aquisicdo de Bens de Capital | 41.700.785,94 33.519.800,73 20.723.966,89 -12.795.833,84 | 49,70 61,8
08 Transferéncias de Capital 3.404.909,00 4.452.071,25 3.900.463,58 -551.607,67 114,55 87,6
15.000.000
09 Activos Financeiros 1,00 150.001,00 150.000,00 -1,00 ,00 100,0
10 Passivos Financeiros 4.036.004,36 4.265.460,36 4.142.225,43 -123.234,93 102,63 97,1
11 Outras Despesas de Capital 1,00 1,00 0,00 -1,00 0,00 0,0
Total da Despesa 119.917.575,00 112.954.682,05 | 89.179.735,88 -23.774.946,17 | 74,37 79,0

Neste sentido, podemos constatar que, a dotagéo da despesa sofreu alteragdes significativas com
as Modificagbes Orgamentais realizadas durante o ano, beneficiando as despesas de capital ao nivel das
rubricas de investimento indirecto, activos financeiros e passivos financeiros e, as despesas correntes
relativamente as aquisicdbes de bens e servicos, Juros e Outros encargos, transferéncias correntes,

Subsidios e Outras despesas Correntes.

Ao nivel da realizagdo das despesas, em 2007, taxa de execugdo € um pouco superior a da receita
em cerca de 1,6 p.p. — 79% face a 77,4% - se considerarmos como referéncia a dotagdo final. O montante
pago em 2007, (89.179.735,88 euros) foi superior ao de 2006 (86.483.913,56 euros), no entanto, a taxa de
execugdo de 2007 de 79%, foi semelhante a de 2006 de 80,1%, pelo facto de a dotagao final da despesa em
2007 (112.954.682,05 euros) ter sido superior em 5 milhdes de euros a de 2006 (107.959.408,36). No
entanto, também é interessante constatar que, se tivermos em consideragdo os compromissos assumidos e

n&o a despesa paga, a taxa de execugéo nos dois anos foi de 89%.

A andlise dos dois agregados da despesa, permite-nos constatar que a execugdo a nivel das
despesas correntes foi cerca de 85,4% em contraposicdo aos 68,2% das despesas de capital. O menor

desempenho deste bloco ficou-se a dever ao investimento directo, cuja execugdo se cifrou em cerca de
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62%: apesar da aposta clara na construgdo e conservagdo de escolas, instalagdes sociais, habitacdo e
arruamentos — que tiveram, no seu conjunto, uma taxa de execugéo superior aos 80% —, o que é facto é que
o investimento em outras areas, nomeadamente em equipamento bésico, instalagbes desportivas, parques e

jardins e terrenos, ndo teve execugdes igualmente expressivas.

Do lado das despesas correntes, ha que salientar o elevado nivel de execucédo de todas as
rubricas, principalmente ao nivel das Despesas com Pessoal, Juros e Outros Encargos, das Transferéncias

e Subsidios Concedidos, onde a execugéo se aproximou ou foi de 100%.

3.1.2 Estrutura da Despesa
O Quadro n.° 9 evidencia a estrutura da despesa paga no ano econdémico em questédo: em 2007, a

semelhanca do ano anterior, foram as despesas correntes que assumiram maior preponderancia.

Quadro n.°9
Estrutura da Despesa

(Un: Euros)
Capitulos Valor Peso %
Despesas Correntes 60.263.079,98 67,6
01 Despesas com o Pessoal 20.131.254,45 22,6
02 Aquisicao de Bens e Servigos 26.364.357,70 29,6
03 Juros e Outros Encargos 1.021.554,82 1,1
04 Transferéncias Correntes 7.201.485,91 8,1
05 Subsidios 3.015.000,00 3,4
06 Outras Despesas Correntes 2.529.427,10 2,8
Despesas de Capital 28.916.655,90 324
07 Aquisicao de Bens de Capital 20.723.966,89 23,2
08 Transferéncias de Capital 3.900.463,58 4,4
09 Activos Financeiros 150.000,00 0,2
10 Passivos Financeiros 4.142.225,43 4,6
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,0
Total da Despesa 89.179.735,88 100,0

Também podemos constatar que em 2007, tal como em 2006, o contributo mais elevado para a
totalidade das despesas pagas foi ao nivel da Aquisicdo de Bens e Servigos, seguindo-se a Aquisi¢cdo de

Bens de Capital e as Despesas com Pessoal.

As Transferéncias e Subsidios, no seu conjunto, representam cerca de 16% da despesa paga,
sendo que, a semelhanga do que aconteceu em 2006, as transferéncias correntes assumem em 2007, face
as transferéncias de capital, um papel dominante. No ponto 3.2.3 serdo abordadas, com maior profundidade,
estas duas rubricas, ja que todas foram abrangidas por acgbes do Plano, com excepgéo das transferéncias
efectuadas para a Area Metropolitana do Porto, no valor de 48.290,83 euros, e para as Juntas de Freguesia

no ambito do recenseamento eleitoral e do referendo nacional, que ascendem a 56.209,35 euros.

Ja os Juros e Outros Encargos viram o seu peso diminuir face a 2006 (de 2,3% passaram para

1,1%) uma vez que, em 2006, foi realizado excepcionalmente o pagamento de 1.136.472,21 euros por
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ordem da sentenca judicial do Tribunal Tributario de 12 Insténcia do Porto, relativo ao pagamento indevido
da Taxa Municipal de Urbanizagao paga pela IMO-R em Junho 1995.

3.1.3 Compromissos e Despesas Realizadas (pagas e ndo pagas)

A leitura do Quadro n.° 8, relativo a execugao da despesa, permitiu-nos aferir um nivel da execugéo
orcamental na ordem dos 79%. Mas se, em vez de comparamos a despesa paga, compararmos a despesa
realizada (facturada) com a despesa orgada, teremos uma percentagem de realizagdo um pouco superior —
cerca de 81%. Neste sentido, se comparamos a realizagdo da despesa com a sua execugdo, tendo em
atencdo a regra do equilibrio orgcamental, mais ndo teremos do que uma divida de curto prazo, no exacto

valor dos encargos assumidos e n&o pagos, que, em 2007, se cifra em 2.025.461,91 euros.

Quadro n.° 10
Fases da Despesa

(Un: Euros)

Cani Compromissos | Despesa Despesa Realizada (facturada) | Compromissos

apitulos ! — .

(a) Realizada (b) | Paga N&o Paga por realizar (a)-(b)

Despesas Correntes 65.088.912,22 61.856.981,14 | 60.263.079,98 | 1.593.901,16 3.231.931,08
01 Despesas com o Pessoal 20.190.054,34 20.131.415,65 | 20.131.254,45 | 161,20 58.638,69
02 Aquisicao de Bens e Servigos |31.018.587,10 27.954.048,33 | 26.364.357,70 | 1.589.690,63 3.064.538,77
03 Juros e Outros Encargos 1.024.239,67 1.022.524,07 |1.021.554,82 | 969,25 1.715,60
04 Transferéncias Correntes 7.249.221,96 7.202.870,01 |7.201.485,91 |1.384,10 46.351,95
05 Subsidios 3.015.000,00 3.015.000,00 |3.015.000,00 |0,00 0,00
06 Outras Despesas Correntes 2.591.809,15 2.531.123,08 |2.529.427,10 | 1.695,98 60.686,07
Despesas de Capital 35.989.148,79 29.348.216,65 | 28.916.655,90 | 431.560,75 6.640.932,14
07 Aquisicédo de Bens de Capital | 27.576.975,29 21.150.450,55 | 20.723.966,89 | 426.483,66 6.426.524,74
08 Transferéncias de Capital 4.119.948,07 3.905.540,67 |3.900.463,58 |5.077,09 214.407,40
09 Activos Financeiros 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
10 Passivos Financeiros 4.142.225,43 4.142.22543 | 4.142.225,43 | 0,00 0,00
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Despesa 101.078.061,01 | 91.205.197,79 | 89.179.735,88 | 2.025.461,91 9.872.863,22

O quadro n.° 10 para além de mostrar, por econémica, quais os valores em divida transitadas para

o exercicio de 2008, isto é, os montantes relativos a despesa realizada mas ndo paga, mostra também o
montante dos encargos comprometidos no ano de 2007, nos termos das respectivas contratualizagdes, e
que ndo se concretizaram em obrigagdes, pela nio realizagdo ou finalizagdo da actividade correspondente.
Esse valor ascendeu a 9.872.863,22 euros. Se as actividades tivessem decorrido de acordo com o
cronograma inicialmente previsto, poderia 0 montante da despesa executada (paga) ter sido superior em

11.898.325,13 euros, correspondente aos compromissos ndo facturados mais a despesa facturada e néo

paga.

Cabe-nos, ainda, mencionar que, analogamente ao que se verificou em 2006, a divida a
fornecedores concentrou-se fundamentalmente ao nivel das Aquisicdes de Bens e Servicos e de Bens de
Capital. Em 2006 estas duas rubricas foram responsaveis por 99,31% dos encargos assumidos e ndo pagos

e em 2007 esta percentagem é de 99,54%.
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314 Evolugao da Despesa

Comparando o Quadro n.° 8 com o Quadro n.° 11 podemos concluir que, apesar da execugéo da
despesa em 2007 de 79% ser analoga a de 2006 de 80,1%, ela apresenta um crescimento de 3,1% face ao

ano anterior a que corresponde um acréscimo, em termos absolutos, de 2.695.822,32 euros.

Enquanto que as Despesas de Capital assistiram, no seu cOmputo geral, a uma diminuicdo de
4,2%, as Despesas Correntes, influenciadas quer pelas Despesas com Pessoal, Aquisicdo de Bens e
Servicos e Transferéncias Correntes, tiveram uma variagdo positiva de 7%, variagdo essa que consegue

compensar o decréscimo das Despesas de Capital.

Quadro n.° 11
Evolugéo da Despesa

(Un: Euros)

Capitulos 2005 2006 2007

Valor Peso % | Var. % | Valor Peso % | Var. % | Valor Peso % | Var. %
Despesas Correntes 48.938.122,46 | 51,0 18,0 56.303.717,17 | 65,1 15,1 60.263.079,98 | 67,6 7,0
01 Despesas com o Pessoal 17.045.634,78 | 17,7 5,0 18.994.155,75 | 22,0 11,4 20.131.254,45 | 22,6 6,0
02 Aquisicdo de Bens e Servigos | 21.188.216,04 | 22,1 16,4 22.976.694,45 26,6 8,4 26.364.357,70 | 29,6 14,7
03 Juros e Outros Encargos 832.923,49 0,9 -13,4 1.959.158,60 2,3 135,2 | 1.021.554,82 1,1 -47,9
04 Transferéncias Correntes 5.733.469,64 | 6,0 27,5 6.401.253,84 7.4 11,6 7.201.485,91 | 8,1 12,5
05 Subsidios 1.150.000,00 |1,2 31,1 3.479.245,74 4,0 202,5 |3.015.000,00 | 3,4 -13,3
06 Outras Despesas Correntes 2.987.878,51 | 3,1 315,9 |2.493.208,79 2,9 -16,6 | 2.529.427,10 |28 1,5
Despesas de Capital 47.096.340,66 | 49,0 34,7 30.180.196,39 | 34,9 -35,9 | 28.916.655,90 | 32,4 -4,2
07 Aquisicéo de Bens de Capital | 34.596.882,01 | 36,0 49,9 22.298.760,23 | 25,8 -35,5 | 20.723.966,89 | 23,2 71
08 Transferéncias de Capital 7.667.576,02 | 8,0 -10,5 | 4.052.159,90 47 -47,2 | 3.900.463,58 | 4,4 -3,7
09 Activos Financeiros 590.000,00 0,6 0,0 0,00 0,0 -100,0 | 150.000,00 0,2 0,0
10 Passivos Financeiros 4.241.882,63 |44 27,5 3.829.276,26 4.4 -9,7 414222543 | 4,6 8,2
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
Total da Despesa 96.034.463,12 | 100,0 25,6 86.483.913,56 | 100,0 -9,9 89.179.735,88 | 100,0 31

Dentro das Despesas de Capital € importante referir que a rubrica que mais contribui para este
agregado — Aquisicdo de Bens de Capital — com 23,2%, assistiu a um decréscimo na ordem dos 7,1%,
justificado pela diminuicdo do investimento da Autarquia em Terrenos, Habitacdo, Constru¢des Diversas e
Bens do Dominio Publico, cuja execugdo, em termos globais, de 13.802.683,69 euros, em 2006, passou
para 10.107.888,91 euros, em 2007.

Relativamente as Transferéncias de Capital verifica-se um decréscimo, em relagdo ao ano 2006, na
ordem dos 3,7% que se deve essencialmente a diminuicdo da atribuigcdo deste tipo transferéncia para os
Agrupamentos de Escolas do Concelho e Instituicdes sem Fins Lucrativos. No entanto, o apoio a estas
entidades foi consubstanciado através das Transferéncias Correntes, que assistiram a um crescimentonde

12,5% face ao ano anterior.

Ja em relagdo aos Passivos Financeiros (amortizagdo de empréstimos) assistiu-se a um aumento
de 8,2%, de 2006 para 2007, devido a erros nos avisos de langamento do Banco B.P.l. durante o ano 2006,

que atrasaram o seu registo contabilistico, em termos orgamentais, para o ano 2007.
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Quanto aos Activos financeiros, durante o ano de 2007, € de realgar que o Municipio acorreu a

.

by
¥

participagdo como Membro Fundador da Fundagé&o de Serralves e da Fundagédo da Casa da Musica.

Olhando agora para as Despesas Correntes, ndo podemos deixar, desde logo, de reparar no
crescimento, em 14,7%, das Aquisigdes de Bens e Servigos devido sobretudo ao aumento da aquisigdo de

servigos de publicidade, limpeza e higiene, encargos de instalagéo e trabalhos especializados.

Quanto aos Subsidios concedidos, verifica-se um decréscimo de 13,3% face aos atribuidos no ano
transacto, que tiveram como Unico destino a empresa municipal Matosinhosport., no montante de
3.015.000,00 euros, conforme contrato-programa aprovado pelo érgdo executivo, ao abrigo do artigo 64.°,
n.° 4, al. b) da Lei n.°169/99 de 18 de Setembro, com a redaccéo introduzida pela Lei N.° 5-A/02 de 11 de

Janeiro.

As Despesas com Pessoal assistiram a um crescimento de 6%, face a 2006, embora o seu peso,
face a Despesa Total, tenha aumentado apenas em 0,6 pontos percentuais. As Outras Despesas Correntes
tiveram, de 2006 para 2007, uma variagéo positiva de 1,5%, principalmente ao nivel da rubrica de Impostos

e Taxas.

A anadlise da execugao e variagdo das Transferéncias Correntes e de Capital é remetida para o
ponto 3.2.3.
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3.2 Analise da Despesa na Optica do Plano

3.21 Execucdo das Grandes Opgodes do Plano

A execugdo das Grandes Opgdes do Plano representa o quadro de desenvolvimento da
intervencdo municipal e apresenta as intervengdes levadas a cabo pelos varios pelouros, organizada por
objectivos, programas, projectos e ac¢des. O Quadro n.° 12 espelha a execugédo das GOP’s por fungdes,
permitindo obter informagdo sobre o esforgo financeiro prosseguido pela autarquia nas diversas areas de

intervencao.

Quadro n.° 12
Execugédo das GOP’s

(Un: Euros)

Classificagao Funcional Dotagdo Inicial | Dotagdo Final Execugéo (c) Desvios % =

(a) (b) (b)-(a) (c)-(b) Execugéo
1. Fungées Gerais 8.176.094,79 6.940.459,19 3.538.321,43 -1.235.635,60 | -3.402.137,76 50,98
1.1.0 Servigos Gerais da Administ. Publica 7.258.593,79 6.116.791,34 3.074.662,86 -1.141.802,45 | -3.042.128,48 50,27
1.1.1 Administragdo Geral 7.258.593,79 6.116.791,34 3.074.662,86 -1.141.802,45 | -3.042.128,48 50,27
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas 917.501,00 823.667,85 463.658,57 -93.833,15 -360.009,28 56,29
1.2.1 Protecgao civil e luta contra incéndios 546.501,00 580.166,85 371.591,85 33.665,85 -208.575,00 64,05
1.2.2 Policia Municipal 371.000,00 243.501,00 92.066,72 -127.499,00 -151.434,28 37,81
2. Fungdes Sociais 51.852.421,13 49.970.338,15 | 37.689.684,01 | -1.882.082,98 | -12.280.654,14 | 75,42
2.1.0 Educagao 6.510.118,32 7.983.746,03 6.456.219,83 1.473.627,71 -1.527.526,20 | 80,87
2.1.1 Ensino ndo superior 5.042.866,32 6.312.111,51 5.361.594,05 1.269.245,19 -950.517,46 84,94
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 1.467.252,00 1.671.634,52 1.094.625,78 204.382,52 -577.008,74 65,48
2.2.0 Saude 200.002,00 225.902,00 225.900,00 25.900,00 -2,00 100,00
2.2.1 Servigos individuais de satde 225.902,00 225.900,00 225.900,00 -2,00 0,00 100,00
2.3.0 Seguranga e acgao sociais 3.988.720,51 6.155.065,42 5.677.456,87 2.166.344,91 -477.608,55 92,24
2.3.1 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Acgao Social 3.988.720,51 6.155.065,42 5.677.456,87 2.166.344,91 -477.608,55 92,24
2.4.0 Habitagéo e servigos colectivos 30.071.277,35 23.770.560,52 17.709.324,27 | -6.300.716,83 | -6.061.236,25 74,50
2.4.1 Habitag&o 4.357.002,00 2.802.948,33 2.305.499,52 -1.554.053,67 | -497.448,81 82,25
2.4.2 Ordenamento do territorio 4.502.721,35 3.725.409,42 2.446.673,33 -777.311,93 -1.278.736,09 | 65,68
2.4.3 Saneamentos 210.002,00 105.157,45 104.949,48 -104.844,55 -207,97 99,80
2.4.4 Abastecimento de agua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 Residuos Solidos 10.953.400,00 10.620.836,48 | 8.871.040,84 -332.563,52 -1.749.795,64 | 83,52
2.4.6 Protecgdo do meio ambiente 10.048.152,00 6.516.208,84 3.981.161,10 -3.531.943,16 | -2.535.047,74 | 61,10
2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e religiosos 11.082.302,95 11.835.064,18 7.620.783,04 752.761,23 -4.214.281,14 64,39
2.5.1 Cultura 4.219.286,95 6.138.728,97 3.691.137,78 1.919.442,02 -2.447.591,19 | 60,13
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 6.863.016,00 5.696.335,21 3.929.645,26 -1.166.680,79 | -1.766.689,95 | 68,99
2.5.3 Outras actividades civicas e religiosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Fungdes Econémicas 11.917.317,02 11.085.033,53 7.213.578,00 -832.283,49 -3.871.455,53 65,07
3.1.0 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.0 Industria e energia 590.000,00 760.001,00 551.893,25 170.001,00 -208.107,75 72,62
3.3.0 Transportes e comunicagoes 8.712.060,02 6.561.654,88 4.001.701,90 -2.150.405,14 | -2.559.952,98 60,99
3.3.1 Transportes rodoviarios 8.712.060,02 6.561.654,88 4.001.701,90 -2.150.405,14 | -2.559.952,98 | 60,99
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 2.174.454,00 3.080.575,65 2.209.769,98 906.121,65 -870.805,67 71,73
3.4.1 Mercados e feiras 820.202,00 413.202,00 59.032,41 -407.000,00 -354.169,59 14,29
3.4.2 Turismo 1.354.252,00 2.667.373,65 2.150.737,57 1.313.121,65 -516.636,08 80,63
3.5.0 Outras fung6es econémicas 440.803,00 682.802,00 450.212,87 241.999,00 -232.589,13 65,94
4. Outras Fungées 6.025.602,00 7.327.248,24 6.593.662,99 1.301.646,24 -733.585,25 89,99
4.1.0 Operagdes da divida autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.0 Transferéncias entre administragoes 5.208.500,00 6.385.021,84 6.000.505,26 1.176.521,84 -384.516,58 93,98
4.3.0 Diversas nao especificadas 817.102,00 942.226,40 593.157,73 125.124,40 -349.068,67 62,95
Total 77.971.434,94 75.323.079,11 55.035.246,43 | -2.648.355,83 | -20.287.832,68 | 73,07
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O valor que inicialmente havia dotado as Grandes Opg¢des do Plano foi deduzido, especialmente
pela revisdo, tendo-se atingido uma dotacao final de 75.323.079,11 euros, o que corresponde a 66,7% da
Despesa Total. Daqui se infere a importancia atribuida aos investimentos e as actividades com interesse e

relevancia para a autarquia.

No entanto, apesar de em termos absolutos, face a 2006, se tenha assistido a um acréscimo dos

pagamentos em cerca de um milhdo de euros, a taxa de execugéo diminuiu cerca de 4 pontos percentuais.

Podemos, através da andlise do quadro, perceber que as Fungbes Sociais e as Outras Fungdes
foram as que mais corresponderam, em termos de execugdo, ao que tinha sido planeado. Ja as Fungdes

Gerais ficaram aquém do previsto.

Uma vez que cada uma das quatro principais fungdes encerra em si diversas areas de intervengao,
com taxas de execugédo dispares, convém esmiucgar um pouco algumas delas, embora a perspectiva geral

tenha sido ja dada no ponto 3 deste relatorio.

Dentro das Fungdes Gerais, podemos observar que ao nivel da Seguranga e Ordem Publica,
enquanto que a Policia Municipal obteve uma taxa de execugdo muito baixa — de 37,81% -, o0 que se explica
pelo facto de a construgdo da sede ter sido adiado, a fungéo Protecgéo Civil e Luta Contra Incéndios obteve
uma execugdo de 64,5%, derivada principalmente da atribuicdo de subsidios aos Bombeiros Voluntarios do
Concelho. Por outro lado a Administracdo Geral, que abarca quase todas as Direcgdes Municipais,
apresenta uma taxa de execugdo apenas de 50,27%, principalmente explicada pelos atrasos das

empreitadas para construgdo e conservagéo dos edificios municipais.

Nas Fungdes Sociais, podemos constatar, ao nivel da Educagado, uma taxa de execugéo na ordem
dos 81%, superior a do ano anterior. Durante o ano 2007 foram construidas escolas novas, reparadas
escolas antigas e adquirido mobiliario e equipamento para o funcionamento desses estabelecimentos de
ensino, assim como atribuidas comparticipagdes as escolas para a realizagdo de actividades e
investimentos. Relativamente a Salde e seguranca e Acgdo Social a taxa de execucgdo foi de 100% e
92,24% respectivamente e, aqui deve-se dar um especial relevo a aquisicdo do Lar de Terceira Idade de
Leca da Palmeira, as comparticipagdes concedidas no ambito da terceira idade e as actividades
desenvolvidas, pela Autarquia, com os jovens do Concelho.

No que concerne aos Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos podemos constatar que a taxa
de execucgdo em 2007 foi de 64,39%, inferior em cerca de 15 pontos percentuais a do ano anterior, devido a
débil execugdo das rubricas do Plano relativas a Construgdo, Aquisicdo e Conservagdo de
Equipamentos/Monumentos Culturais. Nesta fungdo também se verifica um decréscimo, em termos de
execugado, face ao ano anterior dos investimentos municipais ao nivel do desporto, recreio e lazer.

No entanto, é de notar que, dentro das Fun¢des Sociais, a Habitagdo e Servigos Colectivos &
aquela que apresenta um maior peso, devido sobretudo ao contributo dos Residuos Solidos e da Protecgao
do Meio Ambiente.

No que as Fungdes Econdmicas respeita, podemos constatar que a rubrica de maior peso é a dos
“Transportes Rodoviarios” que representa 55% do seu valor, devendo aqui entender-se as intervencgdes a
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nivel de acessos e vias de comunicagdo. A esta segue-se o “Comércio e Turismo” que ano apds ano tem
vindo a aumentar o seu contributo dentro das Fungdes Econdmicas.

As Outras Fungdes, por outro lado, assistiram a uma taxa de execugéo na ordem dos 90%, fruto
da concretizagdo de transferéncias para diversas entidades, nomeadamente, as Juntas de Freguesia, a

Lipor, Matosinhosport e MatosinhosHabit.

3.2.2 Estrutura das Grandes Opg¢ées do Plano

Analisando agora a reparticdo de consumos entre o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o
Plano de Actividades Municipal (PAM), através do Quadro n.° 13, podemos constatar que a maior parte dos
consumos, analogamente ao ano anterior, ocorreu ao nivel do PAM. De facto, enquanto que o PPI absorveu
27,71% da execucdo das GOP’s, o PAM garantiu a execugéo dos restantes 45,35%. A este facto ndo séo
alheios os montantes despendidos ao nivel dos Residuos Sélidos, responsaveis por 8.871.040,84 euros de

despesa, o que corresponde a 16,12% do total das GOP’s e a cerca de 10% da despesa paga em 2007.
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Quadro n.° 13
Estrutura das GOP’s
(Un: Euros)
P . PPI PAM Total
Classificagao Funcional
Valor Peso % Valor Peso % | Valor Peso %
1. Fungoes Gerais 1.348.617,49 | 6,46 2.189.703,94 | 6,41 3.538.321,43 | 6,43
1.1.0 Servigos Gerais da Administ. Publica 1.344.715,24 | 6,44 1.729.947,62 | 5,06 3.074.662,86 | 5,59
1.1.1 Administragdo Geral 1.344.715,24 | 6,44 1.729.947,62 | 5,06 3.074.662,86 | 5,59
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas 3.902,25 0,02 459.756,32 1,35 463.658,57 0,84
1.2.1 Protecgéo civil e luta contra incéndios 574,75 0,00 371.017,10 1,09 371.591,85 0,68
1.2.2 Policia Municipal 3.327,50 0,02 88.739,22 0,26 92.066,72 0,17
2. Fungdes Sociais 14.693.349,23 | 70,39 22.996.334,78 | 67,32 37.689.684,01 | 68,48
2.1.0 Educagédo 3.212.773,44 | 15,39 3.243.446,39 | 9,49 6.456.219,83 | 11,73
2.1.1 Ensino ndo superior 3.212.773,44 | 15,39 2.148.820,61 | 6,29 5.361.594,05 | 9,74
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 0,00 0,00 1.094.625,78 | 3,20 1.094.625,78 | 1,99
2.2.0 Saude 225.900,00 1,08 0,00 0,00 225.900,00 0,41
2.2.1 Servigos individuais de saude 225.900,00 1,08 0,00 0,00 225.900,00 0,41
2.3.0 Seguranga e acgao sociais 1.712.897,16 | 8,21 3.964.559,71 | 11,61 5.677.456,87 | 10,32
2.3.1 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Acgéo Social 1.712.897,16 | 8,21 3.964.559,71 | 11,61 5.677.456,87 | 10,32
2.4.0 Habitagao e servigos colectivos 5.322.094,10 | 25,50 12.387.230,17 | 36,26 17.709.324,27 | 32,18
2.4.1 Habitagéo 2.237.594,70 | 10,72 67.904,82 0,20 2.305.499,52 | 4,19
2.4.2 Ordenamento do territorio 2.191.063,40 | 10,50 255.609,93 0,75 2.446.673,33 | 4,45
2.4.3 Saneamentos 104.949,48 0,50 0,00 0,00 104.949,48 0,19
2.4.4 Abastecimento de agua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 Residuos Solidos 0,00 0,00 8.871.040,84 | 25,97 8.871.040,84 | 16,12
2.4.6 Proteccédo do meio ambiente 788.486,52 3,78 3.192.674,58 | 9,35 3.981.161,10 | 7,23
2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e religiosos 4.219.684,53 | 20,22 3.401.098,51 | 9,96 7.620.783,04 | 13,85
2.5.1 Cultura 2.081.695,88 | 9,97 1.609.441,90 |4,71 3.691.137,78 | 6,71
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 2.137.988,65 | 10,24 1.791.656,61 | 5,24 3.929.645,26 | 7,14
2.5.3 Outras actividades civicas e religiosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Fungdes Econémicas 4.487.190,17 | 21,50 2.726.387,83 | 7,98 7.213.578,00 | 13,11
3.1.0 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.0 Industria e energia 551.893,25 2,64 0,00 0,00 551.893,25 1,00
3.3.0 Transportes e comunicagées 3.796.172,44 | 18,19 205.529,46 0,60 4.001.701,90 | 7,27
3.3.1 Transportes rodoviarios 3.796.172,44 | 18,19 205.529,46 0,60 4.001.701,90 |7,27
3.3.2 Transportes aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Transportes fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.0 Comércio e turismo 139.124,48 0,67 2.070.645,50 | 6,06 2.209.769,98 | 4,02
3.4.1 Mercados e feiras 40.445,46 0,19 18.586,95 0,05 59.032,41 0,11
3.4.2 Turismo 98.679,02 0,47 2.052.058,55 | 6,01 2.150.737,57 | 3,91
3.5.0 Outras fungdes econémicas 0,00 0,00 450.212,87 1,32 450.212,87 0,82
4. Outras Fungdes 344.810,00 1,65 6.248.852,99 | 18,29 6.593.662,99 | 11,98
4.1.0 Operagdes da divida autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.0 Transferéncias entre administragoes 0,00 0,00 6.000.505,26 | 17,57 6.000.505,26 | 10,90
4.3.0 Diversas nao especificadas 344.810,00 1,65 248.347,73 0,73 593.157,73 1,08
Total 20.873.966,89 | 100,00 34.161.279,54 | 100,00 | 55.035.246,43 | 100,00

Analogamente ao verificado em 2006, também este ano foram as Fun¢bes Sociais as que mais

sobressairam: representando cerca de 68,5% da execucgao total das GOP’s e, em termos absolutos, obteve

um acréscimo de 3 milhdes de euros, face ao ano 2006. Dentro destas fung¢des, a “Habitagdo e servigos

colectivos” assume um papel determinante, representando 25,5% a nivel da execugéo do PPl e 36,26% a

nivel do PAM. Esta area de intervengéo é responsavel por 32,18% do desempenho das Grandes Opc¢des do

Plano.
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3.23 Transferéncias Concedidas

Os apoios financeiros concedidos deverdo ser vistos como uma importante fonte de despesa
autarquica (responsaveis, como ja vimos, em 2007, por cerca de 16% do total da despesa) revelando o
acentuado intervencionismo do municipio no processo de desenvolvimento urbano com o objectivo de
propiciar condi¢ées de incremento aos sectores cultural, desportivo, educacional e de acg¢ao social, e com
vista a renovacgéao e integragdo urbana.

Por outro lado, de forma a garantir a transparéncia e objectividade, o processo de atribuigdo destes

apoios tem sido objecto de enquadramento normativo interno, através de protocolos ou Contratos-Programa.

O classificador economico desagrega as transferéncias efectuadas pelos municipios em trés
rubricas: Transferéncias Correntes, Transferéncias de Capital e Subsidios. Em Transferéncias Correntes
registaram-se todas aquelas que se destinaram a apoiar o funcionamento de diversas Instituicdes com
interesse municipal. Inscrevem-se também nesta rubrica as transferéncias para as freguesias, quer se
destinem a apoiar o seu funcionamento quer se destinem a concretizagdo de protocolos celebrados com o
municipio (estas ultimas tem a sua inscrigdo no Plano), e para os Agrupamentos de Escolas.

Em Subsidios registam-se todos os fluxos monetarios ndo reembolsaveis transferidos para as
empresas, nomeadamente municipais, e que se destinem a despesas de funcionamento.

Finalmente, em Transferéncias de Capital sdo registadas todas as transferéncias que tenham como
objectivo o financiamento de despesas de capital das entidades beneficiarias, incluindo as empresas

municipais.

O Quadro n.° 14 espelha a natureza e montante das transferéncias efectuadas no ano em analise,

sendo as transferéncias para as freguesias objecto de discriminagdo no Quadro n.° 15.

Quadro n.°14
Transferéncias e Subsidios Concedidos

(Un: Euros)
- - . . Despesa Realizada
Transferéncias e Subsidios Concedidos Compromissos —
Paga N&ao Paga
Transferéncias Correntes 7.249.221,96 7.201.485,91 | 47.736,05
Transferéncias para freguesias 1.518.400,02 1.505.209,62 | 13.190,40
Area Metropolitana do Porto 48.290,83 48.290,83 0,00
Outras 5.682.531,11 5.647.985,46 | 34.545,65
Assoc. Hum. dos Bombeiros Voluntarios do Concelho 318.735,52 318.735,52 0,00
Escolas do Concelho 1.374.886,80 1.374.886,80 | 0,00
Outras 3.988.908,79 3.954.363,14 | 34.545,65
Transferéncias de Capital 4.119.948,07 3.900.463,58 | 219.484,49
Lipor 1.180.000,00 1.073.233,42 | 106.766,58
Matosinhos Sport 285.000,00 285.000,00 0,00
Matosinhos Habit 277.362,49 277.362,49 0,00
Outras 2.377.585,58 2.264.867,67 | 112.717,91
Assoc. Hum. dos Bombeiros Voluntarios do Concelho 52.496,69 33.455,12 19.041,57
Escolas do Concelho 266.494,90 266.494,90 0,00
Outras 2.058.593,99 1.964.917,65 |93.676,34
Subsidios 3.015.000,00 3.015.000,00 | 0,00
Matosinhos Sport 3.015.000,00 3.015.000,00 |0,00
Total 14.384.170,03 14.116.949,49 | 267.220,54
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No ano em andlise, a Autarquia transferiu para diversas entidade 14.116.949,49 euros, mais
184.290,01 euros no que no ano 2006. Foram as Transferéncias Correntes que obtiveram a maior dotagéo

e execugao, representando quase o dobro das de Capital.

No que respeita as Transferéncias Correntes, verifica-se um aumento no montante concedido em
2007 face a 2006 em 800.232,07 euros. Da verba transferida para as diversas entidades, importa referir as
trés principais areas abrangidas: a Educagao, Acgdo Social e Cultura, Recreio e Desporto que receberam,
em termos globais, 4.947.165,19€.

As transferéncias para as freguesias, no ambito dos protocolos realizados, ascenderam a um valor
de 1.505.209,62 euros.

Dentro das Transferéncias de Capital, a Matosinhosport e a MatosinhosHabit receberam,
respectivamente, 285.000,00 euros e 277.362,49 euros. O apoio dado a LIPOR aumentou, passando de
1.068.602,93 euros, em 2006, para 1.073.233,42 euros, em 2007. Também as Outras Transferéncias
apresentaram uma variagéo negativa de 10%, relativamente 2006. Dos 2.264.867,67 euros concedidos em
2007, as Escolas receberam 266.494,90 euros, as instituicdes de caris social receberam 989.447,45 euros e

a instituicdes de caracter cultural, recreativo e desportivo receberam 766.470,20 euros.

Finalmente, olhando agora para os Subsidios, cabe apenas a referéncia de que o valor atribuido a
Matosinhosport, para subsidiar despesas de funcionamento, passou de 2.472.600,00 euros, em 2006, para
3.015.000,00 euros, em 2007.

Nos termos da alinea s) do n.° 2 do artigo 53.° e artigo n.°66 da Lei n.°5-A/2002 de 11 de Janeiro,
que estabelece o quadro de competéncias dos érgdos dos municipios e das freguesias, foi autorizado a
Camara Municipal delegar competéncias proprias nas Juntas de Freguesia, mediante a celebragdo de
protocolos onde figurem os direitos e obrigagbes de ambas as partes, os meios financeiros, técnicos e

humanos.

Assim, em 2007, a semelhanga do que tem sido pratica corrente dos ultimos anos, foram
celebrados protocolos, onde se definiram dominios de intervencdo, que deram origem a distribuicdo, por

freguesias, das verbas indicadas no quadro seguinte.
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Quadro n.°15
Transferéncias para as Freguesias

(Un: Euros)
Compromissos Despesa Realizada
Transferéncias Verba
para freguesias (Diilrzf’)ztt?r?cias Educagao ég(éiéa? Referendo glé:ni. Outros Total Paga N&o Paga
Eleitoral
Custoias 169.905,14 0,00 2.500,00 | 4.998,01 214,27 16.381,32 | 193.998,74 185.808,34 8.190,40
Guifées 110.025,39 0,00 5.000,00 | 3.969,51 244,89 0,00 119.239,79 119.239,79 0,00
Lavra 119.565,42 0,00 6.250,00 3.949,00 232,10 0,00 129.996,52 129.996,52 0,00
Lega do Balio 261.224,40 0,00 7.500,00 | 4.144,22 153,62 0,00 273.022,24 273.022,24 0,00
Lega da Palmeira 51.264,27 0,00 2.500,00 5.295,37 183,00 0,00 59.242,64 59.242,64 0,00
Matosinhos 81.508,50 0,00 35.900,00 | 10.404,63 | 362,59 0,00 128.175,72 128.175,72 0,00
Perafita 252.106,08 102.641,20 | 20.000,00 | 4.214,53 185,86 0,00 379.147,67 374.147,67 5.000,00
S. Mamede Infesta 63.034,33 0,00 5.000,00 | 7.353,44 293,35 0,00 75.681,12 75.681,12 0,00
S.ta Cruz do Bispo 93.621,73 0,00 5.000,00 | 2.119,98 225,63 0,00 100.967,34 100.967,34 0,00
S.ra da Hora 45.012,89 0,00 6.250,00 7.362,74 302,61 0,00 58.928,24 58.928,24 0,00
Total 1.247.268,15 102.641,20 | 95.900,00 | 53.811,43 2.397,92 | 16.381,32 | 1.518.400,02 | 1.505.209,62 | 13.190,40

Para aléem desses montantes, foram ainda transferidas, conforme podemos ver no Quadro n.° 15,
verbas provenientes do Ministério da Administracdo Interna — STAPE (Secretariado Técnico dos Assuntos
para o Processo Eleitoral) —, em que o Municipio funcionou como mero intermediario, referentes ao

recenseamento eleitoral e as despesas com o referendo nacional.

3.3 Despesas de Funcionamento

A desagregacéo da Despesa Total pode obedecer a varios critérios, nomeadamente a classificagdo
economica, a classificagdo funcional ou a classificagdo organica, tendo sido os dois primeiros objecto de
analise neste relatorio. Podemos ainda desagrega-la, verticalmente, em despesas inscritas nas Grandes

Opcdes do Plano e Despesas de Funcionamento, de acordo com o quadro seguinte.

Assim, pela analise do Quadro n.° 16, vemos que as despesas afectas ao PAM e as de
Funcionamento tém pesos iguais no cdmputo da Despesa Total — de 38,3%; j4 o peso do PPI,

analogamente ao ano anterior, € inferior — representa 23,4% da totalidade da despesa.
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Quadro n.° 16
Despesas de Funcionamento

(Un: Euros)
Capitulos PPI PAM Desp. Total
Funcionamento

Despesas Correntes 0,00 30.260.815,96 | 30.002.264,02 60.263.079,98
01 Despesas com o Pessoal 0,00 145.866,98 19.985.387,47 20.131.254,45
02 Aquisi¢éo de Bens e Servigos 0,00 19.924.534,63 | 6.439.823,07 26.364.357,70
03 Juros e Outros Encargos 0,00 0,00 1.021.554,82 1.021.554,82
04 Transferéncias Correntes 0,00 7.096.985,73 104.500,18 7.201.485,91
05 Subsidios 0,00 3.015.000,00 0,00 3.015.000,00
06 Outras Despesas Correntes 0,00 78.428,62 2.450.998,48 2.529.427,10
Despesas de Capital 20.873.966,89 | 3.900.463,58 4.142.225,43 28.916.655,90
07 Aquisigao de Bens de Capital 20.723.966,89 | 0,00 0,00 20.723.966,89
08 Transferéncias de Capital 0,00 3.900.463,58 0,00 3.900.463,58
09 Activos Financeiros 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
10 Passivos Financeiros 0,00 0,00 4.142.225,43 4.142.225,43
11 Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Despesa 20.873.966,89 | 34.161.279,54 | 34.144.489,45 89.179.735,88

Se, as despesas de funcionamento, retirarmos os encargos relacionados com o servigo da divida
(Juros e Outros Encargos e Passivos Financeiros), uma vez que os empréstimos em causa servem
exclusivamente para financiar despesas de investimento e ndo despesas de funcionamento, chegaremos a
uma estrutura ligeiramente diferente: ja que os encargos financeiros sédo responsaveis por 5,78% do total da

despesa, os encargos de funcionamento teriam apenas um peso de 32,5%.

3.31 Despesas com Pessoal — Limite Legal

Nos termos do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 116/84 de 6 de Abril, na redacgéo que lhe foi dada
pela Lei n.°44/85 de 13 de Setembro, as despesas efectuadas com o pessoal do quadro ndo poderdo
exceder 60% do valor da receita corrente arrecadada no ano anterior. Paralelamente, o plafond imposto

para as despesas com pessoal em qualquer outra situagdo € de 25% do limite atras apontado.

A Lei n.° 11/2003 de 13 de Maio, que estabelece o regime de criagdo, o quadro de atribuigbes e
competéncias das comunidades intermunicipais de direito publico e o funcionamento dos seus 6rgéos, veio
determinar, no seu artigo 33.°, que as despesas efectuadas com o pessoal do quadro préprio ou outro
relevam para efeitos do limite estabelecido na lei para as despesas com pessoal do quadro dos municipios

associados.

Da conjugacao das duas leis anteriormente mencionadas, depreende-se que os custos que relevam
para aqueles limites ndo sdo apenas os do pessoal do municipio, mas também os dos funcionarios da

LIPOR, de acordo com a forma de imputacgdo deliberada pela assembleia intermunicipal.

Refira-se, também, que, atendendo as caracteristicas juridicas especificas do Servigos
Municipalizado das Aguas, tal limite devera ser aferido de uma forma global, incluindo na base de calculo,

quer para as receitas, quer para as despesas, os montantes relativos ao municipio e aos SMAS.
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O Quadro n.° 17, inclui os encargos suportados pela Autarquia, SMAS e pela LIPOR, na quota
parte da participacdo da Camara — que para o ano de 2007 foi de 17,41% — e os respectivos limites,
apurados com base na receita corrente, do municipio e SMAS, do ano econémico de 2006, 86.770.739,67
euros. Em qualquer uma das situagdes ficamos muito aquém dos limites: os custos com pessoal do quadro
representam apenas 30,5% do 1° limite, e os custos do pessoal em qualquer outra situagdo representam

9,3% do 2° limite.

Quadro n.° 17
Limite das Despesas com Pessoal

(Un: Euros)
Class. Econémica Camara SMAS LIPOR Total
Custos com Pessoal do Quadro 12.790.252,89 | 2.803.618,10 | 290.431,66 | 15.884.302,65
010103 - Pessoal Quadro - Regime da Fungéo Publica 10.143.689,03 | 2.197.639,35 | 201.864,71 | 12.543.193,09
010104 - Pessoal Quadro - Reg. Contrato Individual de Trabalho | 0,00 0,00 0,00 0,00
010108 - Pessoal aguardando aposentagao 8.792,87 18.693,22 500,49 27.986,58
01011002 - Gratificagbes - Pessoal do Quadro 0,00 0,00 0,00 0,00
01011301 - Subs. Refei¢éo - Pessoal do Quadro 827.065,04 195.006,88 | 33.814,39 | 1.055.886,31
01011401 - Subs. Férias e de Natal - Pessoal do Quadro 1.810.705,95 |392.278,65 |54.252,07 |2.257.236,67
(A) Limite = 60% Receitas Correntes 2005 52.062.443,80
Custos com Pessoal em qualquer outra situagao 1.038.616,57 | 15.137,46 158.870,21 | 1.212.624,24
010105 - Pessoal além dos Quadros 0,00 0,00 50.518,49 |50.518,49
010106 - Pessoal contratado a termo 545.150,56 0,00 70.336,25 |615.486,81
010107 - Pessoal em regime de tarefa ou avenga 253.685,20 15.137,46 38.015,47 | 306.838,13
010109 - Pessoal em qualquer outra situagédo 95.174,18 0,00 0,00 95.174,18
01011002 - Gratificagdes - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
01011302 - Subs. Refeigdo - Pessoal em qualquer outra situagédo | 85.699,27 0,00 0,00 85.699,27
01011402 - Subs. Férias e de Natal - Pess. qualquer outra sit. 58.907,36 0,00 0,00 58.907,36
Limite = 25% de (A) 13.015.610,95

Nota: Como a LIPOR néo consegue desagregar os Subsidios de Refeigdo, Férias e Natal entre pessoal do quadro e o
outro pessoal, optamos por considerar o valor total desses subsidios sujeitos ao limite (A), que é o mais restritivo.

Finalmente, o artigo 62.° da Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro, nova Lei das Finangas Locais, prevé
que “Até 2009, a Lei do Orgamento de Estado pode fixar limites anuais para as despesas com pessoal,
incluindo as relativas a contratos de avencga, tarefas e aquisicdo de servicos a pessoas singulares”. No
entanto, refira-se que na Lei n.° 53-A/2006, de 29 de Dezembro (diploma que aprovou o or¢gamento de
Estado para 2007), ndo foi consagrado qualquer limite anual para as despesas de pessoal das autarquias

locais.

Ealataria da kitividadss & de Gadtl

183




iy _ ﬁh b

=N Matosinhas

[P ———]
4. FINANCIAMENTO DO ORGCAMENTO

4.1 Poupanga Corrente, Investimento Municipal e suas principais Fontes de Financiamento

O principio do equilibrio orgamental (ex-ante), consagrado no ponto 3.1.1 do POCAL, determina
que o orgamento prevé 0s recursos necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes
devem ser pelo menos iguais as despesas correntes. Ndo exige qualquer igualdade substancial, ou seja, a
cobertura de certos tipos de despesa com certo tipo de receita, nem refere o equilibrio ex-post, conforme era

imposto no anterior enquadramento da Contabilidade Publica Autarquica.

No entanto, esta norma manteve-se presente na execugéo orcamental desenvolvida pela autarquia,
permitindo, assim, a formacdo de poupanga corrente, com vista a sua aplicagdo na despesa de

investimento.

De facto, em termos previsionais corrigidos, ao apresentar-se uma Receita Corrente de
83.364.847,72 euros, e uma Despesa Corrente de 60.263.079,98 euros, esta-se a propor uma poupancga

corrente de cerca de 23,1 milhdes de euros.

Quadro n.° 18
Investimento e suas Fontes de Financiamento

(Un: Euros)
Designacao Valor
Investimento (a) 24.774.430,47
1 - Receitas de Capital 4.098.543,95
Vendas de Bens de Investimento 69.820,34
FEF (Capital) 2.530.880,00
Fundos Comunitarios 1.141.959,21
Outras Transferéncias de Capital 60.633,87
Recurso ao Crédito 295.250,53
Outras Receitas de Capital 0,00
2 - Poupanca Corrente 23.101.767,74
3 - Rep. ndo abatidas aos pagamentos 4.262,43
4 - Saldo da Geréncia Anterior 10.329.999,34
Total Fontes de Financiamento (1+2+3+4) 37.534.573,46
Investimento/ Fontes de Financiamento (%) 66,00%

(a) Investimento directo + indirecto (transferéncias de capital para outras entidades)

Pela analise do quadro anterior, podemos verificar que o Investimento absorveu 66% das receitas
provenientes das diversas fontes de financiamento, sendo que a Poupancga Corrente e o Saldo da Geréncia
Anterior aparecem com os maiores contributos.

No entanto, é talvez importante lembrar que o Investimento directo e indirecto ndo traduz a
globalidade dos esforgcos realizados pelas autarquias locais nesta area, uma vez que nao reflecte,

nomeadamente as verbas despendidas através de obras realizadas por administracado directa.
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4.2 Mapa dos Fluxos de Caixa

O mapa de fluxos de caixa funciona como um documento sintese de toda a execugdo orgamental,
articulando e equilibrando os recebimentos e os pagamentos, quer de operagdes orgamentais quer de

operagbes de tesouraria.

O resultado dos movimentos financeiros ocorridos durante a geréncia de 2007, aparece reflectido
no Quadro n.° 19, verificando-se que as entradas de fundos corresponderam a 91.724.199,99 euros —
87.467.654,10 euros provenientes de receitas orgamentais e 4.256.545,89 resultantes de Operagdes de

Tesouraria —, mais cerca de 2,5 milhdes de euros do que no ano de 2006.

Desta forma, sendo a Despesa Global (89.179.735,88 euros) superior em 1.712.081.78 euros a
receita efectivamente cobrada, e existindo um saldo inicial de 10.925.511,62 euros, o saldo transitado para a
geréncia seguinte sera de 9.291.208,10 euros. Este saldo poder-se-a decompor em 8.617.917,56 euros

como saldo de operagdes orgamentais e 673.290,54 euros como saldo de operacdes de tesouraria.

Quadro n.° 19
Resumo dos Fluxos de Caixa

(Un: Euros)

Recebimentos

Pagamentos

Saldo da Geréncia anterior
Execugéo Orgamental
Operagdes de Tesouraria

Receitas Orgamentais
Correntes

Capital
Outras

Operagées de Tesouraria

10.925.511,62
10.329.999,34
595.512,28

87.467.654,10
83.364.847,72

4.098.543,95
4.262,43

4.256.545,89

Despesas Orcamentais

Correntes

Capital
Operagdes de Tesouraria
Saldo para a Geréncia
Seguinte

Execugéo Orgamental
Operacgdes de Tesouraria

89.179.735,88
60.263.079,98
28.916.655,90

4.178.767,63

9.291.208,10
8.617.917,56
673.290,54

Total

102.649.711,61

Total

102.649.711,61

Talvez seja util referir que sdo consideradas Operagbdes de Tesouraria as cobrangas que os

servigos autarquicos realizam para terceiros. Sdo operagdes de entrada e saida de fundos @ margem do

orgamento, sendo apenas objecto de movimentagéo contabilistica no sistema da contabilidade patrimonial.

O Quadro n.° 20 apresenta estas movimentagdes de fundos agrupadas por destinatarios, com a

inclusédo do saldo da geréncia anterior e a obteng&o do saldo para a geréncia seguinte.

Da analise do quadro podemos verificar que, no ano de 2007, o fluxo financeiro de entradas em

cofre e destinados a outras entidades foi de 4.256.545,89 euros, enquanto que os movimentos de saida

totalizaram o valor de 4.178.767,64 euros.
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Quadro n.° 20
Detalhe dos Fluxos de Operagdes de Tesouraria em 2007

(Un: Euros)
Descricao Saldo Inicial Entrada Saida Saldo Final
Cobrancas para o Estado 123.909,07 1.684.383,67 1.674.205,08 134.087,66
Contribuigcdes para a Seguranga Social 169.015,73 1.717.171,43 1.802.957,80 83.229,36
Cobrancas para Sindicatos 3.094,10 37.845,65 37.735,88 3.203,87
Cobrancgas para Administragao Autarquica 19.212,55 354.439,01 352.411,96 21.239,60
Cobrancas relativas a quotizagdes 4.168,81 87.279,84 82.523,89 8.924,76
Outras 276.112,02 375.426,29 228.933,02 422.605,29
Total 595.512,28 4.256.545,89 4.178.767,63 673.290,54

4.3 Contas de Ordem

As contas de ordem tém por finalidade contabilizar factos ou circunstancias que nao produzem
modificagdes no patrimoénio da autarquia, mas que representam possibilidades de futuras alteragbes ao
mesmo. S&o objecto de registo nestas contas: as garantias e/ou caugdes tituladas a favor da autarquia; as
garantias tituladas pela autarquia a favor de terceiros; e a cobranga de receita virtual (os chamados recibos

para cobranga).

O Quadro n.° 21 reflecte os movimentos ocorridos nas contas de ordem, durante o ano em analise.

Quadro n.° 21
Movimentagao das Contas de Ordem em 2007

(Un: Euros)
Saldo da Geréncia anterior 27.337.725,13 Garantias e Caugdes accionadas 0,00
Garantias e Caugdes 2.082.487,55 Garantias e Caugdes devolvidas 667.143,31
Recibos para cobranga 25.255.237,58 Receita Virtual Cobrada 358.936,32
Receita Virtual Anulada 830.878,76
Garantias e Caugdes prestadas 442.583,36
Receita Virtual Liquidada 4.655.931,99 Saldo para a Geréncia seguinte 30.579.282,09
Garantias e Caugdes 1.857.927,60
Recibos para cobranca 28.721.354,49
Total 32.436.240,48 Total 32.436.240,48

No inicio do ano de 2007, a autarquia detinha 25.255.237,58 euros de recibos para cobranga
(receita virtual), a que acresceu durante o ano o montante de 4.655.931,99 euros. No entanto, 358.936,32
euros foram transformados em receita efectiva e 830.878,76 euros foram anulados, pelo que transitou para
2008 um valor de débitos ao tesoureiro que ascende a 28.721.354,49 euros.

Por outro lado, para 2008 transita um valor de fundos caucionados de 1.857.927,60 euros, resultante
de um saldo inicial de 2.082.487,55 euros, a que acresceu a prestagdo de cerca de 442.583,36 euros,

deduzida da libertagdo de caugdes em cerca de 667.143,31 euros.
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O Balango pretende retratar a estrutura econdmico-financeira, apresentando a situagdo do

patriménio da autarquia a data de encerramento de um exercicio, dando a conhecer, por um lado, o Activo,

constituido pelos bens e direitos que representam a aplicagédo de fundos, isto &, a sua estrutura econémica,

e, por outro lado, o Passivo e Capital Proprio que representam a estrutura financeira, ou seja, a origem de

fundos.

5.1.1

Analise do Balango

5.1.1.1 Estrutura e Evolugao

Quadro n.° 22

Balancgo
(Un: Euros)

D - 2006 2007 Variagao
escrigao Valor Peso % | Valor Peso % | Valor %

ACTIVO

IMOBILIZADO 475.971.822,98 | 94,6 490.678.888,45 | 95,6 14.707.065,47 | 3,1
Bens de Dominio Publico 140.515.743,25 | 27,9 134.458.943,45 | 26,2 -6.056.799,80 |-4,3
Imobilizagdes Incorpdreas 691.522,61 0,1 777.721,35 0,2 86.198,74 12,5
Imobilizagdes Corpoéreas 330.642.295,23 | 65,7 351.169.961,76 | 68,4 20.527.666,53 | 6,2
Investimentos Financeiros 4.122.261,89 0,8 4.272.261,89 0,8 150.000,00 3,6

CIRCULANTE 27.396.848,03 |54 22.428.263,34 |44 -4.968.584,69 |-18,1
Existéncias 696.173,38 0,1 437.683,23 0,1 -258.490,15 -371
Dividas de Terceiros - Médio/ Longo Prazos | 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 9.426.995,02 1,9 6.785.167,74 1,3 -2.641.827,28 | -28,0
Titulos Negociaveis 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Disponibilidades 13.007.999,18 | 2,6 11.149.135,71 | 2,2 -1.858.863,47 |-14,3
Acréscimos e Diferimentos 4.265.680,45 0,8 4.056.276,66 0,8 -209.403,79 -4,9

TOTAL DO ACTIVO 503.368.671,01 | 100,0 513.107.151,79 | 100,0 9.738.480,78 | 1,9

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS 390.744.429,25 | 100,0 402.207.282,70 | 100,0 11.462.853,45 | 2,9
Patriménio 377.768.879,24 | 96,7 382.442.448,28 | 95,1 4.673.569,04 |1,2
Reservas de Reavaliagdo 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Reservas Legais 1.739.023,76 0,4 1.871.123,64 0,5 132.099,88 7,6
Reservas Livres 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Subsidios 2.901.726,91 0,7 2.901.726,91 0,7 0,00 0,0
Doagoes 1.601.656,76 0,4 1.601.656,76 0,4 0,00 0,0
Resultados Transitados 4.091.145,03 1,0 3.768.159,71 0,9 -322.985,32 -7,9
Resultado Liquido do Exercicio 2.641.997,55 0,7 9.622.167,40 2,4 6.980.169,85 |264,2

PASSIVO 112.624.241,76 | 100,0 110.899.869,09 | 100,0 -1.724.372,67 |-1,5
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 53.340.177,45 |47.4 49.606.021,41 | 44,7 -3.734.156,04 | -7,0
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 5.302.345,58 4,7 6.210.360,39 5,6 908.014,81 171
Acréscimos e Diferimentos 53.981.718,73 | 47,9 55.083.487,29 |49,7 1.101.768,56 | 2,0

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO | 503.368.671,01 | 100,0 513.107.151,79 | 100,0 9.738.480,78 | 1,9
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Pela andlise do Balango resumido acima apresentado, constata-se que enquanto que o Activo
assistiu a um aumento de 1,9%, ja os Capitais Proprios tiveram um crescimento de 2,9% e o Passivo teve

um decréscimo de 1,5%.

Através da anadlise da estrutura do Activo, podemos constatar que houve uma queda significativa
do peso relativo do Activo Circulante, particularmente das Dividas de Terceiros de curto prazo e da
disponibilidades, e um ligeiro aumento do peso do Activo Fixo, apesar da diminuicdo dos Bens de Dominio

Publico, concretizado nas Imobilizagdes Corporeas.

Grafico 3

Estrutura do Activo em 2007
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No que diz respeito a estrutura do Passivo, notamos uma diminuicdo do peso dos Empréstimos a
Médio e Longo Prazo e, um aumento das Dividas de Terceiros a Curto Prazo e dos Acréscimos e

Diferimentos, que se traduziu, em 2007, numa diminui¢do do Passivo em 1.724.372,67 euros.

Ja a estrutura dos Fundos Préprios representa no final do exercicio 402.207.282,70 euros, sendo
que 95,1% deste valor corresponde ao Patrimonio do Municipio. Também, dentro deste agregado e
comparativamente a 2006, verifica-se um aumento do contributo dos Resultados Liquidos do Exercicio, de
0,7% para 2,4%. A evolugdo ascendente desta componente do Balango, que entre 2006 e 2007 cresceu
2,9%, fica a dever-se a contribuigdo positiva das rubricas Patriménio e Resultado Liquido do Exercicio,
cifrando-se respectivamente em 382.442.448,28 e 9.622.167,40 euros, apesar da diminuicdo dos
Resultados Transitados, no mesmo periodo, em 7,9%.

Grafico 4

Estrutura do Passivo e Cap. Préprio em 2007
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5.1.1.2 Apreciagao das principais contas

O Imobilizado, no seu cOmputo geral, apresenta um crescimento de 3,1% face ao ano de 2006, a
que corresponde um acréscimo de 14.707.065,47 euros. Apesar do acréscimo do imobilizado, em termos
brutos, ter sido na ordem dos 34 milhdes de euros, as amortizagcdes e reintegragbes do exercicio
absorveram 19,2 milhdes de euros. Quanto aos Bens de Dominio Publico podemos constatar que o seu
valor, face a 2006, diminuiu 6.056.749,80 euros, correspondendo a uma variagdo negativa de 4,3%, uma

vez que o valor das amortizagdes foi superior ao acréscimo verificado nesta rubrica do imobilizado.

No que concerne as Dividas de Terceiros, que sdo exclusivamente de curto prazo, podemos
constatar que o seu peso no total do Activo diminuiu cerca de 0,6 p.p., 0 que corresponde a uma variagéo
negativa de 28% face ao ano de 2006, variagdo esta que fica a dever-se, principalmente, a anulagédo do
direito a receber do montante de 4.139.026,42 euros, relativo a depésitos efectuados pela autarquia em
Instituicdes de Crédito, por ordem do Tribunal, de processos judiciais de expropriacdo de terrenos,

entretanto concluidos, por contrapartida da conta de Imobilizado.

A semelhanca das dividas de terceiros , as Disponibilidades também diminuiram cerca de 14%,
totalizando 11.149.135,71 euros, dos quais 10.840.980,69 euros eram constituidos por depoésitos em
instituicdes financeiras e 308.155,02 euros por valores em caixa. Em termos econdémicos, 2.531.218,15
euros dizem respeito a operacdes de tesouraria lato sensu, constituindo os restantes 8.617.917,56 euros o

saldo de geréncia orgamental.

Quanto aos Acréscimos e Diferimentos, pela analise do Balango verificamos que o seu peso no
Activo manteve-se, face a 2006, no 0,8%, apesar ter sofrido um decréscimo do seu valor absoluto. Este
decréscimo ficou-se a dever essencialmente a diminuigdo dos Acréscimos de Proveitos referentes ao
Imposto Directo - Impostos Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imoéveis e Imposto Municipal de
SISA.

O aumento do Patriménio decorreu ndo apenas da proposta de aplicagéo dos resultados de 2006,
aprovada em deliberagcado da Assembleia de 26 de Abril de 2007, mas também pela inclusdo neste agregado
de bens méveis e imbveis ja pertencentes a Autarquia, na altura da elaboragéo do inventario inicial, mas que
ndo tinham sido inventariados (como se pode ver no ponto 8.2.28 dos Anexos as Demonstragdes

Financeiras, na explicagédo da conta 51.1).

Também a conta de Reservas Legais revelou um acréscimo decorrente da aplicagdo dos
resultados de 2006, que, por imposi¢cdo do ponto 2.7.3.5 do POCAL, foi reforcada em 5% do Resultado
Liquido do Exercicio, o que correspondeu a um acréscimo de 132.099,88 euros.

A conta do Resultado Liquido do Exercicio sera objecto de analise no ponto seguinte.
Em relacdo aos Resultados Transitados, podemos constatar que sofreram uma diminuicdo de
7,9%, relativamente ao ano anterior, explicada essencialmente pelos langamentos contabilisticos

rectificativos, na conta 59.03 — Alteragbes Patrimoniais (como se pode ver no ponto 8.2.28 dos Anexos as

Demonstra¢des Financeiras, na explicagdo da conta 59.03).
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No que se refere as Dividas a Terceiros de médio e longo prazos, elas resumem-se aos

empréstimos contratados pela autarquia, que sofreram uma queda de 0,7% decorrente de uma utilizagdo de
capital inferior, em 3.734.156,04 euros, as amortizagdes do ano (como iremos ver na analise do Quadro n.°

23). Assim sendo, o peso destas dividas no total do passivo, face a 2006, diminuiu 2,7 p.p..

Relativamente as Dividas a Terceiros, mas de curto prazo, podemos, pela analise do Balanco,
constatar que sofreram um aumento de cerca de 17,1%, explicado, essencialmente, pelo volume de facturas
em recepgado e conferéncia no final do ano de 2007, fruto do envio tardio por parte dos fornecedores desses

documentos.

Quanto aos Acréscimos e Diferimentos podemos verificar que sentiram um aumento de 2% que,
apesar da queda em 11,6% dos Acréscimos de Custos (custos reconhecidos em 2007 mas que s6 vao
originar despesa em 2008), é explicado pelo aumento em 2,92% dos Proveitos Diferidos, uma vez que
este item contribui com cerca de 95% no total deste agregado. Dentro do Proveitos Diferidos foram os
Subsidios para Investimento que contribuiram para o aumento do seu valor, justificado pela homologacao de
Candidaturas de Fundos Comunitario (FEDER), para a construgéo de Infra-estruturas em S. Mamede Infesta
e Lega do Balio, no montante de 992.587,49 euros, e remodelagdo do Teatro Constantino Nery, no montante
de 1.755.059,29 euros.
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5.1.2 Analise da Demonstragao de Resultados

Com a Demonstragéo de Resultados pretende-se aferir o grau de eficiéncia econémica atingido, de

forma a prognosticar a capacidade da autarquia em gerar fluxos de caixa.

Quadro n.° 23
Demonstracao de Resultados

(Un: Euros)

2006 2007 Variagao
Descrigéao

Valor Peso % | Valor Peso % | Valor %
CUSTOS E PERDAS
Custo da Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 1.209.673,26 | 1,5 1.002.209,54 1,2 -207.463,72 -17,2
Fornecimentos e Servigos Externos 22.246.367,85 | 27,3 25.802.362,44 | 29,6 3.555.994,59 16,0
Custos com o Pessoal 19.369.631,68 | 23,7 20.174.016,74 | 23,2 804.385,06 4,2
Transferéncias e Subs. Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais | 9.893.101,78 121 10.180.956,51 1,7 287.854,73 2,9
Amortizagdes do Exercicio 17.458.073,47 | 21,4 19.166.220,24 | 22,0 1.708.146,77 9,8
Provisdes do Exercicio 3.413.270,09 | 4,2 3.337.564,07 3,8 -75.706,02 -2,2
Outros Custos Operacionais 194.995,24 0,2 261.644,75 0,3 66.649,51 34,2
(A) Custos e Perdas Operacionais 73.785.113,37 | 90,4 79.924.974,29 | 91,8 6.139.860,92 8,3
Custos e Perdas Financeiros 3.033.472,48 | 3,7 2.357.942,14 2,7 -675.530,34 -22,3
(C) Custos e Perdas Correntes 76.818.585,85 | 94,1 82.282.916,43 | 94,5 5.464.330,58 71
Custos e Perdas Extraordinarios 4.816.153,50 5,9 4.778.510,93 55 -37.642,57 -0,8
Total dos Custos e Perdas 81.634.739,35 100,0 87.061.427,36 100,0 5.426.688,01 6,6
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e Prestagdes de Servigos 3.703.746,07 | 4,4 3.764.704,67 3,9 60.958,60 1,6
Impostos e Taxas 52.953.073,34 | 62,8 61.561.175,19 | 63,7 8.608.101,85 16,3
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Proveitos Suplementares 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Transferéncias e Subsidios Obtidos 20.429.108,38 | 24,2 18.840.362,43 | 19,5 -1.588.745,95 -7,8
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,74 0,0 0,24 0,0 -0,50 0,0
(B) Proveitos e Ganhos Operacionais 77.085.928,53 | 91,5 84.166.242,53 | 87,1 7.080.314,00 9,2
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.619.943,85 | 1,9 2.044.662,92 21 424.719,07 26,2
(D) Proveitos e Ganhos Correntes 78.705.872,38 | 93,4 86.210.905,45 | 89,2 7.505.033,07 9,5
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 5.570.864,52 6,6 10.472.689,31 10,8 4.901.824,79 88,0
Total dos Proveitos e Ganhos 84.276.736,90 100,0 96.683.594,76 100,0 12.406.857,86 14,7
Resultados Operacionais: (B) - (A) 3.300.815,16 4.241.268,24 940.453,08
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -1.413.528,63 -313.279,22 1.100.249,41
Resultados Correntes: (D) - (C) 1.887.286,53 3.927.989,02 2.040.702,49
Resultados Extraordinarios: 754.711,02 5.694.178,38 4.939.467,36
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (E) 2.641.997,55 9.622.167,40 6.980.169,85

Podemos verificar, pela analise de Quadro n.° 23, que se assistiu a um aumento quer de custos quer de
proveitos, entre 2006 e 2007, embora os primeiros tenham sofrido um aumento inferior aos segundos,

traduzindo-se num aumento significativa do Resultado Liquido do Exercicio.

A estrutura da Demonstracdo de Resultados sofreu algumas alteragdes, sendo vejamos: relativamente aos

custos, o peso dos custos e perdas financeiros e extraordinarios desvalorizou-se a favor dos custos e perdas
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operacionais, ao contrario dos proveitos e ganhos onde o peso dos financeiros e dos extraordinarios
aumentou face a diminui¢cdo dos operacionais. No entanto, sdo os proveitos e ganhos operacionais que mais
contribuem para o total dos proveitos, o que releva a capacidade da autarquia em gerar rendimentos a partir
da sua actividade principal, principalmente ao nivel dos impostos directos e indirectos cobrados pela

autarquia.

Analisando a estrutura dos Custos e Perdas, podemos constatar que a sua estrutura se alterou um pouco
face a 2006. De facto, assistimos a um aumento do contributo dos Fornecimentos e Servigos Externos, das

Amortizagdes do Exercicio e dos Outros Custos Operacionais, ao contrario de todas as outras naturezas.

Do lado dos Proveitos assistimos a uma diminuigdo do peso das Vendas e Prestagbes de Servigos bem
como das Transferéncias e Subsidios Obtidos, o que revela um decréscimo nos Proveitos Operacionais da
autarquia. Convém ainda salientar um crescimento importante a nivel dos Proveitos Extraordinarios, bem

como dos Proveitos Financeiros.

Grafico 5

Estrutura dos Custos e Perdas 2007
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5.1.2.1 Evolugédo das principais rubricas

Os Fornecimentos e Servigos Externos aumentaram em cerca de 16%, nomeadamente ao
nivel da prestagéo de servigos de varreduras e recolhas, publicidade, trabalhos especializados, rendas e

alugueres, encargos de instalagéo e outros fornecimentos e servigos.

Os Custos com Pessoal tiveram uma variagdo positiva de cerca de 4,2%, decorrente do
aumento dos custos relativos a vencimentos do pessoal do quadro, dos encargos sobre remuneragdes e

seguros de saude.

Por outro lado, as Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais
assistiram a um pequeno acréscimo de 2,9%, a que corresponde um valor de 287.854,73, fruto,
essencialmente, do aumento das transferéncias para as freguesias e para as instituicbes particulares sem

fins lucrativos.

Quanto as Provisées do Exercicio, o valor de 3.337.564,07 euros corresponde ao refor¢co das

provisdes para cobrangas duvidosas, para fazer face a eventual incobrabilidade das dividas.
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Relativamente as Amortizagdes do Exercicio houve um acréscimo face ao ano anterior de

9,8%, o que ndo é de admirar face ao aumento liquido do imobilizado verificado na geréncia em analise.
Pela analise da Demonstragcdo de Resultados, podemos ainda verificar um decréscimo dos
Custos e Perdas Financeiras de 22,3%, em relagdo ao ano anterior, justificado pelo pagamento
excepcional de 1.136.472,21 euros a IMO-R em 2006, relativo a sentencga judicial do Tribunal Tributario

de 12 Instancia do Porto, por cobranga indevida da Taxa Municipal de Urbanizagdo em Junho 1995.
Também os Custos e Perdas Extraordinarias tiveram uma quebra de 0,8%, que apesar de ser

pouco significativa representou uma perda de 0,4 pontos percentuais no contributo desta conta para o

total dos custos.

Grafico 6

Estrutura de Proveitos e Ganhos 2007
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Ao nivel dos Proveitos, dever-se-a referir que as Vendas e Prestagdes de Servigos tiveram um
aumento de 1,6%, apesar do seu peso em relagdo ao total dos proveitos ter diminuido, devido

essencialmente ao aumento do valor arrecadado de concesséo do direito de superficie.

A rubrica de Impostos e Taxas teve um aumento quer em termos do seu peso na receita total,
quer em termos de variagdo face a 2005, de 16,3%, resultante, por um lado, da variagdo positiva dos
Impostos Directos, sobretudo do Imposto Municipal sobre Imoéveis e Imposto Municipal sobre
Transmissdes Onerosas de Imoéveis e, por outro lado, devido ao aumento dos Impostos Indirectos

relativos ao Loteamento e Obras e a Ocupagéo da Via Publica.

Ao nivel das Transferéncias e Subsidios Obtidos assistimos a um decréscimo de cerca de
7,8%, que se consubstanciou em 1.588.745,95 euros, resultante da reducéo da atribuicdo de subsidios
para investimentos provenientes dos Servigos e Fundos Auténomos, especificamente das Estradas de

Portugal.

Por outro lado, assistimos a um acréscimo de 26,2%, face ao ano anterior, dos Proveitos e
Ganhos Financeiros, que ¢ justificado pelo aumento dos juros obtidos de depodsitos bancarios e da

bonificagdo de juros relativa a empréstimos que financiam a construgdo de habitagéo social.

Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios, como vimos atras, assistiram a um aumento do peso

no total dos proveitos, a que nao foi alheio o enorme crescimento de que foram alvo — passaram de
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5.570.864,52 euros, em 2006, para 10.472.689,31 euros, em 2007. A explicagdo aqui reside na subconta
Ganhos em Imobilizagées, responsavel pelo acréscimo de 6.629.910,78 euros neste agregado.

5.1.2.2 Analise dos Resultados Liquidos

Procedendo a uma andlise genérica, podemos concluir que, embora os resultados financeiros
tenham tido uma evolugdo negativa (resultante de um crescimento de custos superior ao dos proveitos), o
mesmo nao aconteceu com os resultados operacionais e extraordinarios, cujo acréscimo suplantou, em
larga escala, a diminuicdo desses resultados, reflectindo-se num aumento significativo do Resultados

Liquidos do Exercicio.

5.2 Divida do Municipio

5.2.1 Evolugao da Divida e do Servigo da Divida
O recurso ao endividamento autarquico esta sempre dependente de duas variaveis: do nivel de receitas

arrecadadas e do volume de investimento a realizar.

Apesar da receita efectiva ter aumentado em 2,6%, relativamente ao ano transacto, como ja vimos no
ponto 2.3, o recurso ao crédito revelou-se uma importante estratégica para fazer face as crescentes

despesas de investimento do nosso municipio.

Quadro n.° 24
Evolugéo do Stock da Divida

(Un: Euros)
Descrigdo 2004 2005 2006 2007
1- Divida de Médio Longo Prazo no inicio do periodo | 58.105.118,18 | 59.310.729,03 | 57.390.910,03 | 53.340.177,44
2 - Empréstimos contraidos e utilizados no periodo | 4.532.108,11 |2.322.057,00 | 0,00 295.250,53
3 - Juros Capitalizados 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Amortizagdes do periodo 3.326.497,26 | 4.241.882,63 |4.047.714,75 |4.029.406,57
5 - Rectificagdo de anos anteriores 6,63 3.017,84
Divida no final do periodo (1+2+3-4) 59.310.729,03 | 57.390.903,40 | 53.340.177,44 | 49.606.021,40
Taxa de Crescimento da Divida 21% -3,2% 71,1% -7,0%

O quadro anterior espelha a evolugéo da divida, referente ao Municipio, nos ultimos quatro anos.
Embora a tendéncia tenha sido ascendente até 2004, em 2005 essa tendéncia inverteu-se, uma vez que
a divida passou, nos quatro ultimos anos, de 59.310.729,03 para 49.606.021,40 euros. Convém, no
entanto, referir que, no caso de Matosinhos, este facto ndo se prende com a imposic¢ao legal da restricdo
do recurso ao crédito, ja que, como veremos mais adiante, a capacidade de endividamento esta longe de

ser atingida.

Eglataris

da kitividadss & de Gadtl

194




Wt s,

N mﬁm
Analisando agora o Quadro n.° 25, podemos perceber que, analogamente a 2006, os encargos
financeiros obtiveram uma variagdo positiva e os passivos financeiros uma variagdo negativa, dando
origem, no seu computo geral, a um crescimento do servigco da divida entre 2006 e 2007 de 2%. A
diminuigdo das amortizagbes a partir de 2006 deveu-se ao termo da amortizagdo de quatro empréstimos

no ano 2005.

Quadro n.° 25
Evolugéo do Servigo da Divida

(Un: Euros)
Descrigao 2004 2005 2006 2007
Juros 841.473,10 811.889,56 855.606,84 974.296,96
Amortizacdes 3.326.497,26 4.241.882,63 4.050.732,59 4.029.406,57
Total 4.167.970,36 5.053.772,19 4.906.339,43 5.003.703,53
Taxa de Crescimento 66,1% 21,3% -2,9% 2,0%

No que se refere aos juros, estes sofreram um aumento face a 2006, explicado pela tendéncia de

subida da taxa de juro durante o ano de 2007.

5.2.2 Limite da Capacidade de Endividamento

Com a publicagéo da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, Nova Lei das Finangas Locais, foram

estabelecidas novas regras de calculo do endividamento autarquico.

De acordo com o estabelecido no artigo 36° o endividamento liquido municipal é igual a diferenga
entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma, incluindo os empréstimos contraidos, os
contratos de locagéo financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos, nomeadamente o
saldo de caixa, os depositos em instituicdes financeiras, as aplicagdes de tesouraria e os créditos sobre

terceiros.

A presente lei estabelece dois tipos de limites: o limite de endividamento liquido municipal e o
limite geral de empréstimos dos municipios. Para efeitos de calculo destes limites, o conceito de
endividamento liquido total inclui: o endividamento liquido e os empréstimos das associagdes de
municipios e das entidades que integram o sector empresarial local (SEL), em caso de incumprimento das
regras de equilibrio das contas previstas no regime juridico do SEL — Lei n.° 53-F/2006, de 29 de

Dezembro -, proporcional a participagdo do municipio no seu capital social.

Relativamente ao limite de endividamento liquido municipal (LELM), o montante do
endividamento liquido total (ELT) do municipio, em 31 de Dezembro de cada ano, ndo pode exceder
125% do montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participagdes do municipio no
FEF, da participagdo no IRS, da derrama e da participagdo nos resultados das entidades do SEL,

relativas ao ano anterior.
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Ja quanto ao limite geral dos empréstimos de médio e longo prazo, o montante da divida do

municipio referente a empréstimos desta natureza ndo pode exceder, em 31 de Dezembro de cada ano, o
montante das receitas referidas no paragrafo anterior.

No entanto, nos artigos 39° e 61° da nova Lei das Financas Locais, estdo definidos os
empréstimos que ficam excluidos dos limites de endividamento referidos anteriormente, nomeadamente:
empréstimos anteriormente contraidos ao abrigo de disposicdes legais que os excepcionavam dos limites
de endividamento; empréstimos destinados ao financiamento de programas de reabilitagdo urbana;
empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento de projectos com comparticipagdo de fundos
comunitarios, desde que o montante maximo do crédito ndo exceda 75% do montante da participacédo
publica nacional; empréstimos destinados ao financiamento de investimentos na recuperagédo de infra-

estruturas municipais afectadas por calamidade publica; entre outros.

No Quadro n.° 26 agruparam-se os diversos empreéstimos do municipio, de forma a evidenciar os
empréstimos que relevam ou ndo para efeitos de determinagdo da capacidade de endividamento da

autarquia.
Podemos constatar que o capital em divida dos empréstimos que relevam para a capacidade de

endividamento & inferior ao dos empréstimos que nao relevam — 23,6% e 76,4% respectivamente .

Quadro n.° 26
Evolugéo do Stock da Divida

(Un: Euros)
Encargos do Valores
Capital Encargos do Ano Ano Vencidos e
. N3o Pagos Acumulados Capital em
Data do | b aligade Entidade Divida em
Contrato Credora 31/12/2007
" R . Juros
Contratado | Utilizado Amortizagdes | Juros Amortiz. | Juros | Amort. Capit
09-07-1997 | Centro Ciencias Tec. Mar C.G.D. 4.987.979 | 3.514.854 | 273.828 70.989 |0 0 1.967.644 |0 1.547.210
Diversos empreendimentos
13-09-2000 | (a) BPI 9.975.958 | 9.623.866 | 885.141 258.035 | 0 0 3.545.155 | 0 6.078.711
Diversos empreendimentos
03-10-2000 | (b) C.G.D. 9.975.958 | 3.516.566 | 334.646 81.054 |0 0 1.639.615 |0 1.876.951
08-10-2002 | Financiamento C.G.D. 2.908.766 | 2.162.294 | 83.449 98.100 |0 0 0
complementar de diversos
empreendimentos (d) 261.648 1.900.645
29-12-2006 | Diversos Empreendimentos | BPI 2.410.000 | 295.251 0 0 0 0 0 0
(e) 295.251
(A) Total do Servigo da Divida para Efeitos de Célculo da Capacidade de
Endividamento 1.577.064 508.177 | 0 0 7.414.063 | 0 11.698.767
16-06-1994 | Habitagéo - Biquinha 3 C.G.D. 490.857 490.857 23.617 11543 |0 0 178.932 37.331 | 349.256
16-06-1994 | Habitagéo - Cruz de Pau C.G.D. 719.306 719.306 34.988 16.692 | 0 0 261.392 57.313 | 515.227
16-06-1994 | Habitagdo - Guarda/Perafita | C.G.D. 1.827.715 | 1.827.715 | 84.724 44315 |0 0 623.395 169.459 | 1.373.779
16-06-1994 | Habitacdo - S. Gens C.G.D. 1.950.100 | 1.950.100 | 91.669 46.955 | 0 0 705.551 179.322 | 1.423.871
(B1) Total do Servigo da Divida no Ambito da Construgéo de Habitagdes Sociais 234.998 119.506 | 0 0 1.769.270 | 443.425 | 3.662.134
22-07-1996 | Conj. Habit. Sendim C.G.D. 6.014.774 | 5.865.100 | 239.413 44858 | 0 0 1.550.048 | 0 4.315.052
09-08-1996 | Conj. Habit. Soutelo C.G.D. 535.465 519.463 21.453 3.955 0 0 145.001 0 374.462
09-08-1996 | Conj. Habit. Custoias C.G.D. 589.080 570.804 23.574 4.346 0 0 159.332 0 411.472
02-02-1998 | Conj. Habit. S. Hora C.G.D. 689.354 604.508 22.717 6.016 0 0 181.283 0 423.225
16-05-2000 | Conj. Habit. Cruz de Pau BPI 785.756 771.241 36.782 5.320 18.429 | 2.622 | 160.224 0 611.017
16-05-2000 | Conj. Habit. Seixo BPI 1.539.724 | 1.539.724 | 75.381 9.128 37.769 | 4.486 | 500.551 0 1.039.174
18-05-2000 | Conj. Habit. Padrdo Légua, | BPI 2.388.778 | 2.241.987 52.824 | 9.172 0
Chouso & Perafita 105.827 17.642 638.041 1.603.946
Diversos empreendimentos
07-11-2000 | (c) C.G.D. 36.549.031 | 31.229.155 | 1.692.196 255.349 | 0 0 5.762.383 | 0 25.466.773
(B2) lTo\aI do Servico da Divida no Ambito do Programa Especial de 2.217.344 346.614 | 109.023 | 16.279 | 9.026.863 | 0 34.245.120
Realojamento
(B) Total do Servigo da Divida sem Efeitos para o Cdlculo da Capacidade de | » 455 347 | 466.119 | 109.023 | 16.279 | 10.866.133 | 443.425 | 37.907.254
Endividamento
TOTAL GERAL DO SERVIGO DA DIVIDA (A) + (B) 4.029.407 974.297 | 109.023 | 16.279 | 18.280.196 | 443.425 | 49.606.021
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(a) Const. Nucleo Cult. Matosinhos
Par. Desp. Nasc. Concelho
Par. Desp. e Recreativo Lega da Palmeira

(b) Estudo e Revitalizagdo da Marginal de Matosinhos
Parque de Estacionamento Zona Sudoeste da Cidade
Construgéo de Piscinas Cobertas - Perafita e Custoias
Nova Centralidade S. Mamede Infesta
Obras Plano Circulagéo Parque Basilio Teles

(c) PER - Conj. Hab. Seara

PER - Conj. Hab. Estadio do Mar

PER - Conj. Hab. S. Tiago de Custdias

PER - CDH's - Custio

PER - CDH's - Ponte Carro -ASSIMEC- 66 fogos (e)

PER - CDH's - Ponte Carro -SEDENGIL-262 fogos
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PER - CDH's - Recarei Cima

PER - CDH's - Rua Ribeiras de Cima - Perafita

PER - CDH's -
PER - CDH's -
PER - CDH's -
PER - CDH's -
PER - CDH's -
PER - CDH's -
PER - CDH's -
PER - CDH's -

s,
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Rua de Cidres

Telheiro

Monte Espinho
Angeiras de Cima
Angeiras de Baixo

L. Palmeira - Bataria

S. Mamede - Laranjeiras
Ribeiras - Freixieiro

Conj. Habitacional do Seara

Conj. Habitacional da Senhora da Hora
Conj. Habitacional de S. Tiago Custoias
Ligagé@o Sendim - M. Pipos Lomba (22 Fase)

Remodelagéo e ampliagdo da EB1 Quatro Caminhos
Remodelacéo e ampliagédo da EB1 do Corpo Santo

Construgédo de
Construgéo do

parque de estacionamento da Marginal de Leca da Palmeira
parque de estacionamento de Manhufe

De forma a facilitar a analise dos limites de endividamento liquido e bancario, assim como da

capacidade de endividamento da autarquia foram construidos os seguintes quadros resumo.

Quadro n.° 27
Receitas Arrecadas em 2006

(Un: Euros)

Receitas cobradas | Reembolsos e Receita cobrada
Descrigao brutas restituicées pagos | liquida

(1 (2) (3)=(1)-(2)
Imposto Municipal sobre Iméveis 17.664.916,93 420.550,81 17.244.366,12
Impos'to Mun|0|pal sobre as TransmissGes Onerosas 13.223.566,41 678.577 42 12.544.988,99
de Imoveis
Imposto Municipal sobre Veiculos 2.374.594,64 378,37 2.374.216,27
Contribuigao Autarquica 644.447,74 61.003,15 583.444,59
Imposto Municipal de Sisa 1.360.564,89 0,00 1.360.564,89
Derrama 8.090.511,19 0,00 8.090.511,19
Fau)ndo de Equilibrio Financeiro e Participacdo no IRS 13.543.940,00 0,00 13.543.940,00
Receitas arrecadadas a titulo de participagdo nos | g oo 0,00 0,00
resultados das entidades do SEL
Total das receitas 56.902.541,80 1.160.509,75 55.742.032,05

(a) Como em 2006 n3o existia esta receita, consideram-se os valores de 2007 (por indicagdo da DGAL)

Quadro n.° 28
Endividamento Liquido / Bancario

(Un: Euros)

. Endividamento Liquido | Endividamento Bancario de Médio
Entidades Total e Longo Prazo
Camara -31.716.151,85 11.698.767,39
SMAS -16.572.596,83 0,00
Sector Empresarial Local

MH - Matosinhos Habit, E.M. -355.633,00 0,00

MS - Matosinhos Sport, E.M. -47.236,62 0,00

Metro do Porto S.A. 1.793,40 1.243,69
Associag¢des de Municipios

LIPOR -2.451.247,46 0,00

Area Metropolitana do Porto -466.691,66 0,00

Total

-51.141.072,36

11.700.011,08
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Quadro n.° 29
Capacidade de Endividamento

(Un: Euros)
Capacidade Endividamento Valor
1 - Receitas Arrecadas em 2006 (A) 55.742.032,05
2 - Endividamento Liquido Total -51.141.072,36
3 - Limite de Endividamento Liquido Municipal = 125% x A 69.677.540,06
4 - Endividamento Bancario de Médio e Longo Prazo 11.700.011,08
5 - Limite de Endividamento Bancario = A 55.742.032,05
6 - Capacidade de Endividamento Liquido (3-2) 120.818.612,42
7 - Capacidade de Endividamento Bancario (5-4) 44.042.020,97
8 - indice da Capacidade de Endividamento Liquido (6/3) 173,40%
9 - indice da Capacidade de Endividamento Bancario (7/5) 79,01%

Da andlise do quadro n.° 28 podemos verificar, por um lado, quais sdo as entidades
consideradas para a calculo do endividamento liquido e bancario e, por outro lado, qual o seu contributo
em termos valor. Aqui é importante salientar que os valores apresentados para cada uma das entidades

s&o proporcionais a participacdo do municipio no seu capital social.

Quanto ao endividamento liquido total, o valor negativo de 51.141.072,36 euros, calculado pela
diferenga, como vimos anteriormente, entre o somatério dos Passivos e o somatoério dos Activos, é
justificado pelo facto de o total do Activo ser superior ao total do Passivo. Se compararmos este valor
negativo com o Limite de Endividamento Liquido Municipal, presente do quadro n.° 29, no montante de
69.677.540,06 euros, podemos concluir que o municipio de Matosinhos n&o s6 nao utilizou a sua

capacidade de endividamento liquido, como ainda aumentou essa capacidade para 173,4%.

Relativamente ao endividamento bancario de médio e longo prazo, o montante de 11.700.011,08
euros representa o capital em divida em 31 de Dezembro de 2007 dos empréstimos néo excepcionados,
do municipio e das entidades referidas no quadro n.° 28. Pela analise do quadro n.° 29 podemos concluir
que, no final de 2007, o municipio dispunha de um indice de Capacidade de Endividamento Bancario de
79,01%, ou seja, do Limite de Endividamento Bancario de 55.742.032,05 euros apenas se utilizou cerca
de 21%, ou seja 11.700.011,08 euros.
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5.3 Indicadores de Gestao

5.31 Indicadores de natureza Orgamental
Neste capitulo pretendemos apresentar uma visdo global da receita e da despesa, e da sua
evolugéo ao longo dos ultimos 3 anos, através de indicadores, estabelecendo relagdes de grandeza entre

ambas.

Quadro n.° 30

Indicadores da Estrutura da Receita 2005 2006 2007
Receitas Préprias / Receita Total 67,2% 69,7% 76,3%
Impostos Locais (1)/ Receita Total 43,5% 50,8% 57,0%
Venda de Bens de Investimento / Receita Total 0,2% 0,0% 0,1%
Transferéncias / Receita Total 30,2% 30,3% 23,4%
Passivos Financeiros / Receita Total 2,6% 0,0% 0,3%

(1) Impostos Locais: Imposto Municipal s/ Iméveis, Inposto Municipal s/ Veiculos, Imposto Municipal

s/ Transagdes de Iméveis, Derrama, Contribuicdio Autdrquica, Imposto Municipal de SISA

Pela leitura do Quadro n.° 30 podemos constatar que, tal como a receita total aumentou em
cerca de 2,6% entre 2006 e 2007, o peso relativo das receitas préprias também aumentou, de 69,7% para
76,3%, o que revela um acréscimo da autonomia financeira da Autarquia. Assim como, o peso dos
impostos locais na receita total aumentou devido a um acréscimo nos impostos directos arrecadados. Por
outro lado, apesar do aumento das transferéncias correntes, de 2006 para 2007, em 47,9%, a variagdo
negativa das transferéncias de capital de 74,3% deu origem a um decréscimo do peso relativo das
transferéncias no total das receitas. Também o racio dos passivos financeiros (utilizagcdes de capital) teve
um ligeiro aumento de 0,3 p.p., 0 que traduz o aumento ténue do recurso ao endividamento de médio e

longo prazos.

Quadro n.° 31

Grau de Cobertura Global das Receitas e das Despesas 2005 2006 2007
Receita Total / Despesa Total 92,8% 98,6% 98,1%
Receita Corrente / Despesa Corrente 144,8% 125,6% 138,3%
Receita de Capital / Despesa de Capital 38,8% 48,2% 14,2%
Passivos Financeiros / Despesa Total 2,4% 0,0% 0,3%
Receitas Préprias / Despesa Total 62,4% 68,7% 74,8%
Impostos Locais (1) / Despesa Total 41,0% 50,1% 55,9%

(1) Impostos Locais: Imposto Municipal s/ Iméveis, Imposto Municipal s/ Veiculos, Imposto Municipal

s/ Transagdes de Iméveis, Derrama, Contribuigdio Autdrquica, Imposto Municipal de SISA
Por outro lado, a analise do Quadro n.° 31, permite-nos constatar que, analogamente ao que se

verificou em 2006, em 2007 as receitas totais foram inferiores as despesas, tendo a diferenga sido
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coberta pelo saldo da geréncia anterior no montante de 1.712.081,78 euros, embora a taxa de cobertura

seja muito semelhante a do ano anterior.

Outro facto interessante € que, nos trés anos em analise, as receitas correntes excederam
substancialmente as despesas correntes, dando origem a ja analisada Poupanga Corrente, e as receitas

de capital cifraram-se em cerca de 14,2% do valor das despesas de capital.

Os passivos financeiros da receita, isto é, o recurso ao endividamento, cresceram cerca de 0,3

p.p. no total das despesas, exactamente 0 mesmo aumento que assistiram no total das receitas.

O peso relativo das receitas proprias e dos impostos locais no total de despesas assistiu a um
acréscimo, entre 2006 e 2007, pelas razdes acima indicadas. Mas, apesar de tudo, podemos constatar
que 74,8% de toda a despesa é suportada por receitas préprias da autarquia sendo que, 55,9% da

despesa total é assegurada por impostos locais.
5.3.2. Indicadores de natureza Patrimonial

Os indicadores patrimoniais sdo geralmente utilizados como sinais da evolugdo da situagéo
financeira de uma entidade e como determinantes na apreciagdo da sua capacidade de endividamento.
No entanto, no caso das autarquias, ha que ter em atengéo que o activo engloba uma série de bens que
ndo poderdo servir de garantia de endividamento perante terceiros por ndo serem hipotecaveis ou
alienaveis, nomeadamente os bens de dominio publico (que representam cerca de 26% do activo total do

Municipio) e, eventualmente, bens privados necessarios a prestagao de utilidades publicas.

Apesar destas limitagdes, estes indicadores, apresentados no quadro n.° 32, permitem-nos ter

um perspectiva da tendéncia evolutiva dos diversos componentes patrimoniais.

Pela analise dos racios da estrutura do activo, podemos ver que ela ndo se tera alterado muito
entre 2006 e 2007, tendo-se assistido a uma diminuicdo do peso do activo circulante, em proveito do
activo fixo, no total do activo, uma vez que o activo fixo aumentou em 3,1% e o circulante diminuiu em
18,1%. De facto, o peso do activo fixo sobre o circulante continua enorme (2.187,8%) e aumentou face a
2007.

No que se refere a estrutura do passivo, ha que realgar que enquanto que, em 2006, o passivo
de curto prazo era dez vezes inferior ao de médio e longo prazo, em 2007 houve um aumento do peso do
passivo de curto prazo e uma diminui¢do do peso do passivo de médio e longo prazo no total do passivo.
Isto mesmo pode ser constatado também nos racios referentes a andlise do passivo exigivel: enquanto
que o coeficiente de endividamento de curto prazo passou de 1,4% para 1,5%, o de médio e longo prazo

sofreu uma ligeira diminuigéo, de 13,7% para 12,3%.
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Quadro n.° 32

Indicadores 2006 2007

Estrutura do Activo

Activo fixo / Activo Total 94,6% 95,6%
Activo Circulante / Activo Total 5,4% 4,4%
Activo Fixo / Activo Circulante 1737,3% 2187,8%

Estrutura do Passivo

Passivo longo prazo / Passivo Total 47,4% 44 7%
Passivo curto prazo / Passivo Total 4,7% 5,6%
Passivo longo prazo / Passivo curto prazo 1006,0% 798,8%

Analise do Activo Fixo
Activo fixo / Endividamento a médio longo
prazo 892,3% 989,2%

Amortizagdes Acumuladas / Imobilizado Bruto | 19,4% 21,4%

Analise do Passivo Exigivel
- Coeficiente de endividamento a curto prazo
Divida de curto prazo / Patrimoénio Liquido 1,4% 1,5%

- Coeficiente de endividamento a longo prazo
Divida de médio longo prazo / Patrimonio
Liquido 13,7% 12,3%

indices de Liquidez
Disponibilidades / Exigivel a curto prazo 245,3% 179,5%
Activo circulante / Exigivel a curto prazo 516,7% 361,1%

indice de Solvéncia
Dividas a terceiros / Activo total 11,7% 10,9%

O activo fixo constitui basicamente o investimento directo da autarquia, liquido das depreciacées
que entretanto vao ocorrendo. Ao compararmos o activo fixo com o endividamento a médio e longo prazo,
verificamos que o primeiro supera o segundo quase dez vezes , o que significa que apenas cerca de um
décimo do imobilizado avaliado esta a ser financiado por endividamento a médio e longo prazo. Este
indicador representa a garantia, em bens, da autarquia aos seus financiadores. No entanto, e como ja foi
atras referido, ha que ter algum cuidado ao analisa-lo, ja que cerca de 27% do imobilizado avaliado da
autarquia sao bens de dominio publico. Portanto este indicador de solvéncia devera ser encarado como

meramente indicativo.

Ainda dentro da analise do activo fixo, podemos verificar que o coeficiente de envelhecimento do
imobilizado passou, de 2006 para 2007, de 19,4% para 21,4%, o que significa que, apesar de ser
relativamente recente, se o aumento das amortizagbes acumuladas for superior ao aumento do

imobilizado bruto a tendéncia sera para o seu envelhecimento.

Passando agora a analise dos indices de liquidez, podemos verificar que em ambos os racios
ocorreu uma quebra, pois quer as disponibilidades, quer o activo circulante diminuiram de 2006 para 2007
e as dividas a terceiros de curto prazo aumentaram. Particularizando o indice de liquidez imediata,
conclui-se que, no final de 2007, as disponibilidades eram quase duas vezes superiores ao passivo de

curto prazo.
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Finalmente, da analise de indice de solvéncia, podemos corroborar a manutengdo de uma
situacéo financeira positiva da autarquia (que ja em 2006 era bastante boa): de facto, o peso das dividas

a terceiros no Activo Total é de apenas 10,9%.

5.4 Proposta de Aplicagdo dos Resultados

Propde-se, de acordo com o ponto 2.7.3 do POCAL, que os Resultados Liquidos do Exercicio, no

montante de 9.622.167,40 euros, sejam distribuidos da seguinte forma:

- 5%, correspondente a 481.108,37 euros, para reforco da Reserva Legal;

- orestante, no valor de 9.141.059,03 euros, para reforgo do valor do Patrimoénio.
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