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Mar, Movimento e cultura.

Construimos um concelho a pensar em si. Uma autarquia alicercada no cidadao.

Em 2010 Matosinhos foi um concelho em permanente movimento,
captando novos investimentos, publicos e privados para a construcao
de novos equipamentos e infra-estruturas, que a todos nos estimula.

2010 demonstrou, também, uma autarquia com excelente saude
financeira que se mantém firme nas suas principais opc¢des.

Na orla costeira, na consolidagao dos projectos culturais, na revolucado
operada na educagdo e no desporto, mantivemos a aposta reiterada e
inovadora, que conseguiu envolver toda a regido, criando um
movimento constante que nos permitiu competir, colocando, a nivel
nacional, Matosinhos referéncia hodierna.

Um Concelho faz-se valorizando as pessoas, estimulando a sua
presenca e a sua criatividade.

E numa época de crise, conjugamos a afirmacdo de uma autarquia
dindmica com politicas sociais inclusivas e soliddrias que apoiaram
activamente os cidaddos. Construimos novas creches, centros de dia,
langamos um programa de apoio ao arrendamento. Estivemos mais
proximos e soliddrios, construimos um concelho a pensar em si.

Este ano e meio de mandato expressa de forma clara os

compromissos assumidos no contrato que estabelecemos com os
cidaddos e da-nos confianca para prosseguirmos o projecto e a estratégia que definimos para
Matosinhos, uma cidade moderna, solidaria e dindmica, construida a pensar em si.

Temos energia e confianc¢a no futuro, estamos empenhados em continuar a construir Matosinhos.

O Presidente da Camara

A

Dr. Guilherme Pinto
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Acolhimento ao Municipe e Comunicagao

Este é, por exceléncia, um gabinete direccionado para o cidaddo, para o atendimento, para as
relacGes publicas, para a comunicacdo. Por isso, na actividade didria, assumimos uma forte aposta na
proximidade, no profissionalismo e na qualidade do atendimento, na celeridade das respostas a cada
solicitagdo, na preparacgao das iniciativas municipais, no apoio protocolar, na gestdao dos espacos, na

comunicagao e na imagem.

Nos Servicos de Relagdes Publicas executa-se diariamente uma gestdo de ocupac¢do de espacos
minuciosa, com particular atencdo para o respectivo apoio protocolar, cumprido por profissionais

especializados em Protocolo e RelagGes Publicas.

Organizag¢ao de Eventos

Janeiro, Abril e Maio foram os meses com maior nimero de iniciativas organizadas e/ou apoiadas
pelos Servicos de Relagdes Publicas. Em contrapartida, Setembro e Dezembro registaram o menor

numero.

N° DE INICIATIVAS
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Durante o ano de 2010, os Servicos de Rela¢des Publicas contabilizaram 334 iniciativas por si
apoiadas e/ou geridas, num numero total de 35.007 participantes. Se repararmos no grafico
seguinte, verifica-se que Janeiro, Abril e Maio foram os meses em que se registou um maior nimero

de presencas em eventos da Camara Municipal.

_ N° DE PARTICIPANTES
7082

4717 4760

S 3211

2930
2606 2683

2040 2000

_ 1530

634 814

Livro de Reclamagdes

A andlise das reclamacdes efectuadas no Livro de Reclamacbes da Loja do Municipe permite-nos
verificar que de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro 2010, foram feitas 108, o que d4 uma média de 8,9

reclamacdes por més.

Os meses que registaram um maior nimero de ocorréncias foram Margo (24 reclamacgées), seguindo-
se Fevereiro (12 reclamacgdes) e depois Abril (11 reclamagdes), sendo que os restantes meses

registaram nove ou menos reclamacdes. Os dados mencionados permitem-nos, assim, inferir que o
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numero de ocorréncias tem vindo a diminuir, sendo possivel subentender a existéncia de uma maior

eficdcia dos servicos da Loja do Municipe, bem como uma maior satisfacdo por parte dos municipes.

Reclamagodes de Janeiro a Dezembro 2010

24 25 B Janeiro
B Fevereiro

B Margo
B Abril

® Maio
BJunho
BJulho
B Agosto

B Setembro
B Qutubro

Quando partimos para a andlise do tempo médio em que é dada uma resposta ao municipe ao longo
de 2010, é possivel concluir que este tempo varia entre os 12 dias, nos meses de Janeiro e Fevereiro,
e os 6 dias conseguidos no més de Mar¢o (curiosamente no més em que ocorreram mais
reclamacgdes), situando-se o tempo médio de resposta mensal dos restantes meses entre os 6 e os 12

dias.
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Tempo médio de Respostas

Dezembro 17

Novembro

Outubro

111

Setembro 10

Agosto
Julho

Junho | | 8

Maio 111
Abril 10

Marco 6

Fevereiro 12

12

Janeiro

Quando temos como base da nossa analise o género associado as reclamacdes efectuadas no livro de
reclamacgdes da Loja do Municipe, os resultados abaixo apresentados permitem-nos deduzir que os
homens reclamam mais (55 ocorréncias), mas as mulheres ndo ficam muito longe (42 ocorréncias).
Destacam-se, ainda, as reclamacbGes desenvolvidas por parte de entidades — 11 ocorréncias

registadas no livro.
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O grafico seguinte torna possivel obter uma no¢do geral dos principais assuntos que foram, durante

2010, alvo de reclamacéo por parte dos cidaddos/municipes.

Uma observacdao mais detalhada deste grafico mostra-nos que os temas mais abordados foram os
“Pedidos de Urbanismo sem resposta” com 25% das reclamacdes sendo, efectivamente, este o

ponto em que 0s municipes parecem ter mais necessidade em reclamar.

Seguem-se, muito de perto, as reclamacdes relacionadas com a utilizagao de assinatura digital —
24%. Em relacdo a este assunto, a reclama¢do do municipe/cidaddo surge pelo facto de, com a
entrada em vigor da lei 60/2007 de 04/ 09, art. 82, todo e qualquer procedimento ligado a operagdes
urbanisticas ter de ser feito em formato digital e obrigar o sujeito a possuir cartdo do cidadao.
Existem, assim, muitas queixas pela impossibilidade de se efectuarem pedidos em formato papel

e/ou tendo como documento de identificacdo o bilhete de identidade.
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Principais assuntos das Reclamagodes

4%
'
i
3%

21%

6% @ Valor da taxa
| Emissdes de certiddes/Copias
erradas

O Pedidos de Urbanismo sem Resposta

0O Atrasos na Emissdo de Documentos

B Viaturas Rebocadas
o Falta de aviso para pagamento de
Licenca anual

B Utilizacdo de assinatura digital

O Més condigdes da Via Publica

6% m Outros

Outro dos assuntos que podemos destacar é a falta de aviso para pagamento das licengas anuais de

Publicidade e Cemitérios, que surgem com 21% das reclamacdes.

Nas questGes mais levantadas pelos reclamantes aparecem, com 7%, aquelas que dizem respeito ao
atraso na emissdao de documentos, seguindo-se as reclamac¢les relativas a emissdo de
Certiddes/copias erradas, com 6%, as viaturas rebocadas, também com 6%, bem como as que se
inserem na categoria “outros” (estas reclamacgdes reportam a assuntos deixados pelos cidaddos
sobre os mais diferenciados temas, de que sdo exemplo, o alerta de obras a decorrer na via publica,
assuntos relacionados com o horario da Loja do Municipe, com cemitérios, entre outros) — que

representam, também, 6% das reclamacées efectuadas durante o ano de 2010.

Os restantes assuntos mencionados apresentam valores percentuais ainda mais baixos, mas nem por
isso menos importantes. Com 4% foram registadas reclamacdes por danos em viaturas resultantes
das mas condi¢bes da Via Publica. Ainda com a mesma percentagem, 0os municipes expressaram o

seu desagrado pelo valor das Taxas cobradas pelo Municipio.
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Servicos Reclamados

B Armazéns Gerais (Dep.
Ambiente)

m Senvicos de Contencioso
Tributario e Contra Ordenacgdes

m Departamento de Gestao
35,45% Urbanistica

m Divisdo de Conservacao

@ Divisdo de Fiscalizacao
Urbanistica

O Divisdo de Gestao de
Intervencao na Via Publica

m Divisdo de Receita - Taxas e
Licencas

m Divisdo de Salubridade Urbana

O Indaqua

m Loja do Municipe

m Pac de Leca da Palmeira

m Pac de S. Mamede de Infesta

O Departamento de Recursos

Humanos

O Senvigcos de Relagdes Publicas
e Comunicacao

m Servico de Policia Municipal

@ Presidéncia

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Quando passamos a analise dos departamentos sobre os quais incidem as reclamagdes efectuadas
no livro de reclamacdes, verificamos que os servicos mais reclamados sdo os do Urbanismo. Depois
temos os Servicos de Taxas e Licengas, com 28% das reclamagdes, seguidas da Loja do Municipe com
8%. Todos os outros servigos mencionados no grafico tém uma percentagem inferior a esta, num

total de 16 servicos que foram alvo de algum tipo de reclamacéo no livro.

Em jeito de sintese, é importante salientar que foram analisados de forma minuciosa os tempos
médios de resposta as reclamacgbes efectuadas no Livro, sendo possivel constatar que num universo
de 108 reclamacdes, as respostas perfazem um total de 969 dias o que dd um tempo médio de
resposta de 8,97 dias. Em 2009, contabilizamos 92 reclamacgdes e um total de 1027 dias de resposta,

o que conferiu um tempo médio de resposta de 11,16 dias.
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Estruturas de Divulgagdo de Eventos - Lonas

As estruturas informativas (lonas) sdo uma forma de comunicagdo externa essencial na divulgacdo
das varias iniciativas organizadas ou apoiadas pela Autarquia e obedecem a um estudo ou

planeamento estratégico de posicionamento cuidadoso.
Listagem das estruturas:
5 Estruturas em Matosinhos
1 Estrutura em Custoias
1 Estrutura em Guifdes
1 Estrutura em Lavra
1 Estrutura em Leca do Balio
3 Estruturas em Leca da Palmeira
1 Estrutura em Perafita
2 Estruturas em S. Mamede de Infesta
3 Estruturas na Senhora da Hora
1 Estrutura em Santa Cruz

Durante o ano 2010, nos 19 espagos disponiveis, foram divulgadas 33 iniciativas da autarquia. Foram

também divulgadas algumas iniciativas que contaram com o apoio da Camara, num total de 98 lonas.

Estruturas de divulgacao de eventos - mupies

O Gabinete de Acolhimento ao Municipe e Comunicagdo tem, neste momento, a sua
responsabilidade 45 estruturas (mupies de 1,20x0,80 e mupies de 1,76x1,20) nas quais publicita os
eventos que decorrem no concelho, sejam eles de ambito municipal ou de iniciativas de outras

instituicdes com que o municipio colabora e apoia.
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No que diz respeito aos mupies de 1,20x0,80, em 2010 foram publicitadas 39 eventos municipais ou
apoiados pelo municipio, uma média de 3 iniciativas/més. Os meses com maior nimero de eventos

por nds publicitados foram Abril e Novembro e os de menores iniciativas em Margo e Agosto.

Das 39 iniciativas levadas a cabo, 20 foram eventos que tiveram o municipio envolvido, ou seja,
foram iniciativas de cariz municipal. Nas restantes, a Camara surge como parceira na divulgacdo das
diferentes actividades. Assim temos que 51,2% de todas as actividades divulgadas foram de

incidéncia municipal.

Actividades divulgadas em 2011

O Actividades municipais
48,8%

Actividades exteriores ao
municipio

Quanto aos mupies de 1,76x1,20, destaca-se a publicitacdo de 73 eventos ao longo do ano de 2010,
com uma média mensal de seis. Maio e Novembro foram os meses com maior nimero de
divulga¢des. Agosto e Dezembro foram os menos “movimentados” no que diz respeito a este tipo de

mupie.

Das 73 iniciativas efectuadas durante todo o ano, 24 foram de cariz municipal, tendo as restantes

iniciativas contado com a parceria da autarquia mas de eventos exteriores ao municipio.

Assim temos 32,8% de iniciativas de cariz municipal, sendo que 67,2% foram iniciativas exteriores ao
municipio que contaram com a nossa parceria na divulgacdo das suas actividades e as quais o

municipio se associou.
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Actividades divulgadas em 2011

32,8%
Actividades municipais

67,2% Actividades exteriores ao

municipio

Ao longo de todo o ano, quer nas estruturas menores, quer nas de maiores dimensdes a sua
ocupacao foi total, tendo sido ao longo do ano colocados mais de 468 cartazes com medidas de

1.20*0.80, bem como, 1872 cartazes com dimensdes de 1.76*1.20.

1872

2000
1800 A
1600 -
1400 -
1200 +
1000
800
600 -
400 -
200 ~

1,20*0.80

m1.76*1.20
468
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Base de dados

Uma base de dados bem desenvolvida é, sem duvida, um dos maiores activos de qualquer
instituicdo, uma ferramenta fundamental e imprescindivel. Esta informacdo é objecto de actualizacao
periddica, na medida em que se encontra em constante mutacdo. No ano de 2009 verificou-se e

executou-se:

e um aumento do numero da Base de Dados e consequente limpeza de informacGes ja
desactualizadas;
e especializacdo da mesma Base, tendo por objectivo a criacdo de publicos - alvo para as
diferentes iniciativas da Autarquia.
Por altura da elaboracdo deste relatério, o nimero total da Base de Dados dos Servicos de RelagGes
Publicas da Camara Municipal de Matosinhos é de 14.103. Contudo, a actualizacdo dos ficheiros
nunca esta completa; pelo contrario, é acompanhada escrupulosamente e com uma periodicidade de

caracter diario.

Mailing

Durante o ano de 2010, houve sempre a preocupacdo de enviar cada mailing com pelo menos uma
semana de antecedéncia. A preocupacdo dos Servicos de Relagdes Publicas é ganhar a luta contra o
tempo que muitas vezes, ainda que involuntariamente, é imposta pelos outros servicos que solicitam
0 Nnosso apoio num timing apertado. A conjugacao de todos os esfor¢cos tem permitido dar uma

resposta bastante positiva e eficaz as solicita¢gGes da instituicdo em termos de mailing.

A seleccdo dos publicos-alvo é feita, geralmente, pelos Servicos de Relagdes Publicas. H4 sempre a
preocupacdo em coadunar quem se convida e o evento em causa, para que a resposta dos

convidados, em termos de presencas, possa ser elevada.

Ao longo do ano de 2010, as principais preocupacdes, ao nivel de mailing, foram o cumprimento de

prazos e adequacgao de publicos ao evento em questdo.
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CONVITES
CONVITES ENVIADOS - TOTAL ENVIADOS comMm

CORREIO AZUL

JANEIRO 2.244 2.244
FEVEREIRO |[4.331 4.331
MARCO 9.203 7.283
ABRIL 6.793 6.793
MAIO 5.262 4.864
JUNHO 6.856 4.555
JULHO 1.757 1.286
AGOSTO 0 0
SETEMBRO |2.722 2.722
OUTUBRO |8.586 8.586
NOVEMBRO |0 0
DEZEMBRO |0 0
TOTAL 47.754 42.664

No ano de 2010 foram enviados 90.418 convites, sendo 42.664 por correio azul.
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CONVITES ENVIADOS - TOTAL

@JANEIRO OFEVEREIRO OMARGO BABRIL

oMAIO OJUNHO OJULHO BAGOSTO

BSETEMBRO @OUTUBRO ONOVEMBRO ODEZEMBRO
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Posto de Atendimento aos Cidadados (PAC)

No contexto das acgdes e projectos conducentes a

Posto de

Atendimento ao Cidadao uma maior aproximacao do Estado ao cidaddo, surgiu

ADSE a Loja do Cidaddo. Para complementar esse servico, e

DGV -Direccdo Geral de Viaca . . S ~
) no sentido de dar uma maior apoio a populacdo de
IC - Instituto do

Consumidor Matosinhos, a Camara Municipal criou dois postos de

Direccdo Geral dos
Registos e do

_ Atendimento aos Cidaddos, um Leca da Palmeira,
MNotariado

Direccdo Geral da
Administracdo da
Justica

EDP

outro em S. Mamede tendo como principal objectivo,
a partir de um ponto Unico de contacto,
personalizado, fornecer servicos varios da

Administracdao Publica: fornecer informacdo ao

Loja Municipal
do Cidadao

mtacio de requerimen

cidaddo, receber diferentes pedidos relativos aos
produtos nele disponibilizados e encaminhar os
pedidos para as respectivas entidades tramitadoras.

A actividade funcional dos Postos de Atendimento ao

Cidaddo, em S. Mamede de Infesta e em Leca da
Palmeira, foi reforcada pela introducdo de novas
valéncias no ambito da ADSE, nomeadamente
através da emissdao do Cartdo Europeu de saude da Seguranca Social e da recepgdo e
encaminhamento para os servi¢cos centrais de recibos, servico este que tem registado um interesse e
uma afluéncia significativos, nomeadamente junto das populagées idosas que habitam juntos a estes
equipamentos.

Para além destes novos servigos registou-se a manutencdo de todos os servicos protocolados,
destacando-se o servico do Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres (IMTT) como um
dos servicos de exceléncia para os utentes e que foi reforcado com as recentes alteragdes no que diz
respeito 4 renovacdo das cartas de conducdo em funcdo da idade. A Loja Municipal do Cidaddo tem
igualmente reforcado a sua presenca como equipamento descentralizado, no que respeita a
prestacdo de alguns servicos municipais.

Durante o ano de 2010, o PAC de Leca da Palmeira fez 4284 atendimentos, sendo o maior niumero

(1717) relativo a substituicdo ou revalidacdo da carta de condugéo (IMTT) e a ADSE (768).
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O PAC de S. Mamede de Infesta registou 6482 atendimentos, registando-se, ainda que de forma
invertida, a mesma tendéncia: o maior nimero de interacgdes (1433) diz respeito a ADSE, seguindo-

se 0 IMTT com 867 e a EDP com 618.

Espacos internet

Acesso gratuito a internet, presenca permanente de monitores, diferentes actividades Iudicas e
formagdao sdo algumas das vertentes a destacar nos trés Espacos Internet que a autarquia
disponibiliza aos cidaddos: no Centro Comercial Antiga Camara, em Matosinhos, na Casa da

Juventude de Santa Cruz do Bispo, e na Nova Centralidade em S. Mamede de Infesta.

Durante o ano de 2010, registaram-se 16.013 utentes no conjunto dos trés espagos, com destaque
para Matosinhos (7009), seguindo-se S. Mamede de Infesta (6750) e, por fim, Santa Cruz do Bispo
(2434).
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Servicos de Comunicacao e Imagem

Os Servicos de Comunicac¢do e Imagem consideram a comunicagdo interna e externa, e a conciliagdo
das duas, como uma das bases essenciais do seu trabalho, uma vez que a concretizagdo de uma
imagem ajustada e assente em critérios crediveis interna e externamente decorrerda da nossa

capacidade de desenvolver, com éxito, estas duas vertentes.

Comunicagao Interna — Reunido Geral de Trabalhadores

Depois do interregno de 2009, em 2010 retomamos a organizacdo da Reunido Geral de
Trabalhadores que se realizou desta vez em Maio e ndo em Setembro como era habitual. Este foi o
encontro onde se registou a presenga um maior nimero de colaboradores, cerca de 900, e mais uma
vez, resultou de uma grande conjugacdo de esforcos de toda a equipa do GAMC, com particular

destaque para os Servicos de RelagBes Publicas e para os Servigcos de Comunicac¢do e Imagem.

Foram apresentados dois filmes, “Construir o Futuro” e Homenagem Péstuma a Mario Maia, e foram

homenageados os funciondrios aposentados.

2
]
]
I
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Revista Municipal

A Revista Municipal é um dos meios de comunica¢do mais importantes da autarquia, permitindo,
com periodicidade trimestral, dar a conhecer a populagdo a actividade autdrquica, bem como os

principais eventos realizados ao longo do ano.

Durante o ano de 2010, os Servicos de Comunicacdao e Imagem produziram 3 edi¢des da revista em
formato papel, seguindo o modelo anteriormente adoptado: 36 pdginas com design “clean” e

conciso.

O trabalho desta unidade organica passa pela recolha de todo o material necessario a elaboracdo dos
conteudos da revista, acompanhamento de terreno das actividades da Camara, recolha e selec¢do de
material fotografico, desenvolvimento de textos e acompanhamento de todo o processo de

execucao da Revista Municipal.

Contudo, ainda durante o ano de 2010,
introduzimos uma inovagao no que a Revista
Municipal diz respeito. Depois da introdugao
da gestdo documental ou da entrega de
pedidos de urbanismo apenas em formato
digital, optamos pela producdo da Revista
Municipal em versao online. O niumero 23, de
Dezembro de 2010, foi a primeira experiéncia
e teve uma feed-back positivo da parte da
populagdo. A Revista é divulgada em versao
dazzbook pela pagina da internet, sob a
forma de newsletter e através das redes
sociais. Este foi mais um passo dado no
sentido da eliminacdo do papel rumo a um

concelho mais sustentavel e ecolégico.
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Pagina da internet

A pagina da Internet mantém-se como uma das nossas
grandes prioridades. A nossa actividade é diadria e
permanente: a actualizacdo das noticias, a insercdo de
eventos, a disponibilizagao das agendas e das actas das

Reunides de Camara, bem como dos editais das

Assembleias Municipais; a colocagdo online dos
concursos, de anuncios e editais, de regulamentos em
discussdo publica, a divulga¢do das notas de imprensa, a
colocacdo de filmes e eventos na MTS TV, etc, etc.

De referir, por exemplo, que em 2010 foram criadas 37
newsletters destinadas a todos os cidaddos que se
inscreveram para recepcionar a nossa informacdo, numa
mailing list que ronda os 13.930 cidadaos.

Ao longo de 2010 foram inseridas 300 noticias. Na

agenda de eventos, foram colocados 307 eventos.

Em Junho de 2010, no dmbito do lancamento mundial do social plugin do facetou, integramos na
nossa pagina da internet a possibilidade de comentar (Like/Gosto) as noticias e eventos. Esta
implementacao possibilita a partilha imediata dos nossos contelddos em milhares de perfis desta
rede social. Assim sendo, e uma vez que o trafego mundial da internet estd cada vez mais focado na
utilizacdo das redes sociais, 0os nossos conteddos, em vez de serem unicamente partilhados na pagina
da internet da Camara, passam a estar disponiveis a todos os utilizadores das redes sociais,
nomeadamente aos utilizadores do Facebook, Twitter e LinkedIN. Obtivemos, desta forma, um

alargamento exponencial no numero de seguidores da actividade da autarquia.

No final de 2010, avangamos com um restyling da pagina, introduzindo novas funcionalidades, com
destaque para uma grande implantacdo da vertente empresarial (com implementac¢do a concluir em

2011).

Em 2010 criamos ainda novas areas, nomeadamente o submenu da Comissdo de Protecgcdo de
Criangas e Jovens (CPCJ), Praias (Ambiente), Centro Veterindrio Oficial de Matosinhos (Ambiente). O
Associ@r (directério do associativismo concelhio) continua a receber toda a nossa atencdo sendo

também alvo de uma actualizacdo diaria.
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De salientar também que em 2010 os Servigos de Comunicagdo e Imagem criaram o perfil no
facebook do Mar a Mesa, bem como a respectiva webtv. A georeferenciacdo da restauracdo e

alojamento é efectuada sempre que surgem novos dados.

Matosinhos na Web 2.0

Reconhecendo a importancia crescente destas

Camara Municipal de Matosinhos - Bem Vindos

redes no contacto com as pessoas, a autarquia

Bem-vindo

Bierrerpnics | Weicome | Bsenvenus
Benwenuti | Wilkomesn | 3

de Matosinhos langou-se na Web 2.0 criando
perfis no YOU TUBE, TWITTER, MOGULUS,
FACEBOOK, LINKED IN, entre outros.

O termo Web 2.0 é utilizado para descrever a
segunda geracdo da World Wide Web, uma
tendéncia que reforca o conceito de troca de
informagdes e colaboragdo dos internautas

com sites e servicos virtuais. A ideia é que o

ambiente online se torne mais dindmico e que mrler byt
0s usuarios colaborem para a organizacao de

conteudo.

Este é um trabalho didrio e incessante que nos Ry -
permite, a um baixo custo, excelentes e

resultados comunicacionais. Ao longo de - LR

ﬂu"

2010, os Servicos de Comunicacdo e Imagem
dedicaram particular atencdo aos nossos

perfis nas diferentes redes sociais, com destaque para o facebook.
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Twitter: http://twitter.com/CM_ MATOSINHOS - 350 seguidores

Facebook: http://www.facebook.com/cmMatosinhos

Depois de se iniciar no facebook com uma pagina de amigos, e apds esta ter atingido o limite
maximo (5 mil amigos) os SCI criaram uma pagina de fas de 22 Geracdo que conta, neste
momento, com 5769 pessoas. Neste momento (dados de 29/03/2011) a pagina de f3s da
Camara Municipal de Matosinhos ocupa a 302 posicdo da classificacdo Governo e Sociedade,
sendo a primeira autarquia do pais nesta lista, a frente, por exemplo, de Lisboa, Cascais e
Maia. Quanto a taxa de crescimento, temos uma média de 6,71 fas por dia, 53,50 fas por

semana e 180 fas por més.

Ao longo de 2010, foram introduzidas algumas inovacGes a esta pdgina: mural com
actualizagdes directas da pdgina www.cm-matosinhos.pt, info com ligagdes aos nossos
diferentes sites da Camara, uma landind page inicial de boas-vindas personalizada seguindo-
se uma outra em flash com links para os diferentes servicos da autarquia, formulario de
contacto directo do facebook para a autarquia, via email, galeria fotografica de Matosinhos,
youtube box, possibilidade de colocacdo de tépicos em debate via redes sociais, envio
frequente de convites a participagdo nas iniciativas da autarquia, com editor avancado e
possibilidade de anexar alerta ao Outlook, | acesso em tempo real ao twitter da Camara,
webtv exibida em simultaneo no facebook, formulario de inscricdo na nossa newsletter e

ainda foursquare, ou seja, ligacdo ao nosso perfil nesta rede social de geolocalizacao.

Youtube: http://www.youtube.com/GCICMMatosinhos (desde 12 de Janeiro de 2009)

Exibi¢des do canal: 10074 - Total de exibigdes do material enviado: 5489

Flickr: http://www.flickr.com/photos/cmmatosinhos

11 fotos - 1278 visualiza¢Ges

LinkedIn: http://www.linkedin.com/in/cmmatosinhos

56 conexdes

WebTv: http://www.cm-matosinhos.pt/PageGen.aspx?WMCM Paginald=38438
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Voz do Municipe e Contacte o Presidente

“Voz do Municipe” e “Contacte o Presidente” sdo dois servicos disponibilizados através da pagina de
Internet, desde Marco de 2006, e que constituem uma das formas de comunicagdo com a autarquia

mais usadas pelos nossos municipes.

A todos os comentdrios formulados pelos
municipes é fornecido de imediato uma resposta
automadtica (com copia do conteido da
mensagem enviada), atribuindo-lhe um cddigo,
com a indica¢do de que recebemos o email e que
este vai ser analisado, mas a resposta final é

preparada pelos Servicos de Comunicagdo e

Imagem, em articulagdo com os varios servicos da

autarquia.

No ano de 2010, recebemos 620 emails através da Voz do Municipe, uma média de 52 por més. No

servico Contacte o Presidente, foram registados 317 emails, uma média de 25 mensais.

Semestralmente, é elaborado um relatério com a andlise estatistica dos dados recolhidos.

Publicidade

Em 2010, a gestdo da publicidade da autarquia foi feita de forma
contextualizada e meticulosa, procedendo-se a uma adequada gestao de

recursos.

Compete ainda a estes servicos a elaboracdo de planos de meios e planos
de comunicacdo, entre os quais destacamos o Plano de Meios das Festas
do Senhor de Matosinhos, em colaboracdo com a ANCIMA, Plano de
Comunicacao do LEV, em conjunto com a Biblioteca Municipal, ou dos
Hospitalarios, em conjunto com a unidade organica responsavel pelo

evento.
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No ambito da publicidade, ha que fazer duas distin¢des: a publicidade obrigatdria, resultante de uma
imposicdo legal e que condiciona a colocacdo da mesma em o6rgdos de comunicacdo de ambito local,

nalguns casos, de ambito nacional, noutros, e outras ainda em ambas as situacdes.

Em 2010, foi assim a distribuicdo da publicidade obrigatéria:

Diario de Jornal de Matosinhos
Semandrio Noticias Matosinhos Hoje
Grande Porto 1% 5% 4%

Jornal de
Noticias
16%

1%
Correio da
Manha
15%
Publico
58%

Distribuicao Publicidade Obrigatdria

Quanto a ndo obrigatdria, a gestdo é feita mediante o evento a comunicar e o respectivo target. Eis a

distribuicdo de 2010 no que diz respeito a distribuicdo pelos jornais:

o Jornal de
Publico Matosinhos
7% 14%

Semanario
Grande Porto
14%

Jornal de Noticias
59%

Matosinhos
Hoje
6%

Distribuicao publicidade n3do obrigatdria
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Em 2010, colocamos no Porto Canal cerca de 58 spots publicitarios no ambito do protocolo que a

autarquia estabeleceu com este canal.

A Radio Clube de Matosinhos divulgou cerca de 16 campanhas informativas de ambito municipal,

divulgadas praticamente todas diariamente durante algumas semanas.

Cartas e placas de obras

A uniformizagao da imagem do municipio ao nivel das obras municipais

teve, também, a sua continuidade, perdurando a nossa aposta no  tiee= T

contacto com o0s municipes através do envio de cartas com @ SEmsooioomanme

informacdes sobre as nossas obras (45 ao longo de 2010), bem como,
com a colocagdo de placas de obras (8) nos locais de implementagdo ~ —— ——--

das mesmas com informacao variada e pertinente.

Producgao audiovisual

Ao longo de 2010, os Servicos de Comunicacdo e Imagem criaram 130 filmes para veiculacdo nos
plasmas da Loja do Municipe, na MTS TV (Web tv da autarquia), no Youtube, nos painéis outdoor
colocados no inicio do IP4, em Matosinhos, e no cruzamento da Circunvalagdo, junto ao

Norteshoping, na Senhora da Hora.

Destaque ainda para a produgdo do filme “Construir o futuro” (Maio de 2010) realizado por uma
produtora mas com direc¢do, coordenacdo e textos da total responsabilidade dos Servigos de

Comunicagao e Imagem.

Produgao fotografica

Compete aos Servicos de Comunicacdo e Imagem garantir a cobertura fotografica de toda a
actividade municipal bem como o acompanhamento quer do Presidente da Camara, quer do restante

Executivo, em diferentes iniciativas.
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Em 2010 foram fotografados 280 eventos. As milhares de fotografias dai resultantes sdo tratadas,
armazenadas e catalogadas digitalmente para depois serem utilizadas na pdgina da internet, nas

redes sociais, na revista municipal, etc.

E importante salientar que estes Servicos garantem a cedéncia de fotos para os 6rgdos de
comunicacdo social sempre que necessdrio, um trabalho que reforca a presenca da Camara

Municipal e funciona como uma mais-valia ao nivel da assessoria de imprensa.

Os Servicos de Comunicac¢do e Imagem fazem igualmente cedéncia de fotos para outros fins, que ndo
econdmicos, mediante solicitacdo justificada, ratificada superiormente e com referéncia aos

respectivos créditos.
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Analise estatistica de informag¢do comunicacional/estudos

Depois de em 2009 termos aplicado com sucesso o inquérito de satisfacdo para a Loja do Municipe,
em 2010 continuamos o nosso trabalho ao nivel dos estudos comunicacionais implementando um
guestiondrio de satisfacdo dos utilizadores da pdgina da internet, aplicado entre Julho e Outubro,

bem como respectivo relatério de andlise estatistica.
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Em 2010, efectuamos também um conjunto de inquéritos junto do publico de diferentes eventos
com o objectivo de perceber de que forma é que os cidaddaos tém conhecimento das iniciativas da

Camara e qual a importancia das redes sociais na respectiva divulgacao.

Trimestralmente, elaboramos ainda um relatdrio de anadlise estatistica dos acessos a pagina da

internet.

Contacto com os 6rgaos de comunicagao social

Compete aos Servicos de Comunicacdo e Imagem desenvolver, em conjunto com os assessores de
imprensa da autarquia, todo o trabalho de assessoria de imprensa. Em 2010, foram elaborados 12

dossiers de imprensa, para além de todo o apoio ao nivel de notas de imprensa e comunicados.

Fazemos o envio quinzenal da agenda de eventos da autarquia para um alargado conjunto de 6rgaos

de comunicacgdo social.

A este nivel destaque ainda para o facto de se ter retomado, em Setembro de 2010, a elaboragdo de
um relatdério mensal com a analise da presenca da municipio de Matosinhos nos mass media,

incluindo jornais online e blogs.

Compete ainda a este gabinete a gestdo da presenga da autarquia na Iporto com insercao trimestral
de toda a informagdo na plataforma electrénica deste meio de comunicagdo da Area Metropolitana

do Porto.
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Auditoria e Qualidade

No desenvolvimento das suas actividades o Gabinete de Auditoria e Qualidade pautou - se por uma
l6gica de proactividade na prossecucdo dos seus objectivos, tendo em vista apoiar a organiza¢do no
alcance da eficacia eficiéncia e economia dos procedimentos bem como da transparéncia e
legalidade, mediante a avaliacdo do controlo de risco existente nas praticas adoptadas, e na partilha

das recomendacdes e das propostas para a adopg¢ao de boas praticas de gestao.

Foi com base nesta linha de orientacdo, que o gabinete desenvolveu o seu plano e cronograma de
accao, abrangendo os seus trés vectores de actuacao - Auditoria, Qualidade e Desenvolvimento,
procurando colaborar igualmente com a administragdo para a crescente satisfagdo dos seus clientes
e dos seus colaboradores e ao mesmo tempo para a garantia da adequacdo do sistema de controlo

interno.
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No que respeita ao contributo dado para a satisfacdo dos clientes e colaboradores foram
desenvolvidas Auditorias de acompanhamento a todos os processos dos servicos certificados,
assessoria aos servigos Certificados e procedeu-se @ reengenharia do SGQ da Divisao da Promogao

Civica Juventude e Voluntariado.

Ficou assim garantida a continuacdao da certificacdo dos servicos anteriormente certificados, a
inclusdo dos servicos da DPCJV no actual Sistema de Gestdo de Qualidade, procedendo-se para isso a

reengenharia dos seus processos.

Garantiu-se que a certificacdo fosse um instrumento para introduzir mais-valia nos processos,

através da sua agilizacdo, optimizacdo, monitorizacdo e desenvolvimento de indicadores de gestao.

Colaborou-se ainda no processo de Adesdao ao Simplex, na monitorizacdo do CRM, tendo em vista a
sua melhoria continua, acompanhou-se o processo de implementacdo do E-paper e contribuiu-se

para a obtencdo do Prémio Delloite - Prémio das boas praticas no Sector Publico - servico ao cidadao.

No que respeita ao objectivo do gabinete em garantir a razoabilidade da adequacdo do sistema de
Controlo interno, foram efectuadas diversas auditorias de ambito alargado, permitindo constatar as
fragilidades existentes em processos e procedimentos nas diferentes dreas actuacdao da autarquia,
listando-se um vasto leque de recomendacbes e ou sugestdes para a correc¢do dos mesmos e

melhorias de desempenho.

Para garantir a implementagdao das medidas correctivas, o gabinete desenvolveu ainda auditorias de
acompanhamento que permitiram paralelamente avaliar a eficacia das medidas recomendadas em

anteriores auditorias.

As fragilidades constatadas nas auditorias constituiram um instrumento para a Revisdao ao Plano de
Prevencdo de Corrupgao, atendendo a que permitiram conhecer o ambiente de controlo existente e
assim identificar os riscos inerentes aos processos, sua probabilidade de ocorréncia, proposta de

medidas correctivas e identificacdo dos responsaveis pela implementacdo das mesmas.
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Modernizagao Administrativa

O ano de 2010 foi um ano marcante com o reconhecimento do
trabalho efectuado na Loja do Municipe, que culminou com o prémio .

de Prémio Servico ao Cidadao.

Fomos mais longe nos propdsitos de estar proximo, valorizar e

simplificar. Em 2010 fez-se a medida mais revolucionaria de todo o VENCEDOR
Premio Servign an Cidadaa

processo que foi a alteracdo da entrega dos processos em formato

PREMIO

BOAS PRATICAS'
de Urbanismo também iniciarem a apreciagio dos processos em [MgleBA=tadel IVl ol
B edigin

digital, esta medida foi acompanhada pelo facto dos técnicos das areas

formato digital.

Se em 2008 os servicos da Camara foram marcados por profundas altera¢des resultantes da entrada
em funcionamento da Loja do Municipe presencial, experiéncia que foi consolidada em 2009, 2010
foi 0 ano da entrada em funcionamento pleno da Loja do Municipe “online”. Este novo interface de
contacto com os cidaddos permite uma resposta imediata a um conjunto de solicita¢des, agilizando

processos e procedimentos permitindo que os servicos do municipio estejam abertos 24x7.

Sé assim é que a aposta em comum com a Comunicagdo e Imagem na proximidade com os cidadaos

é cumprida: no atendimento, na celeridade das respostas a cada solicitacdo.

Portanto, a nossa expectativa é que a Loja do Municipe revolucione toda actividade da Camara e que
assim continue o decrescimento do numero de atendimentos directos aos cidadaos, contribuindo

para um mundo mais sustentavel pela diminuicdo de gastos em papel e em deslocagdes.

Execugao Financeira

Foi um ano em que a execucdo financeira deste gabinete ndo foi a melhor até pela que a conjuntura
do pais levou a que moderdssemos a nossa intervencdo e atrasdssemos alguns investimentos, por
outro lado a prdpria oferta no mercado em termos de tecnologia fruto da conjuntura de 2009 era

desinteressante.

Digamos no entanto que em relagdo ao que estava em plano no inicio do ano a execucgao financeira

foi superior a dotagdo original por via do lancamento de mais projectos que o previsto.

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Matosmhos

Cdmara Municipal

Execucdo do Plano de Actividades - 2 0 1 0 -
]

RELATORIO DE ACTIVIDADES E DE GeSTA

Actividades

Completada a migracdo para Exchange 2007 evoluimos para a colocacdo em funcionamento de um
sistema de gestdo de arquivo denominado PAM, este permitiu que as caixas de correio nesta
autarquia sejam praticamente infinitas, € também praticada a duplicacdo de dados, ou seja a
redundancia ao nivel de utilizadores é diminuida. Como é obvio esta tecnologia foi montada
aproveitando a infra-estrutura de virtualizacdo de alta disponibilidade e disaster-recovery em cima

de software VMWare.

O sistema de telefonia IP foi estendido ao Horto e foi montado no edificio que tem os servigos da

Policia Municipal e de Ambiente.

Os trabalhos para desenvolvimento do novo sistema de Gestdao Urbanistica prosseguiram no ritmo

normal e foi implementado o sistema de validagdo de documentos de urbanismo em formato digital.

Note-se que varios edificios que foram instalados servicos, como a Quinta de Santiago, Posto de
Turismo de Leca da Palmeira e Tanatdrio, o foram em condi¢cdes precarias e que urge corrigir

deficiéncias a nivel de projecto.

O piloto do Microsoft System Center, em particular do SCOM e do SCCM ficaram em stanby, mas
foram avaliados varios sistemas de apoio a Helpdesk, a escolha recaiu no TraumaO pela sua lingua
nativa ser o portugués e a grande flexibilidade, pelo que o desenvolvimento desta area serd feito em

2011.
Montagem do sistema de relégio de ponto e de um sistema de controlo de acessos.

Houve formagdo nas areas de software Microsoft com a frequéncia dos cursos: 6421 - Configuring
and Troubleshooting a Windows Server 2008 Network Infrastructure, 6294 - Planning and Managing
Windows 7 Desktop Deployments and Environments, 10135A - Configuring, Managing and

Troubleshooting Microsoft Exchange Server 2010
Para além disso houve a participacdao de num ndmero significativo de semindrios.

Como ponto menos positivo, tivemos as consequéncias causadas pelo apagdo eléctrico ao edificio
dos Pacgos de Concelho quase todas debeladas na altura mas que embora desapercebidas dos

utilizadores normais se mantiveram até 2010.
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Estudos e Planeamento Estratégico

Servicos de Planeamento Estratégico

No ambito das competéncias atribuidas, na estrutura organica dos servicos municipais, aos Servigos

de Planeamento Estratégico foram desenvolvidas as seguintes actividades durante o ano de 2010:

- Acompanhamento do Projecto Cruise Traffic and Urban Regeneration of City Port Heritage —

Urbactll (CTUR) através de:
- Preparagdo dos seminarios tematicos realizados em Rostock, Alicante/Valencia e Rhodes
- Desenvolvimento do Plano de Acgao Local;

- Acompanhamento do Projecto Eurocities através da analise e encaminhamento dos assuntos de

interesse para os diferentes servigos municipais;

- Acompanhamento do Projecto AEMA através da analise de documentos e envio de informacdo

municipal para disponibilizar no site desta associacao;

- Coordenacao da participagdo da Camara Municipal na Associa¢do Transfronteirica do Eixo Atlantico,

organizacgao e participacdo em algumas das suas Comissdes Tematicas;

- Preparacdo, em colaboracdao com o INE, do processo de realizagdo dos E E N 5 05

Censos de 2011; il -n E D I I

- Colaboracdo na implementacdo do processo de integracdo de diferentes plataformas com vista a

Loja do Municipe Online, no que respeita a componente SIG;

- Deu-se continuidade a actualizagdo mensal do Sistema de Informacgdo Local Municipal;

- Deu-se continuidade ao acompanhamento do processo de implementag¢do da aplicagdo E-Urban no
gue respeita a criagdo de uma nova base de dados do urbanismo e a integracdo da aplicagdo com o

SIG municipal;
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- Foi prestado apoio a diferentes servicos municipais, nomeadamente:

- A Promogdo da Economia Local — Preparacdo de documentos de apresentacdo de &reas
para futuros investimentos no territério municipal, dados das empresas e de equipamentos
de Matosinhos, elaboragdo de documentagao de apoio a candidatura MODCOM e a Festa do

Mar.

- O fornecimento de diversos dados estatisticos.

Informacgdo Geografica

- Implementagdo de uma plataforma na Intranet que permita a consulta de todas as licengas do

urbanismo;

- Implementacdao de uma plataforma na Intranet que permita a consulta das Propriedades

Horizontais dos processos do Urbanismo;

- Deu-se continuidade a validacdo da georeferenciacdo dos pedidos entrados na Loja do Municipe;
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- Disponibilizagdo e actualizagdo dos Instrumentos de Gestdo Territorial na Intranet e na Internet;

- Costumizacdo da aplicacdo de fornecimento de plantas de localizagdo com vista a sua

disponibilizacdo na Loja do Municipe Online;

- Procedeu-se a compilacdo da informacdo necessdria a ser inserida na base de dados do SIG

referente aos pedidos da Loja do Municipe;

- Criou-se um modelo de dados para a informacgao referente as areas verdes do Concelho (e todo o
equipamento nelas existente) e disponibilizou-se uma aplicagdo de carregamento e validacdo de

informacao;

- Criou-se um modelo de dados para a informacao referente a recolha de residuos e disponibilizou-se

uma aplicacdo de carregamento e validacdo de informacao;

- Elaborou-se um novo modelo de dados para os terrenos municipais, continuou-se com o

carregamento de dados e criou-se um site para actualizagdo desta informagao;

- Disponibilizou-se na Intranet um site com a localizagdo e informacdo das sucatas existentes no

territério municipal;
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- Elaborou-se um modelo de dados e criou-se um site de carregamento e disponibilizacdo da

informacao referente as areas do Concelho sujeitas a financiamento de fundos comunitarios;
- Iniciou-se o desenvolvimento de um modelo de dados de apoio a Acgdo Social;

- Criou-se um modelo de dados para a informacdo referente a sinistralidade do Concelho e

disponibilizou-se uma aplicacdo de carregamento de informacao;

- Deu-se continuidade ao preenchimento dos metadados de informagdo geografica municipal no

portal do Instituto Geografico Portugués e na base de dados municipal;

- Continuacdo da costumizacdo da plataforma MunisigWEB com vista a disponibilizacdo da

informacdo na Internet/Intranet e ao apoio a outros servicos municipais;

- Continuou-se a criacdo de bases de dados graficas e alfanuméricas de diversos tipos de

equipamentos publicos e privados;

- Deu-se continuidade ao carregamento de dados referentes a eixos de via, instituicdes sociais,

cartografia e alvaras de loteamento;

- Concluiu-se a valida¢do e carregamento da base de dados dos numeros

de policia;

- Concluiu-se a validagao e carregamento da base de dados das actividades econdmicas;

- Em parceria com a DMAF e foi feito o levantamento dos edificios degradados/devolutos da

freguesia de Matosinhos;

- Iniciou-se o processo de digitalizacdo e recolha de informacdo de processos do urbanismo

anteriores a Novembro de 2008 para carregamento da base de dados;

- Elaboracdo de cartogramas de apoio a outros servicos municipais, nomeadamente de apoio aos

processos de expropriacao de areas;

- Executaram-se diversos levantamentos cadastrais e topograficos, com importancia para a

actualizac¢do sistemdtica da carta digital;

- Iniciou-se a colocac¢do de marcas coordenadas com o objectivo da criacdo de uma rede topografica

de apoio a diferentes entidades;
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- Deu-se inicio ao processo de testes de diferentes algoritmos de conversdo de sistema de

coordenadas do D73HG para PT-TMO06

Taxa de Execugdo dos SPE no Ano de 2008

Obj/Prog Cod/Ano/Tipo/Num Descricdo Clas.Econ. Exec.
Finan.%
2.4.2.4. 01.01 | 2007 | A | 63 | Sistema de Informacdo | 110320/020214 12,62
Geografica
2.4.2.4. 01.01 | 2007 | A | 63 | Sistema de Informacdo | 110320/020220 34,99
Geografica
2.4.2.4. 01.01 | 2007 | A | 63 | Sistema de Informacdo | 110320/020219 100,00
Geogriafica
2.4.2.4, 01.02 | 2007 | | 54 | Sistema de Informacdo | 110320/070115 99,84
Geogrifica
4.3.0.3. 09 2008 | A | 12 | Participagdo em | 110320/0602030509 | 45,37
Sociedades,
Associagdes e outras
InstituicOes
4.3.0.3. 09 2008 | A | 12 | Participagao em | 110320/020213 47.95
Sociedades,
Associacdes e outras
Instituicdes
4.3.0.3. 01 2007 |A |1 Estudos de Ambito | 110320/020214 74,46
Municipal
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Servicos de Candidaturas e Estudos Econdmico-Financeiros

Fundos Estruturais — Execu¢do a 31/12/2010 do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)

O periodo de vigéncia do QREN decorre entre os anos de 2007 e 2013. Apesar da elegibilidade das
despesas se reportar ao primeiro dia, do ano de 2007, a sua operacionalizacdo aconteceu, como
habitualmente, diferida no tempo, devido a elaboracdo e aprova¢do dos novos Regulamentos
Especificos e Formuldrios. Nessa primeira fase de implementacdo, que poderemos identificar de
consolidacdo documental, a apresentacdo de candidaturas decorreu em simultdneo com o
encerramento das candidaturas do anterior Quadro Comunitdrio de Apoio, o que originou alguns
constrangimentos ao nivel da Gestdo dos diferentes Programas Operacionais. Estas
condicionantes fizeram com que, na pratica, o ano de 2010 se tenha traduzido na consolidacdo da
fase de “crescimento” na execucdo das candidaturas aprovadas, em 2008 e 2009, e,
simultaneamente, no inicio do periodo de “maturidade”, relativamente a abertura de concursos

para apresentacao de novas candidaturas.

No decurso do ano de 2010, a Cadmara Municipal de Matosinhos, através do Servico de
Candidaturas e Estudos Econdmico-Financeiros, em cooperacdao com as diferentes Unidades
Organicas, tem em execuc¢do e apresentou as seguintes candidaturas, no ambito dos diversos

Fundos Estruturais:

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional - FEDER

UNIAD EURCPEIA
Na vertente FEDER, a afectacio das candidaturas aos Programas [FEDER

Operacionais (Temadticos e Regional), foi processada da seguinte forma:

No ambito do ON.2 — O Novo Norte - Programa Operacional Regional do Norte, a situacdo a

31/12/2010 é a seguinte:
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Eixo Prioritario Il - Valorizagao Econédmica dos Recursos Especificos

Rede de Informagdo Turistica Regional. CIT — Centros de Informacao Turistica do Porto e

Norte de Portugal

- Uma candidatura apresentada, em parceria com a Entidade Regional de Turismo, com
um valor elegivel de 372.635,28 Euros, a que corresponde uma comparticipacdo de
260.844,70 Euros, resultante da aplicagdo de uma taxa média de co-financiamento de

70%. Esta candidatura encontra-se em fase de analise pela Entidade Gestora do ON.2.

Eixo Prioritdrio Ill — Valorizagao e Qualificagio Ambiental e Territorial

Acgoes de Valorizagdo do Litoral

- Uma candidatura aprovada, composta por dezoito componentes, com um valor elegivel
de 10.623.125,68 Euros, a que corresponde uma comparticipacao, apds a aprovacao de
um Pedido de Reprogramacao, de 8.498.500,54 Euros, resultante da aplicacdao de uma
taxa média de co-financiamento de 80,00%. A candidatura encontra-se em fase de
execucgao.

- Uma candidatura apresentada, com um valor elegivel de 5.118.728,88 Euros, a que
corresponde uma comparticipagdo de 4.094.983,10 Euros, resultante da aplicacdo de
uma taxa média de co-financiamento de 80%. Esta candidatura encontra-se em fase de

analise pela Entidade Gestora do ON.2.

Requalificagao da Rede Escolar de 12 Ciclo do Ensino Basico e da Educag¢ao Pré-Escolar

Quinze candidaturas aprovadas, com
um valor elegivel de 23.888.115,18
Euros, a que corresponde uma
comparticipacdo de 18.134.104,89
Euros, resultante da aplicacdo de uma
taxa média de co-financiamento de
75,91%. Estas candidaturas encontram-

se em fase de execucgao.
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Saude
- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 565.238,39 Euros, a que
corresponde uma comparticipacao de 395.666,87 Euros, resultante da aplicacdao de uma

taxa de co-financiamento de 70,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de execucao.

Equipamentos para a Coesao Local

- Seis candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 3.062.142,85 Euros, a que
corresponde uma comparticipagdo de 2.143.500,00 Euros, resultante da aplicacdo de
uma taxa média de co-financiamento de 70,0%. Estas candidaturas encontram-se em

fase de execucao.

Rede de Equipamentos Culturais — Programagao Cultural em Rede

- Uma candidatura aprovada, em parceria com outras Instituicdes, com um valor elegivel,
para o Municipio de Matosinhos, de 84.756,00 Euros, a que corresponde uma
comparticipacdo de 67.804,80 Euros, resultante da aplicacdo de uma taxa média de co-

financiamento de 80,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de execugao.

Prevencao e Gestao de Riscos Naturais e Tecnolégicos — Acg6es Imateriais
- Uma candidatura apresentada, com um valor elegivel de 149.376,00 Euros, a que
corresponde uma comparticipacdo de 104.563,20 Euros, resultante da aplicacdo de uma

taxa de co-financiamento de 70,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de execucao.

Gestdo Activa de Espagos Protegidos e Classificados

- Uma candidatura apresentada, composta por onze componentes, com um valor elegivel
de 5.697.835,33 Euros, a que corresponde uma comparticipa¢ao de 4.273.376,50 Euros,
resultante da aplicacdo de uma taxa média de co-financiamento de 75,0%. Esta

candidatura encontra-se em fase de execugdo.

Equipamentos para a Coesao Local — Equipamentos Publicos Especificos
- Duas candidaturas apresentadas, com um valor elegivel de 2.903.495,79 Euros, a que

corresponde uma comparticipagdo de 2.303.261,13 Euros, resultante da aplicagdo de
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uma taxa média de co-financiamento de 79,32%. Estas candidaturas encontram-se em

fase de analise pela Entidade Gestora do ON.2.

Eixo Prioritario IV — Qualificagao do Sistema Urbano
Politica das Cidades — Parcerias para a Regenerag¢do Urbana
- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 9.997.700,00 Euros, a que
corresponde uma comparticipagdo de 7.998.160,00 Euros, resultante da aplicacdo de
uma taxa média de co-financiamento de 80,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de

execugao.

Eixo Prioritdrio V — Governagao e Capacitacao Institucional

Sistema de Apoio a Modernizagao Administrativa - SAMA

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 597.452,57 Euros, a que
corresponde uma comparticipa¢ao de 358.437,74 Euros, resultante da aplicacao de uma
taxa média de co-financiamento de 60,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de
execugao.

Promogdo e Capacitacao Institucional — Internacionalizagao

- Duas candidaturas apresentadas, com um valor elegivel de 275.000,00 Euros, a que
corresponde uma comparticipacdo de 192.500,00 Euros, resultante da aplicacdo de uma
taxa média de co-financiamento de 70,00%. Esta candidatura encontra-se em fase de
anadlise pela Entidade Gestora do ON.2.

Promocao e Capacitacao Institucional — Redes Institucionais

- Uma candidatura apresentada, em parceria com mais Instituicées, com um valor elegivel
de 2.903.495,79 Euros, a que corresponde uma comparticipa¢ao de 2.303.261,13 Euros,
resultante da aplicagdo de uma taxa média de co-financiamento de 79,32%. Esta

candidatura encontra-se em fase de analise pela Entidade Gestora do ON.2.
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Total das candidaturas aprovadas/apresentadas no &mbito do ON.2 - POR Norte

Valor em euros

POR NORTE DESPESA ELEGIVEL | COMPARTICIPAGAO | OBSERVAGOES
EIXO PRIORITARIO Il - VALORIZAGAO ECONOMICA DOS RECURSOS ESPECIFICOS
Loja Interactiva de Matosinhos 372.635,28 260.844,70 Em analise
TOTAL DO EIXO PRIORITARIO II 372.635,28 260.844,70
EIXO PRIORITARIO Ill - VALORIZAGCAO E QUALIFICACAO AMBIENTAL E TERRITORIAL
VALORIZACAO DA ORLA COSTEIRA DO
10.623.125,68 7.967.344,26 Em execucao
CONCELHO DE MATOSINHOS
INTERVENCOES COMPLEMENTARES DE
VALORIZACOES DA ORLA COSTEIRA DE 5.118.728,88 4.094.983,10 Em analise
MATOSINHOS
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO DE SANTIAGO -
j 656.099,89 524.879,91 Em execugao
CUSTOIAS
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 337.864,89 302.291,91 Em execucao
INFANCIA DE CABANELAS
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO DE CORPO SANTO 132.352,28 92.646,60 Em execucdo
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO PADRE MANUEL
1.071.691,01 857.352,81 Em execucgao
CASTRO
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO DE QUATRO
520.589,53 364.412,67 Em execugao
CAMINHOS
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
. 763.672,65 610.938,12 Em execugao
INFANCIA DE PERAFITA
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 2.561.147,89 2.048.918,31 Em execucao
INFANCIA DA QUINTA DO VIEIRA
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
. ; 2.841.333,53 2.273.066,82 Em execucao
INFANCIA DO ARAUJO
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ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 1.595.994,88 1.117.196,41 Em execugao
INFANCIA DE LECA DA PALMEIRA
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 3.015.960,00 2.111.172,00 Em execucao
INFANCIA DE QUINTA DE S. GENS
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 1.015.914,00 711.139,80 Em execugao
INFANCIA DA PRAIA DE LECA DA PALMEIRA
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
. 1.855.860,00 1.299.102,00 Em execucao
INFANCIA DE PASSOS MANUEL
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R - j 1.627.201,81 1.139.041,27 Em execugao
INFANCIA DE PADRAO DA LEGUA
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 2.202.011,71 1.761.609,37 Em execugao
INFANCIA DAS RIBEIRAS - PERAFITA
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM DE
R 3.650.421,11 2.920.336,89 Em execugao
INFANCIA DE MATOSINHOS
PLANO MUNICIPAL DE SAUDE — CENTRO DE
; 565.238,39 395.666,87 Em execugao
SAUDE DE LECA DO BALIO (RECAREI)
CRECHE DE SANTIAGO DE CUSTOIAS 306.428,57 214.500,00 Em execugao
CRECHE DE LECA DA PALMEIRA 306.428,57 214.500,00 Em execugao
CRECHE DE S. MAMEDE DE INFESTA 306.428,57 214.500,00 Em execugao
PAVILHAO MUNICIPAL DO PADRAO DA LEGUA 714.285,71 500.000,00 Em Execugao
PISCINA MUNICIPAL DE MATOSINHOS 714.285,71 500.000,00 Em Execugao
PISCINA MUNICIPAL DE GUIFOES 714.285,71 500.000,00 Em Execugao
PROGRAMAGCAO TEATRO CONSTANTINO NERY 84.756,00 67.804,80 Em Execucgao
PLANOS MUNICIPAIS DE EMERGENCIA E
- 149.376,00 104.563,20 Em Execugao
PROTECCAO CIVIL
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ESPACO QUADRO

CENTRO DE INOVAGAO DE MATOSINHOS

5.697.835,33

1.621.948,41

1.281.547,38
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4.273.376,50

1.297.558,73

1.005.702,40

=010 -

Em Execugao

Em analise

Em analise

TOTAL DO EIXO PRIORITARIO IlI

52.052.814,09

39.484.604,75

EIXO PRIORITARIO IV - VALORIZAGAO E QUALIFICACAO AMBIENTAL E TERRITORIAL

MARGINAL ATLANTICA

9.997.700,00

6.998.390,00

Em execugdo

TOTAL DO EIXO PRIORITARIO IV

9.997.700,00

6.998.390,00

EIXO PRIORITARIO V - GOVERNAGAO E CAPACITAGAO INSTITUCIONAL

METROPOLIS — FASE 2 597.452,57 358.437,74 Em execugdo
HOSPITALARIO NO CAMINHO DE SANTIAGO 140.000,00 98.000,00 Em analise
LEV — ENCONTRO INTERNACIONAL DE
135.000,00 94.500,00 Em analise
LITERATURA EM VIAGEM
ART@BIBLIO — REDE DE BIBLIOTECAS 266.951,75 186.866,23 Em anélise
TOTAL DO EIXO PRIORITARIO V 1.139.404,32 737.803,97
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No ambito do POVT — Programa Operacional Tematico Valorizacdo do Territdrio, a situacdo a

31/12/2010 é a seguinte:

Eixo Prioritario IX — Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional

Equipamentos Estruturantes do Sistema Urbano Nacional

- Duas candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 11.163.403,69 Euros, a que
corresponde uma comparticipagdo de 7.814.382,59 Euros, resultante da aplicagdo de
uma taxa média de co-financiamento de 70,0%. Estas candidaturas encontram-se em

fase de execugao.

Total das candidaturas aprovadas no ambito do POVT

Valor em euros

DESPESA COMPARTI-
POVT OBSERVACOES

ELEGIVEL _
CIPACAO

EIXO PRIORITARIO IX — DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA URBANO NACIONAL

RECUPERAGAO GERAL DAS INSTALAGOES DA [5.118.106,15 3.582.674,31 |Em execugdo
ESCOLA BASICA DE MATOSINHOS

RECUPERACAO GERAL DAS INSTALACOES DA |6.045.297,54 4.231.708,28 | Em execugao
ESCOLA BASICA DE LECA DA PALMEIRA

TOTAL DO EIXO PRIORITARIO IX 11.163.403,69 7.814.382,59
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Na vertente FC, a afectacdo das candidaturas aos Programas Operacionais, foi processada da

seguinte forma:

No ambito do POVT — Programa Operacional Tematico Valorizacdo do Territdrio, a situacdo a

31/12/2010 é a seguinte:

Eixo Prioritario Il — Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento

- Uma candidatura apresentada, com um valor elegivel de 11.048.785,61 Euros, a que

corresponde uma comparticipagdo de 7.734.149,92 Euros, resultante da aplicagdo de

uma taxa média de co-financiamento de 70,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de

execugao.

Total das candidaturas aprovadas no ambito do POVT

Valor em euros

POVT

DESPESA
ELEGIVEL

COMPARTI-

CIPACAO

OBSERVACOES

EIXO PRIORITARIO Il — REDE ESTRUTURANTE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO

ETAR — TRATAMENTO SECUNDARIO

11.048.785,61

7.734.149,92

Em execugdo

TOTAL DO EIXO PRIORITARIO II

11.048.785,61

7.734.149,92
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Fundo Social Europeu - FSE . *
1 #*
Na vertente FSE, a afectacdo das candidaturas aos Programas Operacionais, foi b " ik

processada da seguinte forma: Unido Europeia
Fundn Social Europeu

No dmbito do POPH - Programa Operacional Potencial Humano, a situacdo a 31/12/2010 é a

seguinte:

Eixo Prioritario lll — Gestao e Aperfeicoamento Profissional

- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 72.223,68 Euros, a que
corresponde uma comparticipagao de 50.556,58 Euros, resultante da aplicagdo de uma
taxa de co-financiamento de 70,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de execucao.

Eixo Prioritario VI — Cidadania, Inclusao e Desenvolvimento Social

- Uma candidatura aprovada, com um valor
elegivel de 140.798,72 Euros, a que
corresponde uma comparticipacdao de
105.599,04 Euros, resultante da aplicagao de
uma taxa média de co-financiamento de

75,0%. Estas candidaturas encontram-se em

fase de execugao.
Eixo Prioritdrio VIl — Igualdade de Género
- Uma candidatura aprovada, com um valor elegivel de 72.171,62 Euros, a que
corresponde uma comparticipagao de 50.520,13 Euros, resultante da aplicagdo de uma
taxa média de co-financiamento de 70,0%. Esta candidatura encontra-se em fase de

execugao.
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Valor em euros

DESPESA COMPARTI- )
POPH OBSERVAGOES

ELEGIVEL -
CIPACAO

EIXO PRIORITARIO Il — GESTAO E APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS DA
- N 72.223,68 50.556,58 Em execucgao
ADMINISTRACAO PUBLICA - FORMACAO

TOTAL DO EIXO PRIORITARIO IlI 72.223,68 50.556,58

EIXO PRIORITARIO VI — CIDADANIA, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PLANO LOCAL DE PROMOCAO DA

140.798,72 105.599,04 |[Em execucgao
ACESSIBILIDADE DE MATOSINHOS
TOTAL DO EIXO PRIORITARIO VI 140.798,72 105.599,04

EIXO PRIORITARIO VIl - IGUALDADE DE GENERO

PLANO MUNICIPAL DE MATOSINHOS
. 72.171,62 50.520,13 Em execug¢do
PARA A IGUALDADE DE GENERO

TOTAL DO EIXO PRIORITARIO VII 72.171,62 50.520,13

C) Programas de Financiamento promovidos pela Administra¢do Central — Execuc¢do a 31/12/2010

No dmbito do Programa de Alargamento da Rede Pré-Escolar, a situacdo a 31/12/2010 ¢é a

seguinte:

- Quatro candidaturas aprovadas, com um valor elegivel de 1.058.400,00 Euros, a que
corresponde uma comparticipacao de 740.880,00 Euros, resultante da aplicacdo de uma
taxa média de co-financiamento de 70,0%. Estas candidaturas encontram-se em fase de

execugao.
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Valor em euros

PROGRAMA DE ALARGAMENTO DA REDE | DESPESA COMPARTICI .
} ) . OBSERVACOES

PRE-ESCOLAR ELEGIVEL PACAO
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM

~ 235.200,00 164.640,00 Em execucgdo
DE INFANCIA DE SANTIAGO
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM

. 235.200,00 164.640,00 Em execucgao
DE INFANCIA PRAIA DE ANGEIRAS
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO COM JARDIM
DE INFANCIA PROFESSORA  ELVIRA |352.800,00 246.960,00 Em execugdo
VALENTE
ESCOLA BASICA DO 12 CICLO DO SEIXO 235.200,00 164.640,00 Em execucdo
TOTAL DO PROGRAMA DE

| 1.058.400,00 740.880,00

ALARGAMENTO DA REDE PRE-ESCOLAR

Através do quadro seguinte (Quadro Sintese), sdo apresentados os dados agregados, da Camara
Municipal de Matosinhos, para o periodo decorrido de implementacdo do QREN (2007-2010),
expurgado dos dados referentes a execugao e encerramento do QCA lll, que decorreu em simultaneo

(2007-2009).

Quadro Sintese — Execug¢do QREN (2007-2010)

Dados das

Aprovadas Em Andlise Recusadas Desisténcias Total
Candidaturas
N.2 39 9 3 2 53
Candidaturas 73,58% 16,98% 5,66% 3,77% 100%
N.2 de | 54 22 8 5

89 100%

Empreitadas 60,67% 24,72% 8,99% 5,62%
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N.2 de Aquis. de

Servicos

22
70,97%

4
12,90%

2
6,45%

3
9,68%

31 100%

Investimento

Total

92.118.586,64€
76,88%

10.593.112,54€
8,84%

12.253.405,99€
10,23%

4.855.014,56€
4,05%

119.820.119,73€
100%

Investimento

74.536.237,59€

10.472.215,33€

12.253.405,99€

4.855.014,56€

102.116.873,47€

Elegivel 72,99% 10,26% 12,00% 4,75% 100%
Valor co- | 54.460.658,79€ | 8.521.531,10€ | 8.577.384,19€ | 3.398.510,19€ | 74.958.084,27€
financiamento 72,65% 11,37% 11,44% 4,53% 100%
N.2 Pedidos
158
Pagamento
N.2 de
Reformulagées / | 48
Reprogramacgoes
Investimento
Elegivel 26.539.282,66€
Executado/Taxa | 35,61%
Execucgao
Valor co-
financiamento 19.414.116,37€
Executado/Taxa | 35,65%
de Execugdo
Quadro Pessoal SCEEF a 31/12/2010 (% total da CMM)
Técnico Superior Assistente Técnico Total
2 0,50% | 2 0,66% 4 0,22%
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Juridico e de Apoio aos Orgao Autarquicos

O Gabinete Juridico e de Apoio aos
Orgdos Autarquicos reveste, para
efeitos legais, a natureza de
Direc¢do Municipal, e de acordo
com o seu conteudo funcional, é
transversal a toda a autarquia
integrando os Servigos Juridicos e
os Servicos de Apoio aos Orgdos

Autdrquicos.

Ha ja bastante tempo que os
Servigos Juridicos se encontram
desfalcados de vdrios dos seus
elementos que foram transferidos
para outras unidades organicas,
para desempenho de novas
funcbes. Confrontam-se assim os
servicos Juridicos com uma grave

escassez de recursos humanos.

No entanto, esta circunstancia ndo

tem impedido que os Servicos

Juridicos tenham um desempenho
excelente nas suas fung¢des, como provam os resultados obtidos nas diversas areas e € comummente

aceite por todos aqueles que tém um conhecimento préximo da sua actividade.
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Actividade dos Servicos Juridicos

2009 2010
Processos Judiciais em tramitacdo: 113 - 151
Processos Judiciais transitados em julgado: 26 - 29
Pareceres Juridicos emitidos : 238 - 259

Divisao de Contencioso Tributdrio e Contra-Ordenagdes

Servicos de Contencioso Tributario

No que respeita aos processos de ocupacao da via publica com condutas de produtos petroliferos,

relativamente ao ano 2010, a situacao é a seguinte:

SITUACAO DO

EMPRESA N2. PROCESSO VALOR PROCESSO
BP Portuguesa 22/2004 371.205,34 € Impugnado

56/2005 379.741,44 € Impugnado

37/2006 388.490,50 € Impugnado

34/2007 400.531,96 € Impugnado

20/2008 410.544,48 € Impugnado/Oposicdo

70/2010 421.215,97 € Impugnado

Subtotal 2.371.729,69 €
Repsol Portuguesa S A 08/2000 285.222,36 € Impugnado

15/2000 389.158,10 € Impugnado

12/2001 400.511,40 € Impugnado

24/2002 418.146,39 € Impugnado

31/2003 432.777,79 € Impugnado

25/2004 447.053,89 € Impugnado

53/2005 457.333,70 € Impugnado

40/2006 467.878,19 € Impugnado
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39/2007 482.377,21 € Impugnado
24/2008 494.430,76 € Impugnado/Oposicdo
74/2010 507.289,79 € Impugnado
Subtotal 4,782.179,58 €
Petrdleos Portugal Petrogal S A 11/2000 266.379,03 € Impugnado
14/2000 363.483,11 € Impugnado
76/2000 306.261,91 € Impugnado
11/2001 374.093,41 € Impugnado
124/2001 315.243,26 € Impugnado
23/2002 719.692,02 € Impugnado
30/2003 744.879,24 € Impugnado
24/2004 769.453,25 € Impugnado
55/2005 787.134,62 € Impugnado
39/2006 805.269,48 € Impugnado
38/2007 830.209,92 € Anulado (16/04/2007)
121/2007 830.209,92 € Impugnado
22/2008 850.944,69 € Impugnado
73/2010 873.078,32 € Impugnado
Reclamacdo Graciosa e
98/2010 396.083,00 € Impugnagao
Subtotal 8.402.205,26 €
15/2004
Portgas - Soc. Prod. E Dist. Gas S A | apensos 982.928,90 € Impugnado
99/2004 1.724,54 € Impugnado
100/2004 1.116,26 € Impugnado
105/2004 2.428,92 € Impugnado
160/2004 298,41 € Impugnado
Envio C.P. Porto
30/2005 23.235,90 € (Citagdo)
45/2005 20.206,81 € Impugnado
57/2005 37.939,40 € Impugnado (C.P. Porto)
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164/2005 2.481,15 € Impugnado/Oposicdo
284/2005 7.681,47 € Impugnado/Oposicdo
06/2006 252,47 € Impugnado

22/2006 732,11 € Impugnado

36/2006 370,70 € Impugnado

47/2006 46.739,90 € Impugnado
137/2006 5.838,86 € Impugnado
141/2006 7.365,00 € Impugnado/Oposicio
243/2006 3.372,27 € Impugnado
244/2006 3.126,36 € Impugnado
262/2006 2.066,24 € Impugnado/Oposicdo
300/2006 13.219,13 € Impugnado/Oposicdo

Envio C.P. Porto

308/2006 447.095,00 € (Citagao)

08/2007 742,68 € Impugnado

18/2007 75,82 € Impugnado

26/2007 1.540,33 € Impugnado

36/2007 298.645,16 € Impugnado

122/2007 7.776,11 € Impugnado/Oposicdo
145/2007 1.346,76 € Impugnado/Oposicdo
155/2007 1.913,85 € Impugnado/Oposicdo
187/2007 75,07 € Impugnado/Oposicdo
01/2008 1.222,67 € Impugnado/Oposicdo
11/2008 2.018,90 € Impugnado/Oposicdo
14/2008 1.008,75 € Impugnado/Oposicdo
23/2008 311.151,94 € C.P. 4/2008

90/2008 1.071,03 € Impugnado/Oposicdo
113/2008 463,10 € Impugnado/Oposi¢ido
120/2008 1.120,05 € Impugnado/Oposicédo
131/2008 568,93 € Impugnado/Oposi¢édo
136/2008 1.286,03 € Impugnado/Oposi¢édo
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137/2008 923,62 € Impugnado/Oposicdo
159/2008 2.224,77 € Impugnado/Oposicdo
04/2009 184,91 € Impugnado/Oposicio
21/2009 13.854,13 € Impugnado/Oposicdo
22/2009 1.308,00 € Impugnado/Oposicio
23/2009 329.903,69 € Impugnado/Oposicdo
24/2009 1.781,28 € Impugnado/Oposicio
Subtotal 2.592.427,38 €

Valor Total 18.148.541,91 €

Quanto aos processos relativos a cobranca de dividas de outra natureza, o movimento no ano 2010,

foi o seguinte:

TIPO DE RECEITA CERTIDOES QUANTIA EM DiVIDA
PUBLICIDADE 123 31.558,14 €
OCUPACAO VIA PUBLICA | 230 14.298,22 €
METROLOGIA 52 1.923,47 €

OSSARIOS 204 1.859,39 €

RECOLHA DE LIXOS 17 4.360,05 €
FISCALIZACAO 2 1.157,82 €

D.G.U. (a) 8 254.264,79 €
ARMAZENS 7 14.695,35 €

TOTAL 643 324.117,23 €

(a) Este tipo de receita tem 1 certiddo de divida no valor de 228.256,00 € da empresa “Sobral e
Melo SA”, esta apresentou impugnacdo judicial do acto de indeferimento expresso da

reclamacao graciosa que deduziu contra a liquidacao.
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Seccdo de Contra-ordenacdes

2009 2010
Processos Registados CO 1316 - 1644
Processos Arquivados CO 1038 - 1689
Processos em Tramitagao CO 2780 - 2070
Processos em Tribunal CO 947 - 665
Oficios 2134 - 2819
RECEITAS 2009 2010
Coimas e custas €115.241,28 €106.379,52

Actividade dos Servicos de Apoio aos Orgdos Autdrquicos

Os Servicos de Apoio aos Orgdos Autarquicos, para efeitos legais, sdo equiparados a Departamento

Municipal, e de acordo com o seu contetdo funcional, sdo transversais a toda a autarquia.

No ano findo de 2010, este Departamento Municipal teve a seu cargo o acto eleitoral,
designadamente as Elei¢cdes Presidenciais 2011, realizadas no passado dia 23 de Janeiro, traduzindo-
se num aumento exponencial de trabalho, inerente a todas as diligéncias necessdrias ao acto
eleitoral, desde Novembro do ano transacto. De salientar que todos os tramites decorrentes de actos

eleitorais sao, unicamente, da exclusiva responsabilidade destes servigos.

A cargo desta unidade organica, estdo também, de forma parcial, juntamente com o Gabinete de
Atendimento ao Municipe, todas as tarefas préprias do sistema de gestdo documental, considerando
que estes servicos centralizam a desmaterializagdo dos documentos em papel para o formato
electrénico, registo dos mesmos e o seu encaminhamento para todas as unidades organicas/servicos
municipais, de acordo com a Estrutura e Organizacdo dos Servicos do Municipio de Matosinhos. De

forma a facilitar a tramitagdo subsequente dos procedimentos administrativos, e de acordo com as
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tarefas impostas pela aplicacdo de gestdo documental, todo o volume de trabalho nos SAOA
aumentou consideravelmente, bem como o grau de responsabilidade exigido por parte de todas as
colaboradoras que desempenham fun¢des no Departamento, sempre com o maior zelo e com o

objectivo de prestar um servico de exceléncia.

E da competéncia dos SAOA assegurar a tramitacio do expediente geral, designadamente a
recepcao, tratamento, distribuicdo e arquivo de toda a correspondéncia recebida, via CTT, Email ou
Fax, da correspondéncia expedida e de outros documentos de tramitacdo interna. Em 2010 foram
criados 34.677 registos de entrada, dos quais 4.416 sdao emails e 1.217 sdo faxes. Foram criados ainda

37.694 registos de saida e 1402 registos de Recursos Humanos.

E ainda da competéncia destes servicos, garantir o apoio administrativo e de secretariado aos Orgdos
Municipais, bem como preparar as agendas e o expediente das reunides do Executivo e da
Assembleia Municipal, bem como a tramitacdo dos respectivos documentos. Assim, em 2010 foram
realizadas 33 reuniGes da Camara Municipal, com tramitacdo de 682 documentos, e 9 sessGes da

Assembleia Municipal com tramitacdo de 90 documentos.
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Também a coordenacdo de todas as accbes de relacionamento com as Juntas de Freguesia,
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e Area Metropolitana do Porto, sdo funcdes
atribuidas a esta unidade organica. Em consequéncia, no decorrer de 2010, verificou-se a elaboracao
e tramitacdo de 32 documentos das Juntas de Freguesia, de 301 documentos relacionados com a
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e 45 documentos relacionados com a Area

Metropolitana do Porto.

Dentro das competéncias desta unidade organica, destacam-se também outras funces

desenvolvidas no decorrer de 2010, e cujos resultados foram o s seguintes:

Emissdo de documentos a certificar assuntos constantes das actas dos Orgdos Municipais:

178
— Arquivo e tratamento de Protocolos: 320
— Registo de Avisos: 157
— Registo de Despachos: 13
— Registo de Editais: 248
— Registo de Ordens de Servico: 26

— Diarios da Republica — Consulta didria, seleccdo e elaboracdo de resumos da legislacao

essencial
— Elaboracdo de Informacgdes: 52

— Elaboragdo de oficios diversos: 501
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Recursos Humanos

O ano de 2010 caracterizou-se por uma verdadeira mudanca de paradigma em diversas areas, das
quais se destacam o novo regime de SIADAP e a reorganizagao dos servicos. Neste caso, a revisao da
macroestrutura teve em vista dotar a autarquia de condi¢des para o cumprimento adequado do seu
amplo leque de atribuicGes, respeitantes quer a prossecugao de interesses locais por natureza, quer
de interesses gerais que podem ser prosseguidos de forma mais eficiente pela administragdo
autarquica em virtude da sua relacdo de proximidade com as populagdes, no quadro do principio

constitucional da subsidiariedade.

Por outro lado, embora a avaliacdo de 2009 ainda tenha sido efectuada ao abrigo da legislacdo
anterior, foi necessario dotar a autarquia das condi¢Oes indispensaveis para o arranque deste novo
sistema, que se caracteriza pela avaliagao das diferentes unidades organicas com base em objectivos
de eficacia, eficiéncia e de qualidade, a qual devera ter uma expressao qualitativa e que se ird

repercutir no futuro.

O contexto socioecondmico dificil em que vivemos actualmente tem causado alguns reflexos menos
positivos no capital humano da autarquia. As restricdes salariais e a estagnacao na progressao da
carreira causam, inevitavelmente, alguma desmotivacdo nos colaboradores e, consequentemente,
tal facto reflecte-se no desempenho da organizagdo. Esta conjuntura verificou-se especialmente no

acréscimo de solicitagdes de intervengao por parte do Gabinete de Apoio Social.

Hoje, mais do que nunca, é pedido um esforco acrescido aos gestores de recursos humanos

da Administracdo Publica para que essa desmotivacdo ndo tenha reflexos na produtividade da
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organizacdo. A flexibilizacdo, a polivaléncia e, acima de tudo, a criatividade, sdo condi¢bes essenciais

ao bom funcionamento dos servigos da Administragdo Publica.

Perante este cendrio, o Departamento de Recursos Humanos procurou implementar no ano
transacto algumas mudancgas importantes de forma a criar um sentimento colectivo de confianca.
Através da reorganizacdo de alguns servicos internos, procurou-se optimizar os recursos para que o

nosso cliente final, o colaborador, se sentisse acolhido e esclarecido.

Formacao Profissional

Em 2010, apenas foi possivel cumprir cerca de 50% do Plano de Formagdo, em virtude da diminuigdo
dos fundos comunitdrios, associado a algumas restrigdes orgamentais. No entanto, apesar do volume
de formacao ter diminuido, procurou-se realizar os cursos a medida das necessidades dos servigos e

em articulagdo com outras autarquias.

Evolucao do volume de formagao
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Apesar de ainda ndo ter sido possivel a acreditacdo da autarquia como entidade formadora, deu-se
inicio a criacdo de uma Bolsa de Formadores Interna, constituida por colaboradores da autarquia

especialistas em diversas areas de actuacao.
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Foi dada prioridade a formacdo na drea de higiene e seguranca no trabalho, realizada em contexto
real de trabalho pelos nossos Técnicos Superiores de HST, direccionada aos assistentes operacionais

da autarquia.

Na auditoria externa da Qualidade, ndo foram detectadas ndo-conformidades neste servico.

Medicina do Trabalho

O servigo de Medicina do Trabalho foi completamente reorganizado uma vez que o nimero de faltas
as consultas de Medicina do Trabalho era um pouco elevado e, tal facto, representava perda de
produtividade. Assim, a marca¢dao de consultas passou a ser feita em articulacdo com os superiores

hierdrquicos e de acordo com a conveniéncia de servico.

N Total de Consultas
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O T T 1
2007 2008 2009 2010

@ N2 Consultas

No primeiro semestre de 2010, e a semelhanca do ano anterior, deu-se continuidade a realizacdo de

consultas de nutricionismo para os colaboradores da autarquia, tendo-se registado 45 consultas.

Em Fevereiro, deu-se inicio a vacinagdo da gripe A dos colaboradores considerados essenciais ao bom
funcionamento dos servigos, em articulagdo com o Servico Municipal de Proteccdo Civil e com o

Delegado de Saude de Matosinhos.
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Em Abril, e apds algumas negociacdes com a CESPU, foi possivel realizar um rastreio de podologia,

sem custos, para 83 colaboradores da autarquia.

Dadas a dificuldade na definicdo de fungGes para cerca de 50 aptos condicionados, contratou-se os

servigcos de um ortopedista no sentido de dar apoio ao Médico do Trabalho.

Higiene e Seguranca no Trabalho

Tal como foi definido no Plano de Actividades de 2010, deu-se inicio a implementacdo de uma
politica eficaz de combate aos acidentes de trabalho, apesar dos reflexos dessas medidas apenas se

virem a repercutir a médio-longo prazo:

e Formacdao em contexto real de trabalho sobre HST, para assistentes operacionais

(operarios e colaboradores das escolas);

e Constituicdo de uma equipa de trabalho para a aquisicdo dos EPI’s constituida pelos
TSHST, Divisdo de Compras e Aprovisionamento e dirigentes com assistentes

operacionais a seu cargo.

e Definicdo das caracteristicas técnicas dos Equipamentos de Proteccdo Individual dos

colaboradores das autarquias, tendo em conta os riscos a que estdo expostos;

e Implementacdao da metodologia RIAAT na andlise dos acidentes de trabalho. Tal
metodologia foi desenvolvida pela Dr.2 Celeste Jacinto, da Universidade Nova de Lisboa,

e tem o apoio da Autoridade para as Condi¢Ges de Trabalho;
e Realizagdo de Avaliagdes de Riscos das Escolas do Concelho;

e Realizacdo de alguns estudos ergondmicos de postos de trabalho;
e Apresentagao de uma proposta de Regulamento Interno de Higiene, Saude e Seguranga
no Trabalho;

e Preparacdo do Regulamento de Prevengdo do Uso de Alcool e Drogas;
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Numero de acidentes em 2010, segundo a Carreira Profissional
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Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Solicitou-se a mediadora de seguros a realizagdo de uma consulta de mercado e, apds andlise dos
resultados, optou-se por proceder a abertura de um Concurso Publico Internacional para prestagao
de servicos de Seguro de Acidentes de Trabalho uma vez que o valor do prémio da Fidelidade

Mundial ja nao reflectia a concorréncia do mercado.

Esta revisdo do contrato teve também por base o cumprimento da legislagdo em vigor que obrigava a
criacdo de uma apdlice uniforme de seguro de acidentes de trabalho, uma vez que, com a entrada
em vigor do RCTFP, os colaboradores que descontam para a Seguranga Social passam a estar
abrangidos pela mesma lei de acidentes de trabalho dos colaboradores que descontam para a Caixa

Geral de Aposentagdes.

Verificou-se ainda, através do GAS, a avaliacdo de algumas causas associadas aos acidentes (motivos
de saude, problemas familiares, problemas relacionados com o funcionamento dos servigos, etc), no

sentido de procurarmos a génese do problema.
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Com o objectivo de definir a tramitagdo relativa aos acidentes de trabalho e da Medicina do
Trabalho, procurou-se estender as regras que ja vém sendo aplicadas na autarquia, a todos os

Agrupamentos de escolas, com vista a uma melhor eficacia.

Gabinete de Apoio Social

Realizaram-se 431 consultas, referentes ao acompanhamento de 46 utentes. No periodo em andlise,

registaram-se 4 desisténcias e duas altas.

A Assistente Social fez 46 atendimentos de servico social, sendo que destes, 16 dirigiram-se ao GAS
pela 12 vez. Destes 16, 7 foram encaminhados para consulta de psicologia, 3 para consulta de

medicina do trabalho, 3 para a Matosinhos Habit e 3 ndo careceram de encaminhamento.

A semelhanca dos anos anteriores, aplicou-se o Inquérito de Avaliagdo da Satisfacdo dos

Colaboradores, que registou uma diminuicdo no nimero de participantes.

MAPA DE PESSOAL

Na sequéncia da nova macroestrutura, o Mapa de pessoal foi adaptado a nova realidade
organizativa, detendo a autarquia 1616 colaboradores em regime de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, 161 trabalhadores em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo, 6
comissoes de servico e 9 colaboradores correspondestes a outras situages como sejam as carreiras

subsistentes.
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Colaboradores segundo a modalidade de vinculagao

Outra 9
CTFP a termo resolutivo incerto | 0
Comissoes de servico | 6

CTFP a termo resolutivo certo 161

CTFP por tempo indeterminado 1616
| | I | | | | |

0 200 400 600 800 10001200140016001800

Em relagdo as saidas, o nUmero mais elevado a registar prendeu-se com a caducidade de contratos e
resolucdao, denulncia ou exoneragdo por parte dos trabalhadores. Ocorreram 39 Aposentacgles e

outras situagdes com menor expressao como se pode verificar no seguinte grafico:

Colaboradores segundo o motivo da saida

Outros 9
Cessacao da comissao de servico 3
Limite de idade 2

Reforma/aposentacio 39

Morte 7

Fim da situagcao de cedéncia de interesse...
Fim de situagdao de mobilidade interna

Conclusao sem sucesso do periodo...

© uw N ©

Sancgao disciplinar
Resolugdo, dentincia ou exoneragao... 63
Resolug¢do ou exoneragdo (iniciativa do...| 0

Revogacdo (mutuo acordo) | 0

Caducidade 165

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Foram admitidos por procedimento concursal 194 trabalhadores e regressaram de licenca 6

colaboradores, conforme o gréfico abaixo designado:

Colaboradores admitidos e regressados

Outras situagdes 3

Regresso de licenca 6
Mobilidade interna a érgaos ou servicos | 0
CEAGP/CEAGPA | 0
Comissdo de servico | 0

Cedéncia de interesse publico | 0

Procedimento concursal 194

0 50 100 150 200 250

Na mudanca da situacdo, destacam-se 7 promocdes e 43 mudancgas ocorridas na sequéncia de

procedimento concursal.

Mudancga de situacao segundo o motivo
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Promogoes Procedimento concursal
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Por ultimo, no que concerne as prestacdes de servicos, verificou-se que num universo total de 47
prestagbes que vigoraram durante o ano de 2010, as mesmas apresentam-se com a seguinte

distribuicdao percentual:

Prestagdes de servigo que vigoraram durante o ano 2010

Tarefa
6%
N Outras
situagoes
(Outsourcing)
45%
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Promog¢ao da Economia Local

2010 foi um ano econdmico particularmente adverso. A crise econdmico-financeira ndo deu sinais de
abrandamento em Portugal, pelo que, mais uma vez, a promo¢ao da economia local assumiu-se
como um dos pilares estratégicos do Executivo. Privilegiaram-se duas areas: o apoio as actividades
tradicionais e a captagdo de novos investimentos, com especial incidéncia para as empresas que

virdo a instalar-se no CIM — Centro de Inovagdo de Matosinhos.

Actividade desenvolvida: Iniciativa “O Mar a Mesa”

Objectivo: Dinamizar a restauracao no concelho, criando um
periodo diferenciado no qual é possivel aos clientes
desfrutarem de esplanadas e do ambiente das ruas de

Matosinhos e Le¢a da Palmeira e assistirem a animacgao aos

fins-de-semana dentro dos restaurantes e nas ruas.

Paralelamente com a fidelizacdo e captacdo de novos clientes, pretende-se também envolver
activamente os proprietarios e colaborador dos restaurantes na dinamizacdo deste sector,

concedendo-lhe um papel activo neste processo.

Calendarizagdo: De Junho a Outubro estruturas das esplanadas; Coordenacgdo das animagdes aos

fins-de-semana nos locais onde ocorrem.

Populagao Alvo: Clientes dos restaurantes de Matosinhos

Numero aproximado de pessoas envolvidas: Estimativa de clientes 293.328, Numero de

restaurantes aderentes 47
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Actividade desenvolvida: Formacdo na area de Inglés Técnico para os colaboradores dos

restaurantes do concelho

Objectivo: Qualificar os colaboradores dos
restaurantes através de inumeras formacoes,
no sentido de os dotar das competéncias
necessdrias para a prestacdo de um servigo
exemplar de qualidade e adaptado aos
multiplos clientes. Com a abertura do terminal
de cruzeiros e chegada dos turistas
estrangeiros, pareceu-nos particularmente
importante promover o desenvolvimento ou

aperfeicoamento da lingua inglesa.

Calendarizacdo: Novembro
Populagdo Alvo: colaboradores dos restaurantes do concelho

Numero aproximado de pessoas envolvidas: 1 turma com 20 elementos

Actividade desenvolvida: Atendimentos no ambito do Programa Matosinhos Finicia

Objectivo: A constituicdo deste fundo tem como M t h
objectivo facilitar o acesso ao financiamento das a DSIn DS
empresas de menor dimens3ao, bem como, das
empresas em fase de start-up, que
tradicionalmente apresentam maiores

dificuldades na ligagdo ao mercado financeiro.

Pretende-se, desta forma, colocar a disposicao

das micro e pequenas empresas do concelho um

produto inovador e atractivo, quando comparado com os demais disponiveis no mercado.

Calendarizagdo: Permanente
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Populagdao Alvo: Este apoio podera ser utilizado no financiamento de pequenos projectos
empresariais, aos quais seja reconhecido interesse para o municipio. Os beneficidrios deste projecto
sdao empresas de Matosinhos em fase de arranque ou empresas ja existentes nos sectores da
industria, comércio, turismo, servicos e construcdo. Preferencialmente serd aplicado a projectos na

area da restauracdo.

Até ao momento o MatosinhosFinicia apoiou/ estd em vias de apoiar um investimento total de mais

de 600 mil euros, traduzindo-se na manutencio/criacdo de cerca de 60 postos de trabalho.

Numero aproximado de pessoas envolvidas: 50 empreendedores/empresarios

Actividade desenvolvida: Mercado em Festa — Feira de Artesanato Urbano - espaco aberto a
criatividade, de divulgacdo das novas tendéncias na area do artesanato urbano. Estdo presentes
artesdos e artistas de todo o pais, com os seus trabalhos de moda, bijuteria, pintura, découpage,

artesanato urbano, gastronomia, entre outras artes.
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Funciona igualmente como um espaco de animacdo e interaccdo com o publico do mercado, sendo
um palco aberto para a apresentacdo de trabalhos de artistas, maioritariamente do concelho,
contando ja com inumeras performances na danga, na musica, contadores de histérias, ateliers de

facepainting, de manualidades, concertos de musica classica, popular, etc.

Objectivo: Dinamizacdo do mercado municipal quer pelo aumento na diversidade de servicos
oferecidos, quer pela atraccdo de novos publicos; estimulacdo urbanistica do centro histdrico da
cidade de Matosinhos; Promocao e divulgacdo de jovens criadores; Participacdo e envolvimento da
comunidade local; Reinvencao dos espacos publicos; Implementacdo deste evento como referéncia;
Promoc¢ao do Comércio Tradicional; Criacao de habitos na populacao de procura dos produtos locais
e frequéncia da zona histérica da cidade como espaco familiar de cultura e lazer; cultura, promogao

da economia do concelho e dinamizagao do tecido local a baixo custa para a autarquia.
Calendarizagdo: 12 e 32 sdbado do més
Populagdo Alvo: Operadores e clientes do Mercado de Matosinhos

Numero aproximado de pessoas envolvidas: Até Dezembro foram envolvidos aproximadamente 50

artesaos.

Actividade desenvolvida: FAMA — Feira de Artesanato de Matosinhos — Evento que relne areas tdo
diferentes como os brinquedos tradicionais de madeira e chapa ou a olaria e os trabalhos em couro,
«santeiros», bonecas em folha de milho, presépios, contando também com a demonstracdo do

trabalho ao vivo e a interacgdo entre os artesdos e os visitantes.

Objectivo: Tem como objectivo a dinamizacdo
econdmica do concelho e a promogdo do artesanato.
Acontece desde 2008, contando ja com 8 edigGes.
Integrada nas Festas do Senhor de Matosinhos e na
Animacdo de Natal do concelho, este evento tem
vindo a crescer substancialmente, quer ao nivel dos

artesdos interessados, da projeccdo na comunicacao

social e especialmente dos visitantes.

Calendarizagdo: 14 de Maio a 6 de Junho e 8 a 23 de Dezembro
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Populagdo Alvo: Visitantes da Feira e artesdos de todo os pais

Numero aproximado de pessoas envolvidas: As edi¢cGes de 2010 contaram com 63 stands oriundos
de diversos pontos do pais, aproximadamente 350.000 visitantes na edi¢cdo das Festas do Senhor de

Matosinhos e 150.000 na Edi¢do de Natal

Actividade desenvolvida: lumina¢des de Natal 2010

Objectivo: Tem como objectivo a dinamiza¢cdo econdmica do concelho e a
promoc¢ao do comércio e do concelho. Este ano de 2010 destacamos o
esforco feito pela equipa da CMM em manter a qualidade do servico

prestado reduzindo abruptamente o valor da despesa.

Calendarizagdo: Dezembro

Populagao Alvo: Visitantes do concelho

Actividade desenvolvida: CIM — Centro Inovacdao de Matosinhos — Iniciaram-se os trabalho de
negociacdo com algumas empresas de referéncia nacional, tendo ficado estabelecido até ao final do
ano que o CIM contava com presencas como o fotégrafo e moda Vitor Hugo, a produtora Fillbox, a
empresa Inova+ e claro, o Grupo IMPRESA que ja desde o ano transacto vinha estabelecendo

negociagdes.

Objectivo: Tem como objectivo recuperar um edificio degradado, revitalizar uma zona da cidade
deprimida desde a década de 80 (com o fim da indUstria conserveira), atrair para Matosinhos
recursos humanos qualificados e diversificar as actividades econémicas do Concelho, relangando a
economia de Matosinhos enquanto cidade prestadora de servigcos do tercidrio superior.
Calendarizagdo: Ate ao final de 2011

Populagdo Alvo: Empresarios e empreendedores do concelho

Numero aproximado de pessoas envolvidas: Aproximadamente 15 empresas
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Actividade desenvolvida: Espaco Quadra

Objectivo: a CMM e a ESAD anunciaram, em
2010, a criagdo do ESPACO QUADRA -
CENTRO DE INOVACAO E CRIATIVIDADE.
Contudo, numa primeira fase e enquanto o
edificio da futura sede, situado na rua Brito
Capelo, estd a ser alvo de um projecto
arquitecténico de requalificagdo (com
conclusdo prevista para 2012), o ESPACO
QUADRA vai funcionar numa galeria, da
autoria do arquitecto Siza Vieira, no Mercado

de Matosinhos.

O Espagco QUADRA é um local dedicado as
Artes e ao Design, multidisciplinar e
sustentado, capaz de qualificar sectorialmente
e reforcar, a nivel regional, nacional e

internacional, a notoriedade da cidade. o

Espaco Quadra terd dois pdlos. O principal, com sede na Rua Brito Capelo, estard a funcionar em
2012. O segundo esta instalado no Mercado Municipal de Matosinhos. O Espaco Lounge, Loja do
Design e a Galeria de Arte ocupam desde Dezembro de 2009 as antigas instalagcdes do Posto de

Turismo, no exterior do Mercado Municipal deste concelho.

Esta previsto que parte do piso superior do Mercado Municipal serd transformada numa Incubadora
de Empresas das induUstrias criativas, espaco que acolhera cerca de 30 projectos e empresas. Prevé-se
gue esteja concluido em no segundo semestre de 2011. Numa primeira fase funcionara como um
banco de ideias e projectos, permitindo aos empreendedores o acesso a um espaco infra-
estruturado, a utiliza¢do de servigos comuns e a orienta¢cdo e acompanhamento na implementagdo e

gestdo dos projectos, desde a ideia de negdcio até a sua criagdo.

Calendarizagdo: De 2010 até 2012
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Actividade desenvolvida: Co-Implementacdo da Iniciativa “Fins-de-semana Gastrondmicos” nos

restaurantes do concelho em colaboragdo com o Turismo de Portugal delegacdo norte de Portugal

Objectivo: Divulgar a gastronomia R —
local especialmente no mercado
do norte de Espanha, eixo do
noroeste peninsular, captando um
publico-alvo novo e muito
interessante para a nossa regido.
Paralelamente  promove-se a

divulgagdo da qualidade da

restauracao local, através da marca

Chancela 100%, selo de qualidade

e boas praticas.

Calendarizagdo: de 2 a 4 de Abril de 2010

Populagao Alvo: Todos os restaurantes de Matosinhos aderentes a iniciativa e chancelados.

Numero aproximado de pessoas envolvidas: No ano de 2009 foram envolvidos 47 restaurantes

nesta iniciativa, sendo que no ano de 2010 o nimero de restaurantes inscritos passou para 56.

No ambito do apoio aos consumidores, o Servico Municipal de Metrologia, nos ultimos 2 anos
(2007/2008), tem consecutivamente apresentado um desempenho impar, visivel quer pelo aumento

das visitas efectuadas (+35%) quer pela receita arrecadada (+48%)
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N.2 de visitas por freguesia

TOTAIS por Freguesia

n.°
Ano.2010

visitas Receita
Custébias 69 2.832,41 €
Guifées 41 1.011,65 €
Lavra 81 2.530,62 €
Leca da Palmeira 131 5.997,52 €
Lecga do Balio 31 1.433,52 €
Matosinhos 176 7.521,98 €
Perafita 67 3.723,44 €
Santa Cruz do Bispo 39 1.043,51 €
S. Mamede de Infesta |42 1.977,85 €
Senhora da Hora 91 4.303,82 €
Fora do Concelho 4 71,58 €

32.447,90

TOTAL DE VISITAS

772 €

Comparativo anual de Receita Arrecadada / Estabelecimentos Visitados:

10 -

Receita Arrecadada

35.000,00€
30.000,00€ +
25.000,00€
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00 €
0,00€

2007 2008 2009 2010
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Estabelecimentos Visitados

2007 2008 2009 2010

Pode-se verificar que 2009/2010 tera havido um decréscimo da receita. Contudo, este valor em 2010

mereceu um decréscimo:

Quanto a Receita:

As Taxas de Controlo Metroldgico obedecem as disposicdes impostas pelo MINISTERIO DA
ECONOMIA E DA INOVACAO; O Instituto Portugués da Qualidade, I. P. (IPQ), é, nos termos da sua Lei
Organica, aprovada pelo Decreto -Lei n.2 142/2007, de 27 de Abril, a instituicio nacional de

metrologia, a qual é responsavel pela actividade de controlo metroldgico.

Nesta conformidade verificou-se que o valor para 2010 em matéria de Controlo Metrolégico foi

indexado em menor valor que o valor taxado em situacdes analogas de 2009.

Quanto ao n.2 de Visitas:

Foram dadas prioridades aos estabelecimentos comerciais denominados “grandes superficies”
implicando que ao mesmo pedido de visita, dado o grande niumero de balangas a aferir, ficassem os 2

técnicos condicionados ao ponto de trabalho.

Face ao acima explanado, constata-se que efectivamente, o volume de balancas aferidas em 2010 foi

maior que em 2009.
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Durante o ano de 2010, o Centro de Informagdo Autdrquico ao Consumidor manteve como principais
objectivos a informacdo e formacdo dos consumidores, no que respeita a direitos e deveres e a

questdes do consumo, em geral, e a mediacdo de pequenos conflitos.

Efectuaram-se 1407 atendimentos, e foram abertos 101 processos de reclamagdo. Dos 101
processos de reclamacdo, 40 foram resolvidos com sucesso, 2 sem sucesso, 12 falta de provas, 1

foram encaminhados para outras entidades, 7 desisténcias e 39 pendentes.

Para o Tribunal Arbitral de Consumo foram submetidos 24 processos.

Actividades Desenvolvidas durante o Ano 2010

O CIAC no dia 15 de Margo do ano passado, participou numa acg¢ado conjunta a nivel Nacional com a
Direccdo Geral do Consumidor, para comemorar o Dia Mundial dos Direitos do Consumidor, durante
a manhd na porta principal da Camara Municipal e na parte de tarde na porta do Centro Comercial
Antiga Camara, foi com um U-pop alusivo ao consumidor, distribuindo material informativo e

[dampadas economizadoras a 300 pessoas.

Visitas das seguintes Escolas ao CIAC:
- Uma turma de 122 da Escola Secundaria da Senhora da Hora 18 alunos.

- Uma turma de 102 da Escola Secundaria Augusto Gomes, 22 alunos.

A Conselheira de Consumo dirigiu-se a Escola Secundaria da Senhora da Hora, a convite de 3 alunas e
a professora, para realizar sessdo de esclarecimento a trés turmas de 129., para abordar o tema “Os

Direitos dos Consumidores e Consumo Responsavel”, estiveram presentes 50 alunos.

O CIAC também esteve presente nas comemoragles da Escola Secunddria Augusto Gomes,
designado por “ Dias de Encontro”, passagem de informacdo e material a cerca de 150 alunos e

professores.
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O CIAC colabora com alunos e professores que estdo a leccionar a matéria dos Direitos do
consumidor: nomeadamente com as ac¢les de sensibilizacdo, bem como, com disponibilizacdo de

material sobre a matéria.

O CIAC recebeu o aluno Sérgio da Silva Resende, do Instituto Portugués de Administracdo de
Marketing de Aveiro, para fazer um estagio profissional. No entanto, o referido aluno apéds 15 dias de

estdgio desistiu.

Foi realizada uma reunido com a Associagdao de Comerciantes do Concelho, para solicitar a divulgagao

do CIAC e Tribunal Arbitral junto dos seus associados.

A conselheira de Consumo, participou na qualidade de moderadora na sessdo de esclarecimento”
Direito a Informacao Dever legal Informar o Consumidor nos actos de Consumo” que se realizou no
dia 7 de Dezembro em Valongo, promovida pelo servico do Cidaddo e do Consumidor da Camara

Municipal de Valongo.
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PUBLICO-
2009 2010
ALVO
Atendimento 1621 1407
79 101
50% | Resolugdo imediata com sucesso 39,60% Resolugdo imediata com sucesso
Pendentes por necessidade de tramitagdo mais Pendentes por necessidade de
40% 38,61%
Processo de complexa tramitagdo mais complexa
Reclamacgéo 1,98% Sem sucesso
11,88% Falta provas
Encaminhado para
0,99%
outras entidades
6,93% Desisténcia
- Sessdo de esclarecimento do Centro Dia Mundial dos Direitos do Consumidor
Social de Solidariedade de Guifdes, Acc¢do conjunta a nivel Nacional com a
30 Seniores 300 Pessoas
para a utentes sobre os direitos e Direc¢do Geral do Consumidor
deveres dos consumidores 15 Margo
- 12, Ciclo de Conferencias Direitos - 22, Ciclo de Conferencias Direitos do
do Consumidor Consumidor
05 Margo 92 Pessoas 19 Margo 30 Pessoas
Actividades 12 Margo 60 Pessoas 26 Margo 45 Pessoas
Desenvolvidas 19 Margo 95 Pessoas
26 Margo 125 Pessoas
- Os Direitos dos Consumidores e
Consumo Responsavel -
25 Reclusas
Estabelecimento Prisional de Santa
Cruz do Bispo
- Sessdao de esclarecimento, no
331 Utentes
Centro Social Padre Ramos.
Escola Secunddria Augusto Gomes 25 Alunos Escola Secunddria da Senhora da Hora 18 Alunos
Visitas ao CIAC Escola Secundaria Augusto Gomes 19 Alunos Escola Secundaria Augusto Gomes 22 Alunos
Escola EB2,3 de Lega do Balio 06 Alunos
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Actividade desenvolvida: Mercados Municipais

Objectivo: Numa estratégia de revitalizacdo dos Mercados Municipais de Matosinhos, sobretudo do
Mercado de Matosinhos, esta a ser efectuado um esforco de revitalizacdo do Mercado, através do
novo layout que estamos a colocar no mercado, através da maquetiza¢do, da nova imagem criada
através de alteragdes nas bancas e de uma modernizagdo administrativa interna que esta a ser
consolidada apds as revitalizagao que se efectuaram no mercado.

Neste sentido os operadores do mercado adquiriram uma nova imagem, o mercado comeca a
adquirir uma imagem uniformizada para que seja possivel na parte superior do espacgo reservado aos
operadores de peixe, seja instalada uma incubadora de empresas criativas promovida pela Escola
Superior de Artes e Design - ESAD - onde em estreita colaboracdo com o Municipio para que a
Quadra Maritima de Matosinhos tenha a alavanca necessaria para que esta zona seja uma zona

nobre de Matosinhos.
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Turismo

Em 2010 a aposta foi direccionada para os produtos turisticos dncora que mais se identificam com as
caracteristicas do Concelho, nomeadamente a Gastronomia e a Arquitectura Contempordnea. A
identificacdo destes produtos tem possibilitado o desenvolvimento dos mesmos, alicercadas em
campanhas de promocgdo e de divulgagdo turistica de caracter interno e externo, direccionadas para

publicos especificos.

FEIRAS

Com o propdsito de reforgar a imagem do “Turismo do Porto e Norte de Portugal” junto do trade e
de consolidar e fortalecer os produtos turisticos do Concelho, o Turismo de Matosinhos esteve
presente na BTL 2010 em parceria com a TPNP — ER. Esta parceria que compreendeu diferentes
servicos, permitiu ndo sé incluir informacgdes sobre Matosinhos num portal de consulta publica
gerido por esta Entidade, mas também promover os eventos “Festa do Mar” e “Recria¢do Histdérica —
Os Hospitalarios no Caminho de Santiago” na Revista Cultos do Turismo, distribuida no decorrer do
certame. O turismo de Matosinhos participou igualmente no programa da Animacao do stand com a

presenca, no dia 16 de Janeiro, do “Quarteto de Cordas de Matosinhos”.
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GASTRONOMIA

A “Gastronomia” é um dos produtos turisticos de exceléncia do “Porto e Norte de Portugal”, estando
consagrada no PENT (Plano Estratégico Nacional do Turismo), como primeira prioridade. Matosinhos,
cidade com ligagdes ancestrais a industria da pesca e a indUstria conserveira apresenta uma tradigdo
gastronémica de relevo no “Porto e Norte de Portugal”, que tem vindo a ser potenciada pela marca
“Matosinhos — O Mar a Mesa”, presente em diferentes eventos/iniciativas. Em 2010 destaca-se a
realizacdo da 52 edi¢do da “Festa do Mar”, evento que promove a gastronomia aliando-a a Animacao
e que decorreu de Junho a Outubro. Esta ac¢do surgiu em conjugacdo com a Chancela — iniciativa
gue permitiu certificar a qualidade dos restaurantes ao mesmo tempo que ajudou a potenciar a sua

imagem.

| ﬂf-’ | *"'r y

HIPISMO

Manteve-se em 2010 a inser¢do de publicidade alusiva as marcas “Mar a Mesa”, “Mar, Movimento e

realizadas no Concelho, designadamente o “CSI
Mar a Mesa” e o “CSl Exponor” que pela sua
qualificacdo envolve um grande mediatismo no
mundo equestre nacional e internacional.
Consolidou-se a participacdo do turismo de

Matosinhos neste evento, com a presenga de um

stand promocional que permitiu assegurar a

promogao turistica do Concelho.
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PUBLICIDADE

Consolidagdo da marca “Mar a Mesa”, através da participagdo publicitdria em diferentes eventos,
nomeadamente a “Taca do Mundo de Bilhar”, promovendo e divulgando os principais produtos

turisticos de Matosinhos.

CANDIDATURA AO CIT — “CENTROS DE INFORMAGAO TURISTICA DO PORTO E NORTE DE
PORTUGAL”

A Camara de Municipal de Matosinhos, em parceria com a TPNP-ER, apresentou uma candidatura a
“Rede de Informacdo Turistica Regional”. Esta candidatura pretende implementar uma loja
interactiva de turismo no edificio do CMIA (Centro de Monitorizacdo e Interpretacdo Ambiental), que
integrard uma rede regional de lojas interactivas, tendo em vista a potenciacdo econdmica e social da
regido no seu todo, com base nas linhas orientadoras como a uniformizacdo da imagem Porto e
Norte de Portugal; a optimizacdo do acesso a informagdo; a inovagdo; a promogao dos distintos
produtos estratégicos definidos no Plano Estratégico Nacional do Turismo associados a Regido e o
desenvolvimento sdcio-econémico da regido. A escolha deste local prende-se com a futura abertura
do novo Terminal do Porto de Leixdes e da Marina de Recreio funcionando o CIT de Matosinhos
como um “welcome desk” do “Porto e Norte de Portugal” fornecendo toda a informacao turistica e

cultural da regiao.
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MAPA DE ATENDIMENTO DE TURISTAS 2010

Tendo como suporte o “Mapa de Indicadores” os valores do atendimento turistico em 2010 foram os

seguintes:
Meta Ano Anterior Meta do Ano Actual Total de Atendimentos
Posto de Turismo de

2392 2392 1088

Matosinhos

Posto de Turismo de Lega

856 856 412

da Palmeira
TOTAL 3248 3248 1500

OUTROS

- Presenca de um técnico do turismo na Feira das ProfissGes, organizada pelo “CLIP — Colégio Luso-
Internacional do Porto”, com o stand “Mar a Mesa”. Foi disponibilizada informacdo turistica de
Matosinhos, bem como material promocional da Recriacao Histérica “Os Hospitaldrios no Caminho

de Santiago”;

- Colaboragdo dos técnicos de Turismo na “Feira do Livro” disponibilizando informacgao turistica de

Matosinhos;

- Visitas Educativas a diferentes locais do Concelho;

- Protocolos com instituicdes do Concelho;

- Foi renovado o certificado ISO NP 9001: 2008 ao “Atendimento e Promocgdo Turistica” e a

“Animacdo”, apds Auditoria Externa;

- Insergdo de informacgdo turistica de Matosinhos no “Golden Book - edi¢do do Porto e Norte 2010",

com reportagem fotografica e textos sobre o Concelho de Matosinhos em 6 paginas;

- Candidatura aos Prémios do Turismo com a “Certificacdo de Qualidade”; “Festa do Mar”;

“Hospitalarios no Caminho de Santiago” e “Cine-Teatro Constantino Nery”;
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- Reedicdo de mapas turisticos de Matosinhos e de folhetos tematicos, bem como edicdo de novos

folhetos de diferentes percursos turisticos.

ANIMACAO

Em 2010 a Animagdo manteve um lugar de destaque na
Programacdo Cultural da regido apresentando iniciativas
diferenciadas e de elevada qualidade, com a presenca de alguns
dos maiores nomes do panorama artistico nacional e

internacional do momento.

Da programacdo apresentada destaca-se a 52 edicdo da

recriacdo histérica “Os Hospitaldrios no Caminho de Santiago”.

INICIATIVAS:

“Comemoragdes do 25 de Abril”

Iniciativa que decorreu no Saldo Nobre dos Pacos do Concelho e que consistiu de um concerto com a
fadista "Carminho" e de um apontamento pirotécnico. Estiveram presentes no concerto cerca de 300

pessoas.

“Beach Party” — Acompanhamento do evento e colaboragdo
do servico de Turismo na solicitagdo das licengas necessdrias

a realizagao da accdo.

“42 Grande Noite do Fado Amador”

Iniciativa que promove o Fado Amador e se realiza, anualmente, na Escadaria do Palacete de

Trevoes. Estiveram presentes cerca de 400 pessoas.

“Hospitaldrios no Caminho de Santiago” (52 edi¢ao)

Evento de destaque na programacgdo cultural da Camara Municipal de Matosinhos, que decorreu na

envolvente do Mosteiro de Leca do Balio, no segundo fim-de-semana de Setembro. Atraiu cerca de
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300.000 pessoas, no decorrer dos quatro dias. A imagem dos anos transactos a programacio
compreendeu diversas areas designadamente: a recriacdo histdrica do casamento de D. Fernando
com D. Leonor Teles e da lenda de Ferro Caldo, os torneios e combates medievais, os malabaristas,
as ceias medievais, a danca, a falcoaria e os passeios de burro, os artesaos e as tasquinhas medievais.
Numa vertente mais cientifica realizou-se uma conferéncia sobre os “Caminhos de Santiago”, visitas

guiadas ao mosteiro e uma peregrinacdo pelo Caminho de Santiago que atravessa Matosinhos;

“Passagem de Ano”

Actuacdo da Banda “Chama Som” e “Fogo-de-artificio” as 24h00. Estiveram presentes nesta iniciativa

cerca de 700 pessoas.
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Cultura

Num ano de significativa contencéao financeira, tendo em conta o quadro macroecondmico nacional e
local, nem por isso a Autarquia de Matosinhos deixou de manter uma programacao e oferta cultural
coerentes, qualificadas e continuadas, assente numa cuidada gestdo e maior potencializagdo dos
equipamentos culturais que possui, nomeadamente o Cine Teatro Constantino Nery, a Biblioteca
Municipal Florbela Espanca, o Museu da Quinta de Santiago, a Galeria Municipal e outros espacos
expositivos. A musica classica, as artes pldsticas, a promoc¢do do livro e da leitura, a salvaguarda e
dinamizacdo da memédria histérica do concelho e a articulagdo com outros agentes culturais do
concelho estiveram, entre outras, no cerne das principais preocupacdes desta area da actividade do

Municipio.

Divulgag¢ao do Patrimdnio e da Memdria Historica

Tendo em conta o sucesso registado, nos ultimos
meses de 2009, da exposicdao “O Rio da Meméria”,

“Uma \’ .
patente na Galeria Nave, sobre a arqueologia da f'. ﬁ_a} Ia (,}?I

: : : : " a0 i
bacia do rio Le¢a, a mesma foi mantida durante as _f__(/}‘[‘f({{} C F‘(f)f /ﬂ no

)

primeiras semanas do ano, tendo registado neste C e’
periodo um numero superior a mil visitantes, na sua

15 MAID (Z3HD0)

L 1
maioria publico escolar. 1~

19 JUNHO

Ao longo do ano, e na procura de diversificar os |EEEEEESEF F S

R . . .. . 17 UL
publicos, foi efectuado um ciclo de visitas a diversos A frgordt

aspectos do patriménio concelhio (“Viagens ao
Sagrado e ao Profano”) que envolveu cerca de 360
participantes. Uma conferéncia sobre os Caminhos
de Santiago, integrada na iniciativa “Os
Hospitaldrios no Caminho de Santiago/Feira
medieval de Leca do Balio”, reuniu mais de meia

centena de participantes.

s Y wive

e

Entre a “oferta” regular do Gabinete Municipal de
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Arqueologia e Histdria registe-se a sua regular deslocacdo a estabelecimentos de ensino do concelho
e a centros de dia da terceira idade, para palestras sobre a Histdria e Patriménio do concelho ou para
a projeccao comentada de antigos filmes sobre Matosinhos. Estas iniciativas foram frequentadas por

mais de meio milhar de pessoas.

Num ano que ficou marcado pelo Centendrio da Implantacdo da Republica, tal efeméride foi
igualmente assinalada no concelho, sublinhando-se alguns aspectos da relacdo do concelho com
aquele periodo histérico. Foram realizadas umas Jornadas de Histdria Local subordinadas ao tema,
durante as quais foi apresentada uma dezena de comunicagdes, bem assim como uma “caminhada-
guiada” que reuniu mais de meia centena de participantes e que percorreu diversos locais da cidade
relacionados com a Primeira Republica. Referéncia, igualmente, para uma doag¢dao ao Arquivo
Histérico Municipal de documentacdo do lavrense Dr. José Domingues dos Santos, figura de

destaque desse periodo, tendo chegado a ocupar a chefia do Governo.

Prosseguindo a sua politica editorial, que ha ja alguns anos vem privilegiando a salvaguarda da
memoria do concelho, com particular incidéncia nos séculos XIX e XX, a Autarquia procedeu também
ao apoio da publicacdo de alguns titulos, com destaque para um estudo genealdgico sobre a familia

Brito e Cunha, e a obra de Anténio Gomes “Viver em Matosinhos. 1850-1910".

As edi¢Ges da Autarquia foram também pretexto para, no ambito de uma Feira do Livro municipal,
realizada no Museu da Quinta de Santiago, se proceder a um ciclo de conversas com autores,

envolvendo mais de quatro de dezenas de pessoas.

A valorizacdo dos espacos museoldgicos existentes no = —
concelho prosseguiu através da ac¢do da Rede de Museus E E J M A
de Matosinhos-MuMa. Por seu intermédio, e com o apoio =~ =

REDE DE MUSEUS
dos servicos educativos da Divisdo da Promocgdo Cultural MATOSINHOS

e Museus foram assegurados cerca de 80 visitas e ateliés lidico-pedagdgicos nos diversos museus

por nds apoiados. Proximo de dois mil visitantes participaram nestas iniciativas.

Referéncia também para a organizacdo de cinco ac¢des de formacgao destinadas a colaboradores dos

museus da MuMa e técnicos da Autarquia, envolvendo mais de uma centena de formandos.

Embora em 2010 a Autarquia ndo tenha atribuido apoios financeiros aos museus da Rede,
concretizaram-se obras de requalificacdo de alguns espacos museoldgicos sustentadas em subsidios

atribuidos em final de 2009. Caso do Museu da Escola Goncalves Zarco (renovacdo das exposicoes e
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novos acessos — elevador), Museu Paroquial Padre Ramos (renovag¢do museografica) e Casa do Mar e

Tanques Romanos (enquadramento das réplicas dos tanques romanos).
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ARTES PLASTICAS

A Galeria Municipal abriu a sua programacdo com a sessdo de entrega de prémios do concurso
internacional “Titan - Illustration in Design”, concurso promovido pela ESAD — Escola Superior de
Artes e Design de Matosinhos e pela Camara Municipal de Matosinhos, com a parceria da APDL-
Administracdo dos Portos do Douro e de Leixdes. A primeira edicdo do concurso TITAN, lancado em
2008, revelou numeros notaveis para uma competicdo internacional lancada pela primeira vez.
Simultaneamente, foi aberta ao publico a exposicao dos varios trabalhos que estiveram a concurso:

premiados e participantes.

A programacdo da Galeria incluiu também, em parceria com a Cooperativa Arvore, uma mostra dos
trabalhos realizados no ambito das trés edigdes dos Simpdsios Internacionais de Pintura de

Matosinhos; e uma exposicdo de fotografia de Ana Catarina Pinho.
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No ultimo trimestre, a Galeria Municipal e a Galeria Nave acolheram duas exposi¢des organizadas no
ambito das Comemoracdes do Centenario do Nascimento de Augusto Gomes, cujas iniciativas
aconteciam ja desde Maio 2010.Nestas mostras foram apresentadas as obras do artista que fazem
parte da colec¢do municipal (Galeria Municipal), e uma retrospectiva das obras que, ao longo dos
ultimos 29 anos, venceram o Prémio Augusto Gomes (na Galeria Nave). Esta efeméride foi assinalada
pela Camara Municipal de Matosinhos, que é o maior coleccionador deste criador e que tem
privilegiado na sua politica de aquisi¢cGes as obras deste pintor, tendo sido desenvolvido um intenso
programa de actividades, em parceria com a Escola Secunddria Augusto Gomes (ESAG), o Teatro
Experimental do Porto a Escola Basica do 192 Ciclo/JI Augusto Gomes. Como complemento as
exposi¢des foram programadas actividades como ‘A Conversa com...” - um ciclo de conversas em
torno das vdrias facetas de Augusto Gomes, com personalidades como Julio Gago, A. Cunha e Silva,
Manuel Dias da Fonseca, Alfredo Barros e Fernando Rocha, e ainda, uma visita a obra publica de
Augusto Gomes pelo concelho de Matosinhos e Porto. Com a colaboragdao do TEP — Teatro
Experimental do Porto, esteve patente no atrio do Cine Teatro Constantino Nery uma exposicdo que
destacava a relacdo deste criador artistico com o teatro e, muito especialmente, com esta histdrica

companhia teatral do Porto.
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Galeria Municipal

TITAN — 05 de Margo a 01 Abril

;\\ 4/1

o

o

EN
INFORM Sl MGINE cELEBRATE PROMOWTENREAD SEND

Total: 720 visitantes

Exposicdo trabalhos resultantes dos 3 Simpdsios Internacionais de Pintura de Matosinhos — 15 Maio

a 13 de Junho
Total: 620 visitantes

‘Paisagens Imagindrias’ Exposicdo de fotografia de Ana Catarina Pinho — 03 de Julho a 11 de

Setembro
Total: 520 visitantes

‘100 Marés. Pintura e Desenho’ - Exposicdo Comemorativa do Centenario do Nascimento de Augusto

Gomes — de 25 de Setembro 2010 até 20 Fevereiro 2011 —
Total: 1345 (visitantes até 31 de Dezembro 2010)

GM: Total visitantes 2010: 3205 visitantes
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Galeria Nave

‘Quadro a Quadro. Retrospectiva do Prémio de Pintura Juvenil Augusto Gomes’ — 25 de Setembro a

15 de Novembro

Total: 406 visitantes

ASSOCIATIVISMO

Apesar da contencdo econdmica que caracterizou o ano em andlise, nem por isso a Autarquia —
reconhecendo a importancia das associa¢des culturais como agentes cruciais na dindmica sécio-
cultural e no reforco da cidadania da comunidade - deixou de atribuir, através de contratos-
programa, apoio financeiro a actividade destas instituicdes. 388 mil e 500 euros foram, neste

contexto, distribuidos por 38 colectividades.

Entre as multiplas actividades apoiadas sublinhe-se, pelo impacto regional e nacional que possuem, a
prossecucdo do FESTARTE — Festival Internacional de Artes e Tradicdes de Matosinhos, excelente
manifestacdo etnografica, gastrondmica, turistica da cultura popular nacional e internacional (que

contou com cerca de 22 mil participantes); e a Quinzena Cultural de S. Mamede de Infesta.

MUSICA CLASSICA

A Musica Classica prosseguiu em 2010 como uma das areas mais emblemadticas da programacao
cultural da Autarquia. Neste contexto
deveremos salientar o alicercar do projecto
“Quarteto de Cordas de Matosinhos”,
fundado por iniciativa da Camara
Municipal de Matosinhos em 2007 que, ao
longo do ano em analise promoveu um
ciclo de concertos mensais (exceptuando

Julho e Agosto), ao longo do qual foram

tocadas obras de Beethoven, Luis de
Freitas Branco, Filipe Pires, Nuno Corte-Real, Frederico de Freitas, Fernando Lopes Graga, Armando

José Fernandes, Mozart e Schostakovisch.
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Para |a da actividade do Quarteto de Cordas, em 2010 procedeu-se ao encerramento do ciclo de
piano 2009, com o pianista Antdnio Rosado, e, através do pianista Jorge Moyanno procedeu-se a um
ciclo de quatro concertos com os quais se assinalaram os bicentendrios de Chopin (1810-1849) e

Schumann (1810-1856).

Referéncia, também, para dois concertos especiais da Orquestra Sinfénica do Porto com o pianista
Antdnio Rosado que, sob a direc¢do musical do maestro Paulo Neves, esgotaram a lotagdo do Cine

Teatro Constantino Nery.

MUSEU DA QUINTA DE SANTIAGO E SERVICOS EDUCATIVOS

Ao longo de 2010 o Museu da Quinta de Santiago manteve patente, entre Janeiro e Maio, a
exposicao “Urbevolugbes” realizada com base em diversas telas da colec¢do municipal. De Maio a
Setembro as atengdes recairam sobre Anténio Carneiro através da exposi¢cdo “Ecce-Homo” que, além
de telas da colecgdo municipal, incluiu obras provenientes de outros museus. De Outubro a
Dezembro, e integrada nas comemoracgGes do Centenario de Augusto Gomes, o museu abrigou parte

da exposicdo evocativa dispersa por varios podlos.
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Ao longo de 2010 os Servicos Educativos mantiveram uma ac¢do continuada no Museu, assegurando
além das habituais visitas guiadas, um conjunto muito significativo (incluindo todas as quintas-feiras

a noite, até Outubro) de visitas teatralizadas.

Foram igualmente desenvolvidos perto de duas dezenas de ateliés de pintura, barro e de outras
expressoes artisticas, vocacionados para diferentes faixas etarias, envolvendo 588 participantes.
Manteve-se a aposta da realizacdo de ateliés em contexto de festas de aniversario asseguradas pelo

Museu. Foram 15 as sessdes realizadas, envolvendo 291 criancas.

Os Servicos Educativos asseguraram também ateliés, visitas guiadas especiais e actividades
complementares noutros espacos culturais da Autarquia, nomeadamente na Galeria Municipal e no
Cine Teatro Constantino Nery. Neste contexto foram 61 as iniciativas realizadas, envolvendo 963

participantes.

Além deste conjunto de iniciativas “regulares” permitimo-nos salientar neste relatério outras

actividades realizada pelos Servigos Educativos:

- a realizacdo da 132 edicdo do “Juntos pela Arte” (na Galeria Nave, em Novembro e Dezembro),

realizada em colaboracdo com a APPACDM e o Centro Leonardo Coimbra, que recebeu mais de 500
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visitantes, e durante o qual se desenvolveram accBes/ateliés de teatro, danca e mdusica que

contaram com a presenca de 250 participantes;

o “Aprender com Arte” — Ateliés Municipais das Férias de Pdscoa, Verdo e Natal, desenvolvidos no
Museu da Quinta de Santiago e especialmente pensados para a ocupagdo dos tempos livres das
criangas, em tempo que, sendo de férias para elas, continua a ser de ocupacdo para os encarregados

de educacdo. 80 criancgas participaram nestes ateliés.

- Curso de Teatro Infantil, que decorreu durante cinco meses no Espaco Irene Vilar. Criancas com
idades compreendidas entre os 5 e os 8 anos frequentaram este curso semanal, que concluiu com a

realizagdo de um espectaculo no Dia Internacional dos Museus, ao qual assistiram 60 espectadores.

- Em parceria com a Associacdao Universidade Sénior de Matosinhos foi realizado, fundamentalmente
no Museu da Quinta de Santiago, um conjunto muito significativo de actividades para publico sénior.
Entre elas destacamos a realizacdo semanal (as quintas feiras a tarde) de conferéncias, um curso de
Histdria e Patriménio de Matosinhos, a organizagdo de uma “comunidade de conhecimento” reunida
em torno de um “five o’clock Tea”, e a recolha de Histdrias de Vida e Viagens. Foram realizadas 35

sessdes que contaram com a presenca de 950 pessoas.
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CINE TEATRO CONSTANTINO NERY — TEATRO MUNICIPAL

O Cine Teatro Constantino Nery reiniciou a sua actividade em Novembro de 2008.

Tivemos 3 producgdes proprias em teatro
onde destacamos o “Amor Soluvel” , texto
de Carlos Té Encenacgdo de Luisa Pinto, que
depois do enorme sucesso de lotagao de
sala, esteve a convite do circuito de teatro
portugués no Brasil para representar
Portugal, ndo podemos deixar de referir

que so 3 espectaculos portugueses foram

convidados o que deixa um grande
orgulho. Estivemos neste festival em S. Paulo/ Brasil em digressdo e mais tarde em Lisboa no Teatro

S. Luiz levando o nome de Matosinhos além cidade e além fronteiras.

"

O mesmo aconteceu com a reposicdo de “Janis e a Tartaruga “ que foi por convite a Lisboa ao
primeiro festival de monologas do pais em Lisboa. Este espectaculo continua a fazer sucesso e ainda

este ano estaremos no teatro de Almada.

Tivemos 4 co-produgdes onde destacamos o
espectdculo “Relativamente” com encenagao de Jodo
Lagarto e que encheu lotagGes. E destacamos o Fitei,
festival de referéncia no pais e que desde a abertura
do Constantino Nery, é feito em co- produg¢do com

Matosinhos.

O Cine Teatro Constantino Nery trabalha a programacdo em regime de produgdes préprias, co-
producbes e acolhimento. Tem a preocupagdo constante na relagdo com os seus publicos, na

formacao, captacao e fidelizagao.

Em acolhimento salientamos os espectdculos “Savaliana” da companhia nacional de bailado no
ambito da candidatura do QREN, pois a qualidade da programacdo e o sucesso de taxa de ocupacao
levou-nos a duas candidaturas do QREN aprovadas. Destacamos também o recital de poesia e piano

com Beatriz Batarda e Bernardo Sassetti e os “Ibéria” a Louca histdria da peninsula ibérica.
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A Taxa de satisfacdo relativamente aos espectaculos: 94,6% gostaram; 3% ndo gostaram; 2,2% nao

tém opinido

A taxa de satisfacdo foi calculada em funcao do nimero de pessoas que responderam aos inquéritos

gue entregamos no inicio dos espectaculos, ou seja 15,2% dos espectadores

Total de espectadores e visitantes 36303

14 _? 1
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Educag¢ao e Formacgao

Com o objectivo ultimo de garantir a comunidade educativa matosinhense respostas adequadas e
eficazes, num trabalho de continua avalia¢do e adaptacdo aos desafios que se colocam nos territérios
educativos, a educacgado investiu no ano de 2010 na renovagao e manutengao do parque escolar, na
acgdo social escolar e na gestdo de recursos humanos ndo docentes. Estas constituem respostas que
asseguram o bom funcionamento estrutural das escolas. Concomitantemente, a Divisdo de Educacdo
e Formacdo continuou a apostar na implementacdo de projectos pedagdgicos que
complementassem o papel e a ac¢do das escolas, ampliando a sua intervencdo através de estratégias

de prevencdo e promocgao.

As actividades da Divisdo de Educacdo e Formagdo, em 2010, foram assim desenvolvidas,

considerando as seguintes vertentes:

1. Projectos

2. Mobilizagdo da Comunidade Educativa

3. Acgao Social Escolar

4. Planeamento e Gestao das Instalagoes e Equipamentos Educativos

5. Gestao dos Recursos Humanos Nao Docentes
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1. Projectos

Foram varios os projectos desenvolvidos na drea da Educagdao, em Matosinhos, durante o ano de
2010, com vista a contribuir, especialmente, para a complementaridade entre a actividade curricular

e civica:

- Escola a Tempo Inteiro;

- “AlerVamos...”;

- Matosinhos aposta nos 12 anos de escolaridade (EPIS);

- Projecto de Integrac¢do Escolar e Social;

- Regime de Fruta Escolar.

Com estes projectos, fortaleceu-se uma postura de intervencdo local assente num conjunto de
relacdes de parceria, em que as componentes educativas e pedagdgicas assumiram um destaque

central.

Por outro lado, as exigéncias de intervencdo destes projectos permitiram a adopc¢do de modelos de
acompanhamento, monitorizagao e avaliagdao em todos os Agrupamentos de Escolas do Concelho de

Matosinhos, configurando novas formas de cooperacgao local.

Deu-se continuidade a
organizagdo/implementacéo do
projecto Escola a Tempo Inteiro,
nomeadamente através da
colaboragdo e dinamizagao de
actividades de caracter educativo,
curricular e extra-curricular. E de

salientar o langamento pioneiro da

actividade - Iniciacdo a Prdtica do

Golfe no 12 CEB, que resultou de
uma experiéncia realizada com quatro turmas do Agrupamento de Escolas da Senhora da Hora, que
frequentaram as instalagdes do CityGolf, permitindo aferir as imensas possibilidades desta pratica

desportiva e abriu portas, mais uma vez, para o cumprimento de um dos objectivos fundamentais
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das actividades de enriquecimento curricular, que se traduz no desenvolvimento de parcerias com as
entidades locais potenciando outras experiéncias de caracter cultural e desportivo, enriquecendo

desta forma o curriculo dos alunos do Concelho.

E de destacar a forte participagdo da Federacdo Portuguesa de Golfe que permitiu a realizagdo de
formacdo certificada a todos os professores da Actividade Fisica e Desportiva, com o objectivo de
adquirirem um conjunto de conhecimentos e técnicas direccionadas a faixa etdria dos 6 aos 10 anos,

com incidéncia no desenvolvimento desportivo, nas suas vertentes social e educacional.

Em 2010, o projecto de Intervengdo Precoce na Aprendizagem da Leitura e Escrita alterou o seu
nome para “A Ler Vamos...”, em virtude da existéncia de outro projecto com um nome similar no

Concelho. O projecto continuou a abranger todos os agrupamentos de escolas e IPSS’s do Concelho.

1649 no ano lectivo 2009/10
53% sexo feminino
Criangas da educagdo

pré-escolar e 12 ciclo
47% sexo masculino
1548 no ano lectivo 2010/11
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1. Avaliagdo de todas as criangas dentro do

1. Existéncia de um grupo de controlo e

analise da eficacia da intervencgdo. timing previsto.

2. Avaliacdo de todas as criancas de 5 anos | 2 Comparacdo da intervengéo com o grupo

com autorizagio dos Encarregados de de controlo e verificagdo da melhoria das

Educacao. criangas alvo de intervengdo.

3. Melhoria do desempenho pré-leitor das | 3- Diminuicdo do numero de criancas

. . . i oG
criangas alvo de intervencio. abrangidas no 12 ciclo.

4. Acompanhamento das criancas no 1° 4. Divulgacdo do projecto num congresso

ciclo — continuidade da intervengdo internacional e  publicacio de um

desde a educacdo pré-escolar documento representativo do projecto em

5. Divulgacdo do projecto e candidatura a colaboragdo com a Escola Superior de

prémios de boas praticas. Educacdo de Coimbra.
5. Classificagdo do projecto como uma das 5
melhores praticas da regido norte, na

categoria Norte Inclusivo.

Ocorreu uma nova edicdo da formacdo creditada para educadoras de infancia, no ambito da

"Literacia Emergente", através da qual foram creditadas 53 educadoras.

No ano de 2010 ndo foi realizada a articulagdo com a Universidade Fernando Pessoa ao nivel da
terapia da fala, uma vez que ndo existe nos quadros da autarquia nenhum técnico com esta

formacao para supervisionar os estagios.
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Através da planificacdo, implementacao e avaliacdo de cada acc¢do é possivel verificar que o publico
envolvido, desde as criancas, Encarregados de Educacdo e Docentes tém participado activamente no

projecto e apresentado melhorias significativas no seu desempenho.

A Camara Municipal de Matosinhos continuou a apoiar, em 2010, o Projecto EPIS - Empresdrios pela
Inclusdo Social, visando diminuir, de forma significativa, as taxas de insucesso dos alunos do 3.2 Ciclo

do Ensino Bdsico. Neste ano, face aos objectivos definidos foram alcangados os seguintes resultados:

Manuten¢do da melhoria da taxa de

sucesso escolar dos alunos | Melhoria da taxa de sucesso escolar dos alunos

acompanhados — +14% acompanhados —+17%

1452 alunos 793 Feminino Alunos a frequentar o 39

Ciclo nas 17 Escolas EB23 e
659 Masculino
Secundarias do Concelho de

Matosinhos
480 Encarregados de Pais e Encarregados de
Educacao Educacado dos alunos

mencionados anteriormente
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Manteve-se a implementacdo do Projecto de Integracdo Escolar e Social (PIES), no Agrupamento de
Escolas de Leca do Balio, com o objectivo de prevenir o abandono escolar precoce. Foram
intervencionados 236 alunos deste Agrupamento de Escolas. Relativamente aos resultados obtidos

em 2010, constatou-se o seguinte:

Junto dos alunos: melhoria significativa da assiduidade, do empenho nos compromissos escolares;

melhoria significativa do comportamento e da atitude de valoriza¢do da escola.

Junto dos encarregados de educagdo: melhoria significativa na sua relacdo com a escola; maior

participagao nas reunides de pais.

Junto das Instituicdes da Comunidade: reconhecimento da importancia do trabalho de proximidade

realizado pela equipa do PIES, especialmente aquelas que trabalham com criancas e jovens em risco.
A taxa de sinalizac6es as CPCJs reduziu significativamente (-80%).

O envolvimento dos Directores de Turma e Professores Titulares de Turma nos compromissos
assumidos com o aluno e a sua familia, produziu o efeito de reforgo de autoridade do professor face
ao aluno, assumindo um papel regulador nas situacdes de ndo cumprimento do contrato no contexto

escolar.

No ano de 2010, a Camara Municipal de
Matosinhos foi uma das autarquias
pioneiras na implementa¢cdo do Regime

de Fruta Escolar, um projecto

incentivado pela Unido Europeia, que
consiste, por um lado, na distribuicao

gratuita de hortofruticolas a todos os

¥

frequentem estabelecimentos de ensino publico e, por outro, na realizacdo de actividades, em meio

alunos do 1.2 ciclo do ensino basico que

escolar, que visem o desenvolvimento de competéncias no ambito da alimentac¢do sauddvel e o

conhecimento da origem dos produtos agricolas.

A Camara Municipal de Matosinhos, consciente da importancia desta medida para a saude de todas
as criancgas, decidiu alargar esta distribuicdo a todos os jardins-de-infancia da rede publica do

Concelho, procurando, desta forma, aumentar o nimero de criancas beneficiadas e incentivar o
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consumo de fruta e horticolas, em idades ainda mais precoces. Neste pressuposto, no 3.2 periodo
lectivo de 2009-2010, cerca de 6100 alunos do 1.2 ciclo e 1600 criangas do pré-escolar usufruiram do
fornecimento gratuito de fruta e legumes, enriquecendo, desta forma, a qualidade nutricional das

suas merendas escolares.

Paralelamente, a Camara de Matosinhos promoveu, ainda, uma actividade ludica, junto de todas as
criancas envolvidas neste projecto, associando a distribuicdo dos hortofruticolas, a oferta de uma
caderneta e cromos alusivos a temdtica da alimentacdo saudavel, procurando, assim, aumentar o

interesse das criancas por esta iniciativa.

E de salientar que os resultados da implementacio do Regime de Fruta Escolar, nas escolas de
Matosinhos, foram extremamente positivos e traduziram-se no consumo efectivo de todos os
produtos fornecidos e no enorme entusiasmo demonstrado em torno deste projecto por toda a
comunidade educativa e, especialmente, pelas criancas. O Regime de Fruta Escolar em Matosinhos
foi, ainda, reconhecido pelo Ministério da Educacdo como um exemplo de boas praticas
relativamente as medidas de acompanhamento promovidas pela Autarquia, ndo so pelo seu caracter
inovador (actividade Iudica referente a caderneta e cromos), mas também, pela excelente articulacdo

entre o Municipio, os Agrupamentos de Escolas e a empresa fornecedora.

No ano lectivo 2009/10 deu-se continuidade ao plano de apoio financeiro, a todos os Agrupamentos
de Escolas e Escolas Secunddrias do Concelho, com o objectivo de estimular iniciativas de caracter

inovador e pedagdgico.
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2. Mobilizacdo da Comunidade Educativa

Tendo como objectivo contribuir para a mobilizacdo, envolvimento e interaccdo de toda a

comunidade educativa, foram diversas as ac¢des apoiadas e desenvolvidas, conforme se especifica:

- "Torneios Inter-Escolas" - organizados pelas Escolas Secundarias do Concelho, foram
apoiados pela autarquia através da atribuicdo de uma verba no valor de 5. 000,00€ as Escolas
Secundarias participantes e pelo fornecimento das camisolas alusivas ao evento, no valor de

5 000,00 €, perfazendo um investimento total de 10 000,00 €.

- A Camara Municipal de Matosinhos apoiou diversas actividades socioeducativas,
organizadas/dinamizadas pelas escolas, nomeadamente: Feira Medieval (ES/3 Abel Salazar e
EB2,3 Maria Manuela S4), no valor de 8 000,00€ e o Férum Internacional Jovens - Austria

Parlamento Europeu Jovem (ES/3 do Padrio da Légua), no valor de 2 500,00 €.

- Deu-se continuidade ao apoio atribuido ao Nucleo das Associagdes de Pais de Matosinhos,
no sentido de promover a criacdo de Associa¢des de Pais no Concelho, fomentando-se, desta
forma, o envolvimento das familias na vida das escolas, um factor determinante para o

ajustamento académico e sucesso escolar dos alunos.

- Com o intuito de contribuir para a igualdade no acesso a oportunidades de elevado
potencial educativo, a Camara Municipal apoiou os alunos carenciados, com aproveitamento

escolar, no financiamento da inscricdo no Projecto Universidade Junior;

- Por forma a manter operacional todo o parque informatico existente nos Jardins-de-
Infancia e Escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico, permitindo uma resposta rapida e eficaz as
avarias e maus funcionamentos que diariamente sdo detectados, a Autarquia manteve o
Contrato de Manutengdo dos Equipamentos Informaticos com a Escola Secunddaria Jodo

Gongalves Zarco;

- A Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos contou com apoio da Autarquia através
da atribuicdo de subsidios para a realizacdo de eventos e para o normal desenvolvimento de

actividades na escola.
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3. Accao Social Escolar

Os apoios socioeducativos sdo, para a Camara Municipal de Matosinhos, instrumentos fundamentais,
facilitadores da promocgdo do acesso a educacdo e ao ensino, sendo também imprescindiveis a justica

social e a correccdo de assimetrias socioeducativas.

Desta forma, a Accao Social Escolar organizou-se considerando os seguintes critérios de actuagao:
3.1. Auxilios Econédmicos

Em 2010, beneficiaram dos auxilios econdmicos 2828 alunos do 12 Ciclo do Ensino Basico, inseridos
em agregados familiares cuja situagdo econdmica determina a necessidade de comparticipagdes
financeiras. Este apoio visou garantir a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar a
todos os alunos do Concelho e destinou-se a aquisicdo de livros e material escolar, a que

correspondeu um investimento de 101 455,00 €.

3.2. Transportes Escolares

A Camara Municipal assegurou o transporte escolar a um universo de 413 alunos (12 semestre) e 351
alunos (22 semestre), fundamentalmente do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario,
que residem a mais de 4 km do estabelecimento de ensino, ou que se encontrem em qualquer
situacdo extraordinaria. Aos alunos do Ensino Basico a Camara Municipal comparticipou 100% do
valor dos custos das deslocacdes. Aos alunos do Ensino Secundario, foram assegurados pela

autarquia 50% dos custos das deslocagdes.

Foi também assegurado o transporte a criangas com Necessidades Educativas Especiais, inseridos nos

varios niveis de ensino.
Fez-se um investimento total na ordem dos 385 318,52 €.

E importante referir, também, a oportunidade que as escolas tiveram em utilizar o autocarro
municipal, que se encontrou, diariamente, ao servico da Educacdo, permitindo a concretizacdo de

muitos projectos desenvolvidos pelos Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias.
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3.3. Refei¢oes Escolares

Durante o ano de 2010, manteve-se a distribuicdo, média, de 5500 refeicOes didrias, nos JI's e EB1’s
do Concelho. Todas as ementas escolares garantiram o fornecimento de refei¢Ges nutricionalmente
adequadas ao estadio de crescimento e desenvolvimento das criangas desta faixa etaria. Deu-se
continuidade a disponibilizacdo de ementas especificas, ajustadas a situacdes culturais ou

patoldgicas pontuais.

A Camara Municipal assumiu, durante este ano, um investimento total na ordem de 1.200.000,00 €

com as refei¢des escolares.

3.4. Bolsa de Mérito

Como forma de se associar ao reconhecimento do sucesso educativo, a Camara Municipal atribuiu
um subsidio ao Rotary Clube de Matosinhos, no valor total de 750,00€, destinado a bolsa de mérito

para um aluno do Concelho.
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4. Planeamento e Gestao das Instalacoes e Equipamentos Educativos

O acompanhamento do reordenamento da rede escolar ao nivel do 1.2 CEB e dos Jardins-de-Infancia,
bem como a renovacdo dos espacos ja existentes, com instalacbes cobertas para a pratica da
educacao fisica e do desporto, de espacos para a instalacdo dos refeitérios, bibliotecas, centros de
recursos, equipamentos informaticos e de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, foi e
continuara a ser uma tarefa prioritdria, para que, o processo de ensino e aprendizagem seja, cada vez

mais, um desafio a implementacdo e desenvolvimento de boas praticas.

Em 2010, é de salientar a inaugurac¢do de 3 equipamentos educativos:

- EB da Quinta do Vieira, em Custodias;

- EB do Araujo, em Leca do Balio;

- JI do Seixo, em Leca do Balio.

Iniciaram-se, ainda, as obras de ampliagdo/reconversdo de varias escolas:

- em Guifdes, da EB da Lomba;

- em Lavra, do JI de Angeiras;

- em Leca da Palmeira, da EB de Lec¢a da Palmeira, da Creche de Leca da Palmeira e da EB da Praia;

- em Leca do Balio, da EB do Padrdo da Légua;

- em Matosinhos, da EB de Matosinhos;

- em Perafita, da EB das Ribeiras;

-em S. Mamede Infesta, da Creche de S. Mamede Infesta;

- na Senhora da Hora, da EB da Quinta de S. Gens;

- em Custdias, arrancaram as obras referentes a 2.2 fase da EB de Santiago para a construg¢do da

creche, de 2 salas do pré-escolar e do refeitério com cozinha.
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4.1. Mobiliario Escolar e Equipamentos de Apoio Educativo Diverso

No sentido de dotar os estabelecimentos de educacdo e ensino de condicdes adequadas e
melhoradas para o desenvolvimento das actividades educativas, a Camara atribuiu a todos os

Agrupamentos de Escolas um total de 298 719,67 €.

4.2. Gestao Corrente dos Jardins-de-Infancia e das Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Foram realizadas transferéncias de verbas para os Agrupamentos de Escolas e para a EB da Barranha,
com o objectivo de assegurar as despesas de electricidade, 4gua, telefone, gas, material de desgaste,

alarmes e contratos de manutencdo. O investimento atribuido foi de 500. 545,00€.

4.3. Transferéncia de Competéncias do Ministério da Educagao

No ambito da transferéncia de competéncias do Ministério da Educacdo, a Camara Municipal de
Matosinhos continuou a gerir todo o pessoal ndo docente a exercer fungdes em jardins-de-infancia,
escolas do 1.2 ciclo do ensino basico e EB2,3's, da rede publica do Concelho. A Autarquia exerce as

competéncias de recrutamento, afectacdo, coloca¢do, remuneragao, homologacao da avaliacdo de
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desempenho e poder disciplinar sobre os assistentes operacionais/técnicos e técnicos superiores,

afectos as diversas escolas do Concelho, em articulacdo com os Agrupamentos de Escolas.

Relativamente a gestdo do parque escolar, a Autarquia investiu 220.000,00€ no apetrechamento e

manutencdo dos estabelecimentos do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico.

5. Gestdo dos Recursos Humanos Nao Docentes

No ambito das competéncias atribuidas ao poder local, em matéria de educagdo, a Cdmara Municipal
de Matosinhos continuou a assumir a gestdao dos recursos humanos nao docentes a exercer fungdes
nos JI's e EB's, contando com 593 trabalhadores, necessadrios ao pleno funcionamento destes

estabelecimentos.

Para assegurar o apoio ao servico das refeicdes, melhorar o funcionamento dos refeitdrios escolares
e reforcar o acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais a Autarquia

assumiu a despesa correspondente a 103 tarefeiras, num investimento total de 293. 573,50 €.
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Juventude e Voluntariado

A Camara Municipal assume um papel relevante ao nivel da intervencdo junto da populagdo juvenil,
traduzido em acg¢des direccionadas para a promog¢ao de uma participacdo juvenil activa e
interventiva. Promover a integracdo e a participa¢do do(s) jovens, mais do que uma vontade, é uma
obrigacdo potenciada pela capacidade de conduzir a comunidade que se pretende assente em

valores de cidadania, de desenvolvimento e de bem-estar.

As actividades desenvolvidas ao longo do ano de 2010 sdo disso um exemplo, tanto mais que a sua
elaboracdo foi baseada nos contributos apresentados pelo(s) jovens que participam no drgdo de

consulta juvenil — o Conselho Consultivo da Juventude.

Procurou-se alargar o ambito de interven¢do em varias direcgdes, por forma a envolver um maior
numero de jovens, dando especial destaque as suas preferéncias, sem nunca descurar o caracter

pedagdgico desta intervencao.

Para tal, a criacdo de parcerias e o trabalho de colaboragdo com outras instituicdes foram
fundamentais na implementagdo das actividades, a titulo gratuito, mediante uma acc¢do
multidimensional, como também de um modelo de desenvolvimento local integrado, alicercado
numa comunidade de interlocutores que ndo sé se reconhece mutuamente como se conhece na

base de um didlogo realizado ao longo do tempo e onde a comunicagdo resulta de uma traducdo de

interesses e preocupacdes que consegue conjugar objectivos partilhados.
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De assinalar também, a aposta langada na drea do Voluntariado que se constitui como o expoente
maximo da participagdo civica e solidaria dos municipes e, que no ano de 2010 conseguiu consolidar

a sua actuagao.

As acgdes abaixo descritas, reflectem a partida, o cumprimento de uma das principais caracteristicas
da juventude — a transversalidade, que procurou simultaneamente corresponder as expectativas e

consideragdes subjacentes a condigao juvenil.

| - Actividades Realizadas

MTS SMI SCB
Workshop de DJ’'S 10 7 13 0,00€
Curso de Inglés 12 11 1.350,00
Seminario de Kyusho Jutsu 45 32 0,00
Formagao Modular — Ambiente, | 12 14 0,00
Higiene e Seguranga no Trabalho
Técnicas de Procura de Emprego | 78 70 0,00
(Abril /Setembro)
Workshop “Uma Questdo de | 10 6 0,00
Comunicagdo”.... Técnicas
Apresentacao e Comunicagao
Workshop “Uma Questdo de | 84 84 0,00
Comunicagdo” ... Nogdes Basicas
Campanha “Jovens pela Inclusdo” Nado 9 0,00
definido
“CJ Quiz” Nao 47 0,00
definido
14° Edig¢do do Festival Internacional | 3000 2249 148.978,00
“Matosinhos em Jazz”
Formagao Modular — Cuidados | 12 10 0,00
Basicos de Saude
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CJ na Moda 150 213 157,53

Conferéncia de Educacdo Sexual — | 80 40 0,00

“Sexualidade Segura”

Ateliers de Verdao — “Juventude em | 24 74 60 1387,76
Accao”

Concerto com a Orquestra Jazz de | Nao 400 273,70
Matosinhos definido

A Conversa Com... 40 29 0,00

Margo — Afectos;

Abril — Violéncia entre Pares
(Bulling)

Maio — Os Perigos das Redes Sociais

Junho - Dependéncias

A Conversa Com... 40 48 0,00
Setembro — Amizade, Amor e
Sexualidade na Adolescéncia;
Outubro — As Relagdes Familiares
Novembro - A Gravidez na
Adolescéncia

Dezembro — A Vida Escolar

Workshop “Uma Questdo de | 10 7 0,00
Comunica¢do” — NogOes Basicas

(Outubro)

Workshop Método e Técnicas de | 78 65 0,00

Estudo para Jovens — 12 Edicdo

EPROMAT

Workshop Método e Técnicas de | 103 100 0,00
Estudo para Jovens — 22 Edicdo

EB3/3 Lavra

Jazz Vai A Escola 350 538 197,00
Workshop Métodos e Técnicas para | 16 11 0,00
Pais
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Workshop Dependéncias 86 73 0,00
Reunides de dinamizacdo do 127 0,00
Conselho Consultivo da Juventude

Formagao de Técnicos = 15 14 0,00
Especializacdo em Igualdade de

Género

Workshop “92 Ano e Agora?” 30 18 0,00
Feira das Trocas 30 5 0,00
Comemoragcdao do Dia de S. 60 76 0,00
Valentim “I’'ve Got a Feeling...”

Tarde Desportiva 20 23 0,00
C.S.l. — Casa Sob Investigacdo 100 97 0,00
Dia Internacional da Mulher - 12 12 0,00
Planeta Fashion

Workshop Técnicas e Métodos de 30 27 0,00
Estudo para Pais

Aulas de Taekwondo 15 8 0,00
Formagao Modular em Excel 15 10 0,00
TalenTus (Abril) 70 112 0,00
Free Friday 40 34 0,00
Curso de Competéncias Basicas de 5 6 0,00
Informatica

Concurso de Bandas N/A 11 0,00
TPC — Temos Pais na Casa 40 14 0,00
A Jogar em Casa 54 49 0,00
Workshop de Yoseikan Training 10 8 0,00
Vencer na Escola: Visita a Serralves 19 11 0,00
Festa na Casa 150 95 268,43
Noites na Casa 80 162 0,00
Caixa do Som 20-50 438 0,00
Dia Internacional da Juventude 120 252 315,01
Arte Fora do Sitio 400 1000 454,74
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Prevencao, Sensibilizacdo e 16 15 0,00
Combate ao Trafico de Seres

Humanos

92 Aniversario da Casa de Sta. Cruz 60 104 0,00

do Bispo

Maiores de 14 12 3 0,00
Karaoke in the House 15 15 0,00
Convivio CCJ (Magusto) 40 18 0,00
Festa de Natal — TalenTus 22 Edicao 70 85 0,00
Curso de Animacao Sdcio Cultural 15 13 1.800,00€
Formacao de Cinema 15 10 2.268,00
Formacao de Culinaria 8 6 3.342,00
Halloween 60 22 0,00
Ateliers de Ocupacdao de Tempos | 40 25 0,00

Livres — Pascoa

Formagao Modular de Inglés — 2 34 33 0,00
turmas

Dia dos Namorados “Alma Gémea” 30 80 0,00
Baile e concurso de mascaras - 80 167 0,00
Carnaval

Accdo sensibilizacdo: “Eu, Nés e o 40 26 0,00
nosso Bebé”

Langamento do Livro: Desporto na 200 150 0,00

Escola — Educando para a Igualdade

Workshop de Lifetraining 40 72 0,00
Projecto “Animar a Praga” 100/dia 1512 0,00
Concerto Banda “The Book” (no 100 350 0,00

ambito da Quinzena Cultural)

Espaco Zen (periodicidade mensal) 195 227 0,00

Accdo de Informacado e 60 58 0,00
Sensibilizacdo sobre “Formacdo em

Educagao Sexual”
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Grupo de Dancas Latinas 20/Sessa 246 0,00
o
Aniversario da Casa de SMI Nao 26
definido
Workshop “Coaching para Jovens” 30 32 0,00
Formacgao Modular Ac¢ao Educativa 17 14 0,00
Formag¢ao Modular em Gestdo de 17 11 0,00
Eventos
Inauguracgdo Exposicdo “Ateliers de N/A 10 N/A
Verdo”
Formacdao Secretariado e Linguas 15 11 2.530,00

Empresariais

Formacao de Espanhol 10 8 2.800,00
Formacgao Campos de Férias 15 16 3.360,00
Mostra Digital 100 104 0,00
Semana da Saude Juvenil 300 573 0,00
TOTAL

Total de Actividades sem despesa 52

Total de actividades com despesa 15
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Il - V.E.M. - Participac¢ao nas Actividades

Formagdes

Formacdo em Voluntariado — voluntarios — 8 sessGes | 60 150 0,00 €
Formagdo de Gestores de Voluntariado — 1 sessdo 15 15 0,00 €
TOTAL

Total actividades sem
Total actividades com despesa despesa TOTAL
0 9 0,00 €

Nota — Estavam previstas apenas 3 ac¢Ges de formacgdo e efectuaram-se 8, dai a diferenca entre o

objectivo previsto e efectivo.
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Outros Eventos

Encontro de Voluntarios —Junho * 50 29 40,00 €
Encontro de Voluntarios — Dezembro 50 94 0,00 €
Encontro de Gestores 20 29 0,00 €
Encontro Voluntdrios de Proximidade 30 40 0,00 €

Workshops adaptados para voluntarios Casa do

Caminho 7 7 0,00 €

Workshops adaptados para voluntarios CATI 7 18 0,00 €

Workshop de Sensibilizacdo para o Voluntariado na

Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco — 6 sessdes

NA 138 0,00 €
TOTAL 40,00€
Total actividades com despesa Total actividades sem despesa | TOTAL

11 40,00 €

*Nota — Despesa do Encontro suportada através do Fundo Permanente
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Promocg¢ao Social e Saude

De acordo com a tipologia da populacao do Concelho de Matosinhos e dadas as caracteristicas
sociologicamente conhecidas do crescimento urbano em que a pobreza e exclusao se acentuam, a
Camara Municipal de Matosinhos organiza a sua intervengdo de acordo com as dimensdes de
vulnerabilidade que se constituem como factores de exclusdo social e que definem,
simultaneamente, o perfil de uma intervengdo integrada e sustentada na rede de parceiros que

directamente actuam nestas problematicas.

O Relatério que aqui se apresenta diz respeito ao trabalho desenvolvido pela DPSS no ano de 2010,
destacando as principais ac¢des desenvolvidas pela Divisdao tendo em consideracdo as dimensdes de
intervengcdo — Educacdo, Formacdo e Emprego; CondicGes de Vida e Cidadania (Habitacdo,
Acessibilidades, Envelhecimento Activo); Inovacdo, Qualificacdo de Equipamentos e Respostas
Sociais; Riscos e Perigos; Igualdade de Género e Participacdo, Trabalho em Rede de Producdo de
Conhecimento - definidas no Plano de Desenvolvimento Social (elaborado com base nos resultados

do Diagndstico Social do Concelho) e enquadradas pelas Grandes Op¢des do Plano.

Para além da aposta em dotar o Concelho de infra-estruturas, investe-se também na manutencdo e
alargamento das parcerias com outras entidades da sociedade civil, aproveitando eficazmente as

potencialidades e os recursos locais, na perspectiva de que o “trabalho em rede” permite multiplicar

QD

REDE SOCIAL Rede Social

a eficacia de todos os intervenientes.

= Em 2010 a Rede Social realizou 2 Plenarios do Conselho Local de Acgdo Social (CLAS).
= QO primeiro Plenario contou com a presenca de 39 pessoas de instituigées parceiras, teve os
seguintes resultados:
v' Apresentacdo e aprovacdo do Relatério de Avaliacdo do Plano de Acgdo 2006-2009;
v' Apresentacdo e aprovacio do Plano de Desenvolvimento Social 2010-2013;
v' Apresentacdo e aprovacdo de pareceres da Rede Social, designadamente: “Escolinha
do Cantinho Celeste” e Cooperativa de Habitagdo Econdmica — “Aldeia Nova”;
v' Apresentacdo do Relatério de Avaliacgdo do Rendimento Social de Insercdo e

Estratégias de Acgdo Local; apresentacdo do Relatdrio de Actividades da CPCJ-M de

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Execucdo do P Actividades i
xecucdo do Plano de Actividades L*:at"*’,:,'"“?s, 201 0 A
RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GeSTAO

2009 e apresentacdo do Relatério de Monitorizacgdo do Projecto — “Agir em
Matosinhos”, no ambito do Contrato Local de Desenvolvimento Social — CLDS
executado pela ADEIMA.
= O segundo teve a participacdo de 53 pessoas de instituicdes parceiras, com os seguintes
resultados:
v' Apresentacdo e emissdo de parecer do Conselho Local de Ac¢do Social relativamente
ao Plano de Acgdo do projecto Matosinhos Activo 2 no ambito dos CLDS — Contratos
Locais de Desenvolvimento Social;
v' Apresentacdo e aprovacdo da constituicdo do Nucleo Executivo 2011/2012 e a
apresentacdo da constituicdo e objectivos dos grupos tematicos sobre: Violéncia,
Infancia e Deficiéncias/Incapacidades e redenominagdo do NESE — Nucleo de Estudos
sobre o Envelhecimento.
= Realiza¢do de 7 reunides do Nucleo Executivo com os seguintes resultados:

v' Apresentacdo do Relatério de Avaliacdo do Plano de Acgdo 2009;

v' Apresentacdo de Proposta de Estratégias/Objectivos Gerais sobre o PDS 2010-2013;
v' Apresentacdo das ac¢des das CSF'S para a realizacdo do PDS 2010-2013;

v Constitui¢do do Nucleo Executivo;

v' Constitui¢do dos grupos teméticos da Infancia, Deficiéncia, Violéncia;

v" Apresentacdo do Contrato Local de Desenvolvimento Social;

v Discuss3o de candidaturas ao Programa Municipal ao Arrendamento — PMAA;

v" Andlise das fichas de ades&o ao CLAS;

v Planifica¢do do trabalho anual;

v" Acompanhamento dos trabalhos em curso.

=  Acompanhamento sistematico as dez ComissGes Sociais de Freguesia através de:
v' Realizacdo de 78 reunides das quais 25 foram destinadas para a constru¢do dos
Planos de Acgdo das 10 CSF’s;
v" Avaliacdo das ac¢des dos Planos de Ac¢do das 10 CSF'S de 2009;
= Realizacdo de 2 Sessdes de trabalho com o CESIS, Nucleo Executivo e dinamizadoras das 10
CSF’S, de forma a promover espacos de reflexdo sobre o trabalho a desenvolver;
=  Actualizacdo do Observatério Social através da aplicacdo das fichas de caracterizacdo a 58
instituicdes do Concelho das diversas areas de intervencdao, nomeadamente, Terceira Idade,

Infancia, Deficiéncia, Saude, Agrupamentos Escolares;
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= Realizacdo de proposta sobre critérios a aplicar na atribuicdo de subsidio as Juntas de
Freguesia, no ambito da Rede Social;

= Atribuicdo de subsidios as 10 Juntas de Freguesia do Concelho de Matosinhos para a
realizacdo do trabalho desenvolvido no ambito da Rede Social, designadamente,
operacionalizacdao das acg¢des inscritas nos Planos de Ac¢do e promoc¢ao de servicos
prestados a populagao;

=  Elaboragdo de Plano de Acompanhamento Diferenciado para as 10 CSF'S;

=  Emissdo de pareceres no ambito dos equipamentos e servigos sociais.

ATENDIMENTO INTEGRADO (Al)

Objectivos gerais:

= Alargar e consolidar o modelo de Atendimento Integrado no Concelho de Matosinhos.
= Disseminar a metodologia do Atendimento Integrado junto de outros concelhos do Pais.

Resultados directos:

= O Atendimento Integrado é referido no Plano Nacional de Accdo para a Inclusdo como boa
pratica nacional e esta identificado como meta nacional;

= QO grupo de Coordenacgdo do Al disponibiliza um técnico da Camara Municipal de Matosinhos
gue estd responsavel pela supervisio e acompanhamento de cinco Pélos de A.lL
(Guifdes/Junta de Freguesia; Santa Cruz do Bispo/lunta de Freguesia; Lavra/Junta de
Freguesia; Custdias/Junta de Freguesia; Matosinhos/Camara Municipal de Matosinhos);

= O Pélo de Atendimento de Matosinhos (drea “Matosinhos Sul”), integra um técnico da
Camara Municipal de Matosinhos, o qual enquanto gestor de processo faz o atendimento e
acompanhamento das familias desse territério;

= Durante o ano de 2010 no Pdlo de Atendimento de Matosinhos foram realizados 578
atendimentos com e sem marcacdo e 52 visitas domicilidrias;

= No ambito do RSI, em 2010, nos Pdlos de Atendimento Integrado de Custdias, Guifdes, Santa
Cruz do Bispo e Lavra foram contratualizados 236 Programas de Inser¢ao, abrangendo 744
pessoas;

= No Pdlo de Matosinhos foram contratualizados 240 Programas de Insergdo, abrangendo 525

pessoas,
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Em 2010, ficou instituido como procedimento para os Pélos do Al da responsabilidade da
CMM, a realizacdo de relatérios trimestrais para a CPCJ relativos a processos com medida
aplicada pela CPCJ, os quais sdo alvo de andlise prévia por parte do responsavel pela
supervisao;

Contratualizagdo a 100% dos processos com medida aplicada pela CPCJ, nos Pélos do Al da
responsabilidade da CMM, abrangendo 14 familias;

Em 2010 procedeu-se a andlise e validagdao de candidaturas, por parte do responsavel pela
supervisdo, ao Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento, dos Pdlos de A.l. da

responsabilidade da CMM para posterior envio a Matosinhoshabit, abrangendo 28 familias;

Em 2010 manteve-se o preenchimento mensal da Base de Dados do Al cujos objectivos sdo:

v’ Dar visibilidade ao trabalho realizado;

v’ |dentificar precocemente situacdes de risco;

v" Melhorar o desempenho das equipas ao nivel do acompanhamento;

v" Planear a intervenc3o social;
No decorrer do ano transacto o grupo de Coordenacdo do Al (constituido por elementos da
Camara Municipal de Matosinhos, da ADEIMA, da Seguranga Social e da Saude) deu
continuidade ao trabalho de disseminagdo nos Concelhos de Vila Nova da Barquinha,
Valongo e Penafiel, bem como, ao trabalho de acompanhamento técnico e supervisdo dos

Pdlos de Atendimento Integrado em funcionamento.
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IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

=  Plano Municipal de Matosinhos para a Igualdade de Género (2010-2013)
A Autarquia tem-se empenhado em implementar e desenvolver boas praticas na area da

Igualdade de Género, tendo no ano de 2010:

v" nomeado o Conselheiro Local para a Igualdade de Matosinhos (conforme previsto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 39/2010, de 29/04/2010) na pessoa do Vice-
Presidente da Camara;

v' promovido ac¢des de formacgdo interna sobre a temdtica da Igualdade de Género, no
ambito de uma candidatura ao POPH, abrangendo diferentes publicos num total de 26
formandos/as, nhomeadamente técnicos/as de diferentes Divisdes, como Divisdo de
Promocdo Social e Saude, Divisdo de Educacdo e Formacao, Divisdo de Promocgdo Civica:
Juventude e Voluntariado, Divisdo de Turismo, Animac¢do e Desporto, Divisdo de
Formacéo e Condicbes de Trabalho, bem como os/as dirigentes de topo, nomeadamente
o Presidente da Camara, Vereadores/as e Directoras das duas Empresas Municipais; para
além de ter envolvido varios agentes sociais locais, como dinamizadoras das Comissdes
Sociais de Freguesia e elementos do Nucleo Executivo da Rede Social.

v" concluido o Diagndstico Social da Autarquia enquanto entidade empregadora no
dominio da igualdade de género e da conciliagdo da vida profissional e familiar.

De salientar que a construgao do préprio Plano para a Igualdade de Matosinhos integrou as
ideias de como actuar nesta tematica resultantes do debate promovido no contexto da

formacao.

De referir que o Plano Municipal de Matosinhos para a Igualdade de Género foi apresentado
publicamente a 6 de Maio de 2010 na primeira Assembleia Municipal tematica realizada na
Autarquia, assembleia esta que contou com a presenca e intervengao da Presidente da Comissao

para a Cidadania e Igualdade de Género, Dra. Sara Falcdo Casaca.

Neste ambito de intervencao foi ainda realizada pela Autarquia candidatura ao Prémio Igualdade
é Qualidade, promovido pela CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género e pela CITE
- Comissdao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego, no entanto no presente ano estes
organismos consideraram que as candidaturas apresentadas ndo correspondiam aos parametros

de atribuicdo do Prémio, ndo tendo este sido atribuido.
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ACCAO SOCIAL

Apoio a Infdncia: A Implementagdo do Plano Infdncia de Matosinhos (ac¢ées desenvolvidas)

No ambito do Plano de Desenvolvimento Social para a Infancia do Concelho de Matosinhos,
deu-se a continuidade ao trabalho realizado, tendo como principal objectivo estratégico o de

garantir as condi¢des para uma efectiva garantia dos Direitos da Crianca.

O Plano foi definido em 5 linhas estratégicas que definem toda a sua intervencdo:

= Linha estratégica 1 - Promog¢do do Conhecimento — Monitorizagdo das Necessidades

v" - Actualizacdo do Observatério Social de Matosinhos nas suas dimensées relativas a
infancia, realizacdo de visitas as InstituicOes e respectiva aplicacdo de questionarios (ver
ponto 1. Rede Social).

v" Contribuicdo para a Divulgacdo do estudo sobre a situacdo social da infancia no Concelho
de Matosinhos.

v" Aplicacdo de 31 questionarios as criangas e técnicos dos Lares de Infancia e a diferentes
entidades do Concelho.

v" Realizagdo de 6 reuniGes com o gabinete de Auditoria para definicdo do célculo do custo
padrdo dos utentes das respostas sociais desenvolvidas pelas IPSSs da Infancia.

v" Procedeu-se ao apoio a construcdo dos instrumentos e a recolha de informacgéao junto das

23 Instituicbes da Infancia.

= Linha estratégica 2 - Qualificacdo e Alargamento dos Equipamentos de Apoio Infancia
v' Aumentar a capacidade de acolhimento em creche em, pelo menos, mais 320 lugares,
através das candidaturas que em 2010 foram apoiadas:
v" Programa PARES:
e Associacdo Social e Recreativa Guerra Junqueiro — Reconversdo de CATL em
Creche com capacidade para 33 criancas;
e Irmandade da santa Casa da Misericérdia — Reconversdo de CATL em Creche
(Infantario “Paraiso”) com capacidade para 33 criancgas (ainda ndo foi aprovado);
e Fundagao Auchan — Construcao de Creche com capacidade para 66 criangas;

e Centro Social e Cultural de Custdias - Creche com capacidade para 33 criangas.
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v Programa QREN:

= |Leca da Palmeira - Creche com capacidade para 33 criangas (futura gestdo da
Associacdo MAIS);
= Custodias - Creche com capacidade para 33 criangas (futura gestdo da Associacdo
MAIS);
= S3o Mamede Infesta - Creche com capacidade para 33 criangas (futura gestdo da
AMAS).
v/ Candidaturas com outros apoios de financiamento:
= Obra do Padre Grilo - Construgdo/Readaptacdo Apartamento Semi-
Autonomizacdo/readaptacdo do Lar.
v Identificacdo de boas praticas nas instituicdes através da recolha e andlise da
informagdo, no ambito do Observatdrio Social.
v" Levantamento de necessidades de formac3o das instituicdes a nivel dirigente, técnico e
auxiliar com vista a uma actualizacdo continua dos conhecimentos.
v" Elabora¢do e aplicacdo de um questiondrio dirigido a todas as Instituicdes dos vérios
dominios e respectiva analise dos resultados.
v ldentificagdo das Institui¢bes que dinamizam actividades de cardacter inter-geracional.
v' Andlise das actividades desenvolvidas pelas diferentes Instituicdes do Concelho

identificadas nas fichas do observatério social.

= Linha estratégica 4 - Promog¢ao da vida cultural e desportiva

v" Promoc3o da participacdo das criancas e jovens nas actividades desenvolvidas pelas
associacles recreativas e desportivas que desenvolvam actividades de ocupac¢do saudavel
dos tempos livres. -

v" Realiza¢do de reunides com a Matosinhos Sport e
contactos constantes com os Lares de Infancia
para definicdo de um or¢camento base, sugerindo
a possibilidade da frequéncia das piscinas

municipais para as criangas.

v' Divulgacdo de ac¢Bes culturais para dar conhecimento as Instituicdes da Infancia é uma

accdo continua sempre que se justifique.
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= Linha estratégica 5 - Reduzir o risco, Minimizar o perigo
v" Melhorar, dentro de habitac®es precarias, as condi¢cdes para a actividade de estudo das
criangas.
v Identificacdo das necessidades de melhoria da habitac3o de 33 criancas a frequentar o 12

ciclo, relativo a 22 familias beneficiarias de RSI.

Apoio a Deficiéncia: A Implementag¢ido do Plano Municipal de Matosinhos para a Inclusdo Social das
pessoas com Deficiéncias ou Incapacidades 2009 - 2013 (ac¢oes desenvolvidas)
*= Linha Estratégica 3 — Acessibilidades
v" Elaborac3o de plano de formacdo para profissionais das instituicdes da Rede Social
sobre legislacdo referente as acessibilidades.
= Linha Estratégica 4 — Servicos e Condigdes de Vida — Alargar a rede de equipamentos e
servicos / Melhorar a qualidade dos servigos prestados / Criar condi¢des para apoiar as
familias no seu papel de cuidadores.
v" Promoveu-se o alargamento da rede de servicos dirigidos as pessoas com deficiéncia
atarvés do acompanhamento permanente e apoio logistico a candidatura de instituicdes

ao Programa Operacional Potencial Humano (POPH), das quais as seguintes foram

aprovadas:
Entidade Objectivo do apoio Resposta Social Utentes
CAO 30
AAJUDE - Associacdo de Apoio a
Construgao SAD 15
Juventude Deficiente
Lar 24
ALADI — Associagdao Lavrense de Apoio CAO 24
o Construcao
ao Diminuido Intelectual Lar 24
CAO 30
APPACDM - Associacdo Portuguesa de
Pais e Amigos do Cidad3ao Deficiente | Construgao SAD 15
Mental (Delegacdo de Matosinhos)
Lar 24
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v" Em articulagdo com a Associacdo de Alzheimer de Portugal, foi elaborada uma proposta
de formagdo de intervencdo junto dos Cuidadores formais de nivel 1 (Ajudantes de Acgdo
Directa), Cuidadores formais de nivel 5 (Técnicos), Cuidadores informais de nivel 1
(Familiares). Esta proposta visa formar os auxiliares e técnicos das instituicdes para no
dia-a-dia das instituicdes prestarem melhores cuidados aos utentes com Alzheimer e

dotar os familiares de competéncias especificas para lidar com a doenca.

= Articulagdo / apoio a institui¢des na area da deficiéncia

Apoio a actividades: em 2010 a Autarquia apoiou para o desenvolvimento de actividades:

v" a SPEM —Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla, nomeadamente a promoc¢3o de
actividades recreativas e de lazer (pintura em tela e vidro, ceramica, trabalhos em jornal
e feltro, bijuteria), vistas culturais, idas a praia, idas ao teatro.

v"a Associacdo de Surdos de Apoio a Surdos de Matosinhos, nomeadamente a realizac3o
de formagao em TIC, realizacdo de palestras e formagao em RVCC para 30 alunos.

v"a Associacdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual, nomeadamente a frequéncia
de piscina e apoio para aulas de educacao fisica.

v" Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental, nomeadamente

a frequéncia de piscina.

Apoio a investimentos: a Camara deu continuidade ao apoio financeiro a Associacdao Alzheimer

para conclusdo da obra e equipamento do Centro de Dia “Memdria de Mim” com capacidade para

15 doentes de Alzheimer.

v" Criac3o do 6rgdo do provedor do deficiente

v" Em 2010 foi criado o érgdo do provedor do deficiente do Concelho de Matosinhos. Por
proposta de reunidao de Camara ao provedor do deficiente compete:

v Intervir em todas as questdes sobre a mobilidade e acessibilidade;

v" Fazer recomendagbes aos Orgdos e servicos competentes com vista a corrigir aspectos
que dificultem a mobilidade e acessibilidade;

v" Assinalar o incumprimento da legislagdo no ambito da sua esfera de ac¢io;

v" Emitir pareceres;
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v" Solicitar e pronunciar-se sobre os projectos de intervencdo na via publica, edificios
publicos e edificios que, embora particulares, tenham acesso de publico;

v Efectuar visitas a instituicdes e a associacdes de e para pessoas com deficiéncia e com
mobilidade reduzida;

v Efectuar visitas a equipamentos e edificios publicos e privados com acesso de publico;

v" Promover ac¢des de formacdo, sensibilizacdo e esclarecimento em matérias relacionadas
com a mobilidade e acessibilidade das pessoas com mobilidade reduzida;

v" Promover encontros com vista a analisar e a fazer propostas sobre a politica de

deficiéncia;

Apoio a Terceira Idade: A Implementacdao do Plano Gerontolégico de Matosinhos (acgGes

desenvolvidas)

= Linha Estratégica 1 - Promocgdo do Conhecimento — Monitorizacdo das Necessidades /

Manter actualizado o conhecimento sobre o envelhecimento no concelho de Matosinhos e

respectivas necessidades:

v" Prosseguida a dinamizacdo do Nucleo de Estudos Sobre o Envelhecimento com a
realizacdo de uma reunido de onde saiu uma proposta de criacdo e estratégias de
implementacao de:
> lista Unica de acesso as respostas sociais Centro de Dia, Apoio Domicilidrio e Lar e

» Banco Municipal de Ajudas Técnicas;

= Linha Estratégica 2 - Promocgdo da Participagao

v' Renovadas as actividades realizadas pelas instituicdes (Programa Matosinhos

Sénior):
ACTIVIDADES 2010 PARTICIPANTES|QUANTIDADE
Alfabetizacao 142 768 aulas
Atelier de Manualidades 496 2.040 aulas
Coldnia de Férias 25 10 dias
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Coldnias Balneares 855 10 dias
Dancgas 518 1.200 aulas
Dias tematicos 165 10 dias
Fisioterapia / Podologia 422 2.544 sessoes
Ginasticas 986 2.928 aulas
Hidrogindstica 218 1.056 aulas
Informatica 168 816 aulas
Intercambios Culturais 3.430 89 saidas
Jardinagem 20 192 aulas
Musica Instrumental / Coral 710 2.280 aulas
Nutricionista 60 144 sessdes
Psicologia Geriatrica 55 432 sessdes
Tai-chi / Técnicas de Relaxamento 690 2.160 aulas
Teatro / Expressdes Artisticas 501 960 aulas

=  Continuou, este ano, o aumento do investimento nas actividades, como a Fisioterapia e
Podologia destinadas a promover a saude das pessoas menos auténomas e a minimizar os
efeitos negativos naturais do envelhecimento, como as Ginasticas, Técnicas de Relaxamento
e Tai-chi.

= A Quinzena Sénior consiste num conjunto de actividades de animacdo organizadas com as
IPSSs Sénior e que em 2010 compreenderam: Dia do Coragdo (promovido pela Autarquia em
parceria com a Empresa Municipal Matosinhos Sport e a ULS-Matosinhos, na Marginal de

Leca da Palmeira); Tarde de Fados (no auditdrio da Exponor); Tai-chi (dinamizado no Parque
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Basilio Teles); Passeios de Barcos no Rio Douro; Jogos Tradicionais e Baile (ambos no Pavilhdo

Municipal de Santa Cruz do Bispo).

=  Em 2010 foram introduzidas altera¢des ao financiamento municipal do Passeio Anual e da
Quinzena Sénior. Estas alteragdes consistiram na introdu¢do de uma comparticipagao pelas

pessoas participantes, de acordo com os escaldes de rendimentos que foram definidos.

INSTITUICOES TOTAL
Amigos da Terceira Idade de Le¢a da Palmeira €41.237,65
Associagdo Baptista Agape €12.585,32
Associacdo de Amigos Aposentados de Leca da Palmeira €8.788,12
Associacdo de Apoio Social de Perafita € 23.712,96
Associacdo de Solidariedade Social Betesda, Esperanca e Vida € 30.025,36
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Associacdo dos Pescadores Aposentados de Matosinhos €12.689,04
Associacao Social e de Desenvolvimento de Guifées €21.344,00
Centro Cultural e de Solidariedade Social de Guifoes € 28.692,68
Centro de Apoio a Terceira Idade de Sao Mamede de Infesta € 29.848,48
Centro de Convivio da Terceira Idade de Matosinhos €9.563,84
Centro de Convivio de Dia de Santa Cruz do Bispo €32.322,64
Centro de Infancia Velhice e Acg¢ao Social da Senhora da Hora €28.197,32
Centro Social de Leca do Balio € 18.040,00
Centro Social e Cultural de Custdias € 13.296,56
Centro Social Padre Ramos €24.531,44
Centro Social Paroquial de Santa Cruz do Bispo € 12.605,20
Centro Social Paroquial do Padrdo da Légua € 30.281,04
Centro Social Paroquial Padre Angelo Ferreira Pinto € 20.575,30
Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Matosinhos € 13.119,40
Lar de Sant'Ana €19.858,64
O Lar do Comércio €32.299,52
TOTAL €463.614,51

= No Passeio Anual 2010, participaram 3.350 pessoas o que correspondeu a um investimento
da Autarquia no valor de € 51.590,00. As pessoas participantes comparticiparam com €
15.230,00. Em 2009 participaram 7.710 pessoas 0 que representou um encargo para a

autarquia no valor de € 154.200,00.
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= Na Quinzena Sénior 2010, estima-se que tenham
participado cerca de 1.500 pessoas o que
correspondeu a um investimento da Autarquia no
valor de € 15.701,05. Em 2009 com o mesmo

namero de participantes a Autarquia teve um

encargo € 22.068,75.
= Linha Estratégica 3 - Qualifica¢do e Diversificagao de Equipamentos e Servigos

v' Apoiada a qualificagdo a intervencdo de 4 institui¢cdes de apoio a idosos (Apoio na
concretizacdo de planos de Seguranga e de Emergéncia).

v" 0 servico Matosinhos Amigo - Pequenas reparacdes nas casas de pessoas idosas -
registou até ao final do ano 2011 intervencdes e 3450 servigos);

v" O servico de Tele-Assisténcia Domicilidria foi prestado a 60 pessoas.

v" Promoveu-se o alargamento da rede se servicos dirigidos as pessoas idosas com o
apoio logistico e financeiro a candidatura de instituicdes ao Programa Operacional

Potencial Humano (POPH), das quais as seguintes foram acompanhadas:

Entidade Objectivo do apoio Resposta Social Utentes
Centro de Dia 60
Centro de Apoio a Terceira Idade Servico de  Apoio
Adaptacao 60
de S3o Mamede de Infesta Domicilidrio
Lar 60

Servico de  Apoio

. . 30
Centro Social Paroquial da L
Construcio Domicilidrio
Senhora da Hora
Lar 60
Centro Social Paroquial Padre
. Construgao Lar 60
Angelo Ferreira Pinto
Servico de Apoio
. ape s . 24
Lar de Sant'Ana Adaptac3o Domiciliario
Lar 46
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v' Para estudar a viabilidade da criacdo de um Centro de Noite foi aplicado o
instrumento de trabalho junto de 40 entidades parceiras das Comissdes Sociais de
Freguesia;

v" Uma Instituicdo foi subsidiada com vista a aquisicdo de viatura para a prestacdo de
Apoio Domiciliario;

v Foi prestado apoio logistico & Universidade Sénior Florbela Espanca (com 120 alunos

e alunas), para a realizacdo da aula solene de abertura do Ano Lectivo.

= O Cartdo MATOSINHOSénior contava no final de 2010 com cerca de 14.500 inscri¢cGes activas
(num grupo populacional que, de acordo com os CENSOS de 2001, era constituido por 22.000

individuos), ou seja de pessoas que podem usufruir dos servigos que lhe estdo associados.

SAUDE

Plano Municipal da Satde do Concelho de Matosinhos (PMSM)

= O Plano Municipal da Saude foi desenvolvido com o objectivo de facilitar, potenciar e
promover o desenvolvimento de novas respostas aos problemas de salde identificados, para
gue em conjunto com as diversas entidades parceiras envolvidas, seja possivel aproximar os
recursos das populagdes, particularmente de todos aqueles que se encontram em situagdo
de maior fragilidade e vulnerabilidade sociais.

= No dominio da Saude Oral, a Autarquia tem como intuito a promoc¢ao de habitos de higiene
e saude oral, sensibilizando os alunos, pais e professores para a escovagem correcta dos
dentes. Nesse sentido, foram distribuidos 65 kits de saude oral, compostos por uma mochila,
estojo, escova e pasta dentifrica, com a imagem do Trincas, a 65 criangas do JI Professora
Elvira Valente, que aderiram ao programa de escovagem na sala de aula (este projecto conta
com a parceria das equipas de saude escolar da ULSM).

= No dominio da Saude Sexual e Reprodutiva, a Autarquia procedeu a aplicacdo dos
guestionarios elaborados neste dominio, a 281 pais, 361 alunos e 232 professores de
escolas EB2/3, Secundarias e Profissionais do Concelho e a andlise dos resultados dos
mesmos no que respeita as percepgdes, atitudes e comportamentos face a diversas

dimensdes da Saude sexual e reprodutiva.
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Articulagdo / apoio a instituicdes na area da saude

= Associa¢do para o Planeamento da Familia: Através dos seus projectos apoiam a populacdo
alvo a desenvolver escolhas livres e conscientes no ambito da sua vida sexual e reprodutiva,
A APF contribui para a promocao da igualdade de direitos e oportunidades entre homens e
mulheres e para a formacdo de profissionais da saude, educacdo e intervencdo comunitaria
em questdes ligadas ao Planeamento Familiar e Educa¢do sexual. Em 2010, a Camara
Municipal de Matosinhos apoiou financeiramente o desenvolvimento de actividades que sdo
implementadas pelo Projecto junto da populagdo do Bairro da Biquinha e Cruz de Pau.

= Associacdo Portuguesa de Osteoporose: Numa perspectiva de promoc¢do da saude e
prevencdo da doenca, e a semelhanca do que tem vindo a ser realizado todos os anos, a
Camara Municipal de Matosinhos promoveu a realizacdo de uma sessao de esclarecimento e
rastreio da osteoporose dirigida a comunidade. A ac¢do abrangeu cerca de 200 pessoas.

= Associacdo de Depressivos e Bipolares: A Camara Municipal de Matosinhos apoiou a
associacdo na realizagdo de uma sessdo de apoio aos utentes da instituicdo no ambito do

protocolo assinado.

Dias Tematicos na saude

= Dia Mundial da Hipertensiao -
Promocdo de habitos de vida saudaveis
através de acgdes de rastreio,
informacdo e sensibilizagdo  da
comunidade, particularmente na area

da alimentacdo saudavel (baixo teor de

sal). Esta iniciativa foi realizada em l o
parceria da Sociedade Portuguesa de Hipertensao, tendo culminado na assinatura protocolar
entre CMM, SPH e Associacdo de Restaurantes de Matosinhos “O peixe a mesa”, cujo
objectivo é a inclusdo de ementas de baixo teor de sal nestes estabelecimentos. Foram
abrangidas as IPSS, Projectos comunitdrios e Agrupamentos de escola do Concelho de
Matosinhos.

* Dia Mundial da Diabetes — Promocgdo de habitos de vida saudaveis através da realizagdo de

accdes de rastreio, informacdo e sensibilizacdo da comunidade neste dominio, com a

parceria da ULSM e Matosinhos Sport.
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= Viva sauddvel — Promocdo de habitos de vida sauddveis junto da comunidade através de
accdes de rastreio, informacdo e sensibilizacdo. Esta iniciativa foi desenvolvida em parceria
com a Matosinhos Sport e diversas entidades da saude do concelho.

* Dia Mundial do Coragdo - Promocdo de habitos de vida sauddveis através da dinamizagao de
accles de informacdo, sensibilizacdo e prevencdo. Parceria com o Projecto PGe-te a mexer

nas marginais da Matosinhos Sport, ULSM e diversas entidades do Concelho.

Gabinete de Apoio Social (GAS)

= A Autarquia presta um servico de atendimento e consulta psicolégica aos seus funcionarios.
Em 2010, foi feito o atendimento e acompanhamento psicoldgico de 49 funcionarios da Camara

Municipal de Matosinhos, num total de 285 consultas.
Nucleo de Avaliagdo Psicoldgica (NAP)

= A Divisdo de Promocdo Social e Saude passou a integrar o grupo de trabalho que desenvolve
os procedimentos concursais existentes na Autarquia, destacando para esse efeito parte do
seu corpo técnico da area da Psicologia (3 técnicas) que ficaram responsaveis pela pelos
processos de Avaliacdo Psicoldgica do/as candidato/as. Em 2010 foram efectuados 28

concursos, num total de 75 candidatos.

Relatdrio de Actividades e de Gestao 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Execucdo do P Actividades i
xecucdo do Plano de Actividades L*:at"*’,:,'"“?s, 201 0 A
RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GeSTAO

SERVICO MUNICIPAL DE PROTECGCAO CIVIL

= A DPSS foi envolvida no apoio a vdrias familias cujas habitagdes ndo ofereciam condi¢Ges de
habitabilidade por apresentarem riscos de ruina, ou terem sido alvo de incéndio,
providenciando para tal alojamento provisdrio, as familias foram alojadas temporariamente
no Stella Maris de Leixdes, até resolucdo da sua situacdo habitacional.
=  No ambito de um protocolo entre o Municipio e o Stella Maris, esta Institui¢cao disponibilizou
sempre que necessario pelo menos dois quartos em simultaneo para responder aos pedidos
de acolhimento de pessoas indicadas pela Autarquia, no ambito de ac¢bes de socorro da
Proteccao Civil. Durante o ano de 2010, o Stella Maris acolheu 12 pessoas, cuja permanéncia
foi desde uma semana, a 2 meses.
= A DPSS foi ainda envolvida para intervir nas seguintes situacdes de crise através do apoio
psicossocial:
v Dois fogos habitacionais (apoio social e psicoldgico);
v Violéncia doméstica com assassinato de figura materna e suicidio paterno (apoio
psicoldgico);
v" Acidente de viacio com atropelamento de jovens (apoio psicoldgico);
= Ainda neste dominio, as equipas de intervencdo Psicossocial participaram no simulacro

desenvolvido pela Protecgao Civil no Norte Shopping.

SITUACOES DE RISCO

Férum Europeu para a Seguranga Urbana (FESU).

= Relativamente as questdes de Seguranca Urbana a Camara assumiu em 2010 a presidéncia
do Férum Europeu para a Seguranca Urbana (FESU), participando nas reunides do Comité
Executivo e Assembleia-geral e consequentemente nas decisdes deste 6rgao e na elaboracdo
de propostas para a definicdo de politicas publicas de seguranga urbana a nivel europeu.

= Em 2010 a Autarquia em parceria com o FESU deu continuidade a dinamizagdo do projecto
“Democracia, Cidades e Drogas II”- Rede Nacional Portuguesa. Enquanto parceira neste
projecto, a Camara assumiu a responsabilidade de dinamizar uma rede nacional de
municipios com o objectivo de identificar projectos e estratégias no ambito da prevencdo da

toxicodependéncia desenvolvidas pelas cidades portuguesas, diagnosticar as necessidades
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das cidades portuguesas nesta matéria e o seu nivel de intervencdo, criar uma rede de
cidades com intervencdo nesta matéria e desenvolver uma metodologia de intervencao
comum, vertida num manual e dissemina-la a nivel Nacional e Europeu.

= A dinamizacdo deste projecto implicou a implementacdao de uma formacgao Creditada,
dirigida a técnicos dos municipios sobre “Desenvolvimento de Projectos de Interven¢do em
Toxicodependéncia”, em estreita parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de
Educagdo da Universidade do Porto. A formacgdo foi estruturada tendo por base um modelo
tedrico-pratico, com sessdes em sala e sessdes praticas para a elaboragdo do manual.

= O manual sobre “Prevengdo dos Consumos de Substancias Psicoactivas: Planeamento e
Avaliagdo de Projectos “ concebido em parceira com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de
Educacdo da Universidade do Porto e os municipios parceiros, tem como principal objectivo
auxiliar as diferentes cidades na concepgao e desenvolvimento de projectos nesta matéria e
contempla um conjunto de estratégias, e principios de interven¢do no dominio da prevencao
das toxicodependéncias. Este manual encontra-se disponivel em Portugués e Inglés.

= No ambito deste projecto foi implementado o “Dia D”, ac¢do de informacdo e
esclarecimento, sobre drogas e comportamentos de risco dirigida a jovens que frequentam
as escolas dos municipios de Loures, Seixal, S. Jodo da Madeira e Matosinhos. Usando um
instrumento conhecido pelos Jovens no contacto com pares, foi organizado um “Chat” inter-
concelhio com o objectivo de percepcionar as necessidades e preocupacdes dos/as jovens
neste dominio, que poderdo fornecer pistas de intervencdo para o futuro e possibilitar aos
jovens respostas claras e objectivas sobre as questGes que os preocupam, através uma troca
instantanea de perguntas e respostas (on-line) entre especialistas nesta matéria e os/as
jovens de forma andnima e confidencial. Nesta ac¢do foram abrangidos 70 jovens de 72 ano
de 4 escolas do Concelho de Loures, Seixal, S. Jodo da Madeira, Matosinhos.

= Em Dezembro 2010, foi realizada a Conferéncia Final do projecto DCDIl — Rede Nacional
Portuguesa, no sentido de apresentar os resultados e produtos obtidos com a
implementac¢do do projecto e promover o debate e a troca de experiéncias ao nivel nacional
e internacional. Esta conferéncia contou com a participacdo de 100 Técnicos, Membros de

Associacdes locais e Autarcas.
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Férum Portugués para a Prevencdo e Segurang¢a Urbana (FOPPSU)

= Até Junho de 2010 a Camara Municipal de Matosinhos presidiu o Férum Portugués para a
Prevencdo e Seguranca Urbana (FOPPSU).

=  Enquanto membro do FOPPSU autarquia participou em 2 reunies de assembleia-geral e em
2 reunides de direc¢do para aprovacdo da alteragdo dos estatutos do férum, aprovagao do
relatorio de actividades de 2009 e do plano de actividades 2010 e aprovacdo e deliberacdo
da composicdo dos drgdos sociais para o mandato de 2009-2013. Foram ainda apresentadas
e aprovadas as candidaturas de adesdo ao férum, do Governo Civil de Lisboa e o Instituto

Superior de Ciéncias Policias e Seguranca Interna.

Dia da Europa 2010
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= No quadro no Ano Europeu do Combate a Pobreza e a Exclusdo Social, Matosinhos foi
escolhido para a celebracdo do Dia da Europa, que em 2010 teve como tema "Sabe o que a
Europa Social pode fazer por si?". Este
projecto envolveu diversos parceiros,
cuja participagdo e empenho foram
essenciais para a anima¢dao do espago
(tenda/chapiteau) e apresentacdo de
diversos stands de informacao relativos a

esta tematica.

= O objectivo desta iniciativa foi o de
sensibilizar a opinido publica e o poder
politico para as questBes sociais e da
igualdade num ano marcado pelo

combate a pobreza e exclusdo social.

Presentes estiveram também a Embaixadora Europeia, Tasha de Vasconcelos, e o
Embaixador Nacional, Ricardo Pereira, que visitaram 2 instituicdes de apoio a crianca do

Concelho, a Casa do Caminho e a Obra do Padre Grilo.

Trabalho a Favor da Comunidade (Reinser¢ao Social)

= Foi realizada a colocagdo de duas pessoas em prestacao de trabalho a favor da comunidade
em diversos servicos da Autarquia no ambito do Protocolo de Cooperagdo estabelecido com

a Direccdo Geral de Reinsergdo Social.

Cruz Vermelha Portuguesa - Nucleo de Matosinhos

= Foi dado apoio para o desenvolvimento de actividades no ambito social e da saude da CVP,
que para além dos seus projectos na comunidade tem vindo a identificar um aumento do

numero de situacdes de precariedade econdmica nos individuos e familias.
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Conferéncias de S3o Vicente de Paulo — Associa¢do das Obras Sociais e Associacdo de Obras

Assistenciais

= Apoio a familias carenciadas do concelho, maioritariamente sinalizadas pelo Atendimento

Integrado, através da distribuicdo de géneros alimentares, medicacdo, ajudas técnicas e

outros bens de necessidade primaria.

SUBSIDIOS

= Em 2010, a Camara Municipal de Matosinhos aprovou os seguintes subsidios propostos pela

DPSS:
ENTIDADE ASSUNTO VALOR
Centro Social Cultural Atribuicdo de verba para a construgdo de
€ 320.000,00
Custdias creche do Centro de Dia
Comparticipar na melhoria de infra-
Centro Social Paroquial
. estruturas da Instituicdo. Valor pago € 20.000,00
Padre Angelo Ferreira Pinto '
3. Accgio Social directamente pela Petrogal.
— 3 i a
Infancia / 3. Comparticipar na melhoria de infra-
Idade Centro Social Padre Ramos estruturas da Instituicdo. Valor pago € 20.000,00
directamente pela Petrogal.
Atribuicdo de apoio financeiro que lhe
Centro Social de Lega do
permita manter os servicos em € 45.000,00
Balio
funcionamento.
Comparticipar os custos com a obra de
Associagdo dos Amigos de | ampliacdo da sede social e equipamento da
€ 55.000,00
Leca da Palmeira mesma. Valor pago directamente pela
3. Acgdo Social Petrogal.
—3.2|dade
Comparticipar nas despesas de
Associagao de Apoio Social
funcionamento. Valor pago directamente € 30.000,00

de Perafita

pela Petrogal.
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Comparticipagdo na Aquisicdo de viatura.
CATI €6.500,00
Valor pago directamente pela Petrogal.
Plano Gerontoldgico de
Realizagdo de actividades €530.905,56
Matosinhos
Comparticipar nas despesas de
Proteccgao Civil Stella Maris de Leix0es funcionamento. €10.000,00 pagos € 18.209,43
directamente pela Petrogal.
Associacdo Portuguesa de
Desenvolvimento Actividades (via Petrogal) € 1000,00
Osteoporose
APF - Associagao para o
4. Said Desenvolvimento Actividades (via Petrogal) € 15.000,00
- >aude - Planeamento da Familia
Apoio a
iy iR Associacdo de Doentes com
instituicoes Desenvolvimento de actividades € 5.000,00
Ldpus
Associagao Portuguesa de Construgdo do Centro de Dia
Familiares e Amigos de € 114.480,00
Doentes de Alzheimer Valor pago directamente pela Petrogal.
Atribuicdo de subsidio para apoio a
Associacdo Lavrense de frequéncia de piscina e aulas de educagdo
Apoio ao Diminuido fisica € 13.932,60
Intelectual Valor pago directamente pela Saude -
Deficiéncia Petrogal.
APPACDM - Associacdo Atribuicdo de subsidio para apoio a
Portuguesa de Pais e frequéncia de piscina €4.492 79
Amigos do Cidadao '
Deficiente Mental Valor pago directamente pela Petrogal.
Associagao de Surdos de
Apoio a Surdos de Desenvolvimento de Actividades € 5.000,00
Matosinhos

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos




Execucdo do Plano de Actividades : | -
Matosmhos 2 0 0
Cdmara Municipal
0

RELATORIO DE ACTIVIDADES E DE GeSTA

SPEM-Sociedade

Portuguesa de Esclerose Desenvolvimento de Actividades € 5.000,00
Multipla
Cruz Vermelha Portuguesa -
Delegacdo de Matosinhos Desenvolvimento Actividades €50.000,00
(Via Petrogal)
€ 75.000,00

(via Pettrogal);

Conferéncias de S. Vicente
Desenvolvimento Actividades
€ 75.000,00 via

de Paulo
CMM
Alternancia - Cooperativa
de Ensino Vocacional e Desenvolvimento de actividades € 24.000,00
5. SituacBes de Cooperativa, CRL
Risco Alternancia - Cooperativa
de Ensino Vocacional e Aquisicao de equipamento € 5.000,00
Cooperativa, CRL
Projecto de Intervengdo Precoce na
ADEIMA € 95.500,00
Aprendizagem da Leitura e Escrita
7. Parceria com ADEIMA Desenvolvimento dos Projectos € 340.000,00
a ADEIMA
ADEIMA - EPIS Desenvolvimento dos Projectos €127.959,00
ADEIMA - EPIS Desenvolvimento dos Projectos € 130.000,00
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PARCERIA COM A ADEIMA

A Camara Municipal tem ao longo da ultima década investido na
parceria com a ADEIMA pela versatilidade que esta apresenta para
a Intervengdo Social, aspectos estes que estdo no amago desta
Associacdo que a propria Camara coadjuvou a fundar. Esta parceria ADEIMA
tem permitido uma Intervencdo Social integrada, uma vez que nela

se encontram envolvidas diversas entidades, publicas e privadas, que pela sua natureza sao

intervenientes privilegiadas no desenvolvimento local e promocao social.

O ambito das ac¢bes promovidas distribui-se por cinco areas:
Educacdo, Formacéo e Insercdo Laboral

“Mestre Jardim”

Objectivos gerais

e Afirmar ao Mestre Jardim como uma empresa auto-sustentavel do mercado social de
emprego;

e Desenvolver, continuamente, competéncias pessoais, sociais e profissionais dos/as
trabalhadores/as;

e Responder as necessidades de requalificacdo e manutengao dos espagos verdes do Concelho.

Resultados directos

= Desenvolvimento de competéncias em todos/as funcionarios/as
*= Angaria¢do de 16 novos clientes e manutencao dos clientes existentes

= Sustentabilidade financeira assegurada

Matosinhos Activo

Accdo 1 — Loja de Emprego

Objectivos gerais

e Apoiar percursos individuais de insercao profissional
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e Desenvolver ac¢les de formacdo de curta duragdo e a
medida, no dominio das competéncias bdsicas, pessoais
e sociais

e Integrar pessoas no mercado de trabalho

e Fomentar a criacdo de auto-emprego

Resultados directos

e 835 Pessoas atendidas e acompanhadas (171 inscritas, 149 entrevistadas)

e Realizacdo de 18 ac¢des de formacdo e 3 workshops

e 110 Pessoas encaminhadas para ofertas de trabalho; 67 integracdes no mercado de trabalho
e Apoio na criacdo de 2 negdcios (costura, restauracao)

e 13 Empresas enviaram ofertas para a Loja

e 14 pessoas adultas certificadas através de processo de RVCC; 13 continuam em processo de

RvCC

Projecto Agir em Matosinhos

Gabinete de Empregabilidade: Acompanhamento do processo de Inser¢ao e Accoes de Incentivo,

Apoio e Qualificacdo de Entidades Empregadoras
Objectivos gerais

e Atender, orientar e acompanhar 250 pessoas desempregadas

e Realizar 5 sessbes de formacdo de curta duragao; um curso de desenvolvimento integrado de
competéncias; 3 sessdes de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais e Sociais, 8 sessdes
de procura activa de emprego

e Orientar e integrar 12 pessoas para formagao qualificante

e Integrar 20 pessoas no mercado de trabalho

e Identificar 80 empresas das freguesias em questdo com vista a serem alvo do estudo

e Realizar um workshop dirigido a 15 empresas sobre responsabilidade social e/ou legislagdo
de emprego/medidas de apoio ao emprego

e Criar uma bolsa de emprego com, pelo menos, 7 empresas

e Criar um servico de consultoria dirigido as empresas que responda as necessidades

identificadas no estudo
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Resultados directos

e 261 Pessoas atendidas e acompanhados nos Gabinetes da Empregabilidade (347 inscritas)

e Realizagdo de 15 ac¢Oes de formacgdo que envolveram 184 pessoas.

e Integracdo de 13 pessoas em formacdo qualificante; 15 pessoas adultas certificadas através
de processo de RVCC; 20 continuam em processo de RVCC

e 75 Pessoas encaminhadas para ofertas de trabalho; 31 integracdes no mercado de trabalho

e Apoio na criagao de 1 negécio

e Estudo realizado sobre necessidades das micro e pequenas empresas das Freguesias de
Guifbes e de Santa Cruz do Bispo

e Realizacdo de um workshop sobre Responsabilidade Social das Empresas com a presenca de
15 representantes de empresas e 46 elementos de Associacdes e entidades de Guifdes, de
Santa Cruz do Bispo e de Matosinhos

e 27 Empresas integram a Bolsa de Emprego; 120 ofertas de emprego recebidas

e 8 Empresas apoiadas pelo servico de consultoria e 6 pessoas apoiadas em projectos de

criacdo do préprio emprego

NOVAS

OPORTUNIDADES am

APRENDER COMPENSA [

Objectivos Gerais -

= Contribuir para a elevag¢do dos niveis de qualificagdo escolar e/ou profissional da populacdo

Centro Novas Oportunidades

adulta, nomeadamente, através do reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias adquiridas ao longo da vida, em contextos formais, ndo formais e informais de

aprendizagem.

Resultados directos

= 56 pessoas integradas em ofertas de qualificacGes externas ao Centro , para certificacdo de
nivel basico;

= 162 pessoas integradas em ofertas de qualificacGes externas ao Centro, para certificacdo de
nivel secundario;

= 115 pessoas certificadas no nivel basico;

= 47 pessoas certificadas no nivel secundario.
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Curso_de Educacio Formacdo de Adultos (EFA), na Area 346. Secretariado e Trabalho

Administrativo, Referencial de formacdo 346035. técnico/a administrativo/a, Nivel de qualificacdo

4

Objectivos gerais

= Elevar o nivel de qualificacdo, escolar e profissional, de 17 pessoas para o nivel 4 do Quadro

Nacional de Qualifica¢des
O projecto teve o seu inicio a 2 de Dezembro de 2010, pelo que foram realizadas:

= 77 Horas de Formacdo de Base (14% de um total de 550)

= 51 Horas de Formacao Tecnoldgica (4% de um total de 1150)

= 14 Horas de Portefélio Reflexivo de Aprendizagem (16% de um total de 85)

= N3o sdo mencionados resultados tendo em conta que o Projecto teve o seu inicio ja no final

de 2010.

Estudotecas

Objectivos Gerais

= Promover um conjunto de estratégias destinadas ao desenvolvimento das competéncias
sociais e pessoais do publico jovem

=  Promover habitos de estudo

=  Promover actividades na area das expressdes artisticas e estética

=  Promover a divulgacao e formulacdo de regras comportamentais

=  Promover e proporcionar meios de conhecimento

= Potenciar um ambiente interactivo, entre a comunidade, permitindo a desmistificacdo do

conceito de RUA

Resultados directos

=  Participacdo activa do publico-alvo nas actividades realizadas
= Aquisicdo de habitos escolares e valorizacdao das aprendizagens por parte de cerca de 25
criangas e jovens (26.6%)

» Aquisicdo de habitos saudaveis e de ocupac¢do de tempos livre

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Es ao do Plano de Actividades ;
XeCucdo ano de Actividades yamsmhos 201 0 A
RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GESTAQ

= O publico infanto-juvenil com dificuldades escolares estd inserido numa dindmica de apoio

ao estudo (25 criangas).

A Ler Vamos

Objectivos Gerais

= Avaliar criangas com 5 anos e desenvolver uma intervengdo focalizada no desenvolvimento
da literacia emergente

= Melhorar o desempenho pré-leitor das criancas alvo da intervencao

= Acompanhar as criangas no 12 ciclo, na continuidade da intervencao desde a educacao pré-
escolar

= Divulgar o projecto

Resultados directos

= Verificacdo da melhoria das criancas, alvo de intervencao
= C(Classificacdo do projecto como uma das cinco melhores praticas na Regido Norte, na

categoria de Norte Inclusivo

EPIS — Mediadores de Capacitacdo para o Sucesso Escolar

Objectivos Gerais
= Melhorar a taxa de sucesso escolar dos/as alunos/as em acompanhamento em 14%

Resultados directos

= Melhoria da taxa de sucesso escolar em 17% dos alunos e alunas acompanhadas pelo

Projecto

Espaco R

Objectivos Gerais

=  Envolver 40 criangas e jovens nas actividades de promogdo do sucesso escolar;
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= Apoiar 24 jovens em abandono escolar e/ou desocupacdo na definicdo de um projecto de
vida;

=  Promover a participa¢do de 15 pais/educadores das criangas e jovens envolvidos no Projecto
em todas a actividades dirigidas aos mesmos;

= Dotar de competéncias pessoais e sociais (auto-estima; auto-controlo; responsabilidade;
relacionamento inter-pessoal; trabalho em equipa, cumprimento de normas e regras) 30
criangas e jovens;

= Envolver 30 criancas e jovens em actividades ludico-desportivas e comunitarias promovendo
estilos de vida saudaveis;

= Aumentar os conhecimentos sobre técnicas informaticas junto de 30 criancas e jovens e de 8
adultos beneficidrios residentes nos conjuntos habitacionais das Ribeiras de Cima e das

Ribeiras de Baixo;

= Certificar 24 criancas e jovens no ambito das novas tecnologias de informacdo e de

comunicacao residentes nos conjuntos habitacionais Ribeira e Cima e Ribeira de Baixo;

Resultados directos

= Foram envolvidas 62 criangas /jovens;

= Foram apoiados 28 jovens;

= Participaram 30 pais em todas as actividades dirigidas aos mesmos;

= 38 criancas/jovens aumentaram as suas competéncias pessoais/sociais;

= Foram envolvidas 88 criangas/jovens;

= 43 crianc¢as/jovens aumentaram os seus conhecimentos sobre técnicas informaticas;

= 15 criangas/jovens participaram na Formac¢do em TIC, que termina em 2011.

Condicoes de Vida e Cidadania — Saude

METAS - Projecto de Reducao de Riscos e Minimizacao de Danos

Objectivos gerais

=  Aumentar as praticas de consumo de menor risco de
substancias psicoactivas em 70% do grupo alvo, até

ao final do projecto.

= Aumentar as praticas sexuais de menor risco em
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70% do grupo-alvo até ao final do projecto.

= Aumentar os conhecimentos sobre comportamentos e estratégias de menor risco no ambito
da dependéncia de substancias psicoactivas e IST em 70% do grupo-alvo até ao final do
projecto.

= Rastrear 80% dos individuos abrangidos em relagdo as doencas infecciosas até ao final do
projecto.

= Garantir o cumprimento da medicacdo prescrita em 90% dos individuos a cumprir
terapéutica medicamentosa, até ao final do projecto.

= Diminuir os consumos de heroina em 70% dos individuos através da integracdo em PSOBLE,
até ao final do projecto.

= Melhorar o acompanhamento médico e de salude em 70% do grupo-alvo até ao final do
projecto.

= Integrar 90% dos individuos portadores de doencas infecciosas em cuidados de saude.

= Diminuir em 70% o nimero de individuos com infec¢cdes associadas aos consumos, através
da prestacdo de cuidados de enfermagem, até ao final do projecto.

= Diminuir situagdes de vulnerabilidade econdmica em 40% dos individuos em
acompanhamento social no projecto.

= Definir o projecto de vida/tratamento em 60% dos individuos abrangidos pelo projecto.

=  Aumentar em 70% dos individuos a aproximacdo a rede social primdria e aos servicos da
rede.

= Garantir a satisfacdo das necessidades basicas em 60% dos individuos abrangidos pelo
projecto, que se encontrem em situacao de vulnerabilidade

= Aumentar os conhecimentos e competéncias de 40 técnicos da Rede Social e 10 agentes
locais sobre comportamentos de menor risco associado ao consumo de substancias
psicoactivas e comportamentos sexuais até ao final do projecto.

=  Aumentar os conhecimentos de 50% dos familiares directos do grupo-alvo sobre o perfil dos
consumidores de substancias psicoactivas, os recursos existentes na comunidade e

estratégias de acg¢do.

Resultados directos

=  71% dos 24 individuos com praticas de consumo de risco aumentaram os consumos de

menor risco
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= 89% dos 19 individuos identificados com pratica sexuais de risco, diminuiram esses
comportamentos

= Dos 24 individuos identificados com praticas de consumo de risco, 100% aumentaram os
seus conhecimentos sobre comportamentos e estratégias de menor risco no ambito da
dependéncia de substancias psicoactivas

= 98% dos individuos integrados em PSOBLE foram rastreados em relacdo as doencas
infecciosas.

= 100% dos individuos com medicacdao prescrita cumpriram-na sob observagdo directa na
Unidade Movel.

= 78% dos individuos integrados em PSOBLE diminuiram os consumos de heroina.

= 100% dos individuos integrados em PSOBLE melhoraram o acompanhamento médico, dado
que 113 individuos foram alvo de avaliagdo médica na Unidade Mdvel, 46 usufruiram de
cuidados de enfermagem.

= 100% dos individuos portadores de doengas infecciosas integraram cuidados de saude.

= 100% dos individuos com medicagao prescrita cumpriram

= 90% dos individuos inicialmente identificados com infec¢Ges associadas aos consumos,
diminuiram as infec¢Ges através da prestacdo dos cuidados de enfermagem.

= 100% dos individuos em acompanhamento social e em situagdo de vulnerabilidade
econémica, melhoraram a sua situacdo, quer através de apoios sociais, quer pela sua
integracdo no mercado de trabalho. 17 Individuos integraram mercado de trabalho (contrato
e/ou actividades pontuais).

= 98% dos individuos integrados em PSOBLE definiram projecto de vida/tratamento. 100% dos
individuos acompanhados ao nivel social contratualizaram o seu plano de inser¢do. 95% dos
individuos acompanhados em PSOBLE encontram-se a cumprir o plano de tratamento
definido.

= 87% Retomaram os contactos com a familia e/ou recorreram aos servi¢os da rede social.
Destes 63% retomaram contacto com a familia e 75% aproximaram-se da rede social.

= 23(79%) dos 29 individuos com necessidades basicas abrangidos pelo projecto, viram as suas
necessidades supridas.

= 20 Técnicos/as da rede social disponibilizaram-se para participar na ac¢do de formacgdo sobre

consumidores de substancias psicoactivas e problemas associados, tendo 100% aumentado
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0s seus conhecimentos e competéncias sobre comportamentos de menor risco associado ao
consumo de substancias psicoactivas e comportamentos sexuais.

= Foram abrangidas 6 familiares nas sessdes de discussao especificas. Através da observacao
directa e discussdo com estas pessoas foi possivel verificar o interesse e motivagdo nos
temas abordados sobretudo nos servigos prestados pelo projecto e no conhecimento das
respostas que as estruturas da rede poderdo oferecer aos seus familiares.

= Através do giro de rua, e de contacto locais pudemos constatar que os/as consumidores/as
de heroina e cocaina em contexto de bairro, encontram-se, na sua maioria, integrados em
estruturas do IDT e/ou equipa de rua.

= Em contextos recreativos foram abordados 4 752 individuos. Dessa abordagem salienta-se,
em primeiro lugar, a diversidade dos publicos das diferentes iniciativas recreativas visitadas.
Assim, enquanto a festa do Sr. de Matosinhos se apresenta como uma festa para familias,
ainda que com a presenca de alguns grupos de jovens, na Queima das Fitas, na Beach Party e
na Festa de S. Jodo e no Carnaval predominaram as pessoas jovens com idades entre os 16 e
0s 25 anos.

= Esta diferenga ao nivel dos publicos é acompanhada de distintos tipos de consumo. O
consumo excessivo de alcool transversal aos cinco contextos; na Festa de S. Jodo e de
Carnaval, Queima da Fitas e na Beach Party verificou-se, ainda, o consumo de cannabis,
sendo que nas duas ultimas se verificou, também, o uso de drogas de design.

= De salientar, que os consumos destas substancias, em todos os contextos de intervencado, sdo
considerados, pelo publico-alvo, como um acto recreativo e um ritual de integragdo, dai
serem realizados maioritariamente em grupo. Também foram identificados novos perfis de

consumo, entre a popula¢do mais jovem, nomeadamente a mistura de Viagra com alcool.

SITUACOES DE RISCO

Projecto EDP

Objectivos gerais

* |mplementar o programa PRE em 18 estabelecimentos do pré-escolar do concelho de

Matosinhos
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= Desenvolver nas criancas a consciéncia corporal, autocontrolo e auto-estima; diferenciacdo

emocional e competéncias sociais

Resultados directos

= 18 educadoras que se revelaram capazes de autonomamente implementarem o programa.

= As educadoras referem que as criangas apresentam comportamentos mais assertivos;
aceitam e cumprem regras; apresentam modelagem de comportamentos através dos seus
pares, bem como a identificacdo e nomeacdo de sentimentos, através da linguagem verbal e
corporal. Referem, igualmente, a existéncia de uma maior capacidade de identificar e
respeitar os sentimentos do outro e tém maior controlo emocional nas relagdes com os

colegas, bem como uma melhor auto-estima.

Projecto Gigas

Objectivos gerais

=  Dotar 100% dos/as professores/as do 12 ciclo, de competéncias para implementagdo de um
programa de treino de competéncias em sala de aula, até ao final do projecto.

= Aumentar, até ao final do projecto, as competéncias de auto-controlo, no 12 ano de
escolaridade, de diferenciagdo emocional, no 22 ano de escolaridade, em 70% das criangas
que frequentem o programa.

=  Aumentar as competéncias pessoais e sociais ao nivel da auto-estima, assertividade, tomada
de decisdo, capacidade de resolucdo de conflitos e autocontrole em 50% dos jovens que
participem nas actividades.

= Aumentar em 60% dos jovens que participem nas actividades, os conhecimentos sobre
comportamentos de risco e proteccao associados a sexualidade.

= Diminuir em 30% o insucesso e abandono escolar, dos jovens que terminem o programa.

= Dotar 50% dos pais e familias, que frequentem as actividades de educac¢do parental, de
competéncias que facilitem o relacionamento familiar e os aproximem do percurso escolar
e/ou profissional dos filhos.

=  Aumentar em 50% dos pais que terminem as actividades de treino de competéncias
parentais as competéncias ao nivel da auto-estima, assertividade, tomada de decisdo,

capacidade de resolucdo de conflitos e auto-controlo.
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= |ntegrar profissionalmente ou em ofertas formativas, 20% dos pais e familias, que
frequentem o projecto.

= Dotar 100% dos técnicos de competéncias para a implementagdo de programas de treino de
competéncias, pessoais, sociais e parentais, junto de jovens e familias.

= |ntegrar os conhecimentos adquiridos no programa de treino de competéncias nas praticas
profissionais de 80% dos técnicos que finalizaram as ac¢es de treino de competéncias.

= Desenvolver em 60% dos pais/maes, participantes nas tertulias, o reconhecimento sobre a
importancia do seu papel na prevenc¢do de comportamentos de risco.

= Desenvolver em 60% dos agentes locais, participantes nas tertulias, o reconhecimento sobre
a importancia do seu papel na prevencdao de comportamentos de risco.

=  Aumentar em 70% dos jovens que participem nas tertulias, os seus conhecimentos acerca do
tipo e efeitos de substancias psicoactivas.

=  Aumentar em 80% dos participantes, o reconhecimento das potencialidades dos diferentes
elementos da familia que participe no Jogo “Em familia...”.

Resultados directos

=  100% dos/as docentes fizeram formacdo e implementaram a totalidade do programa de
treino de competéncias pessoais e sociais. Estes/as profissionais referem que este programa
Ihes forneceu estratégias e materiais mais lidicos e apelativos para as criancas conseguindo,
assim, uma maior motivacao da parte dos seus alunos e alunas.

= Todos os docentes das 105 criancas abrangidas no 12 ciclo do ensino bdsico de 2 escolas da
freguesia de Custdias que frequentaram o programa, no ano lectivo 2008/2009, identificam
melhorias nos seus alunos e alunas, ao nivel das competéncias do auto-controlo; controlo da
impulsividade e da aceitagdo; interiorizacdo das regras; auto-estima positiva e tolerancia a
frustragao.

= Para o ano lectivo 2009/2010, as 90 criancas que frequentaram o programa. 100%
demonstrou um aumento das suas competéncias de diferenciacdo emocional, sendo que em
média as criancas alargaram o seu reportdrio a nivel da linguagem dos sentimentos,
adquirindo um vasto vocabulario emocional.

= Todos os 36 jovens que terminaram o programa de treino e demonstraram melhorias das
competéncias chave trabalhadas: 48,30% aumentaram as suas competéncias relacionadas

com o auto-conceito e auto-estima; 53,50% aumentaram as suas competéncias de
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comunicacdo; 50,5% aumentaram as suas competéncias de relacionamento interpessoal,;
48,50% aumentaram as suas competéncias de gestdo de conflitos e tomada de decisdo.

= Os 11 jovens que participaram na tertulia sobre o tema “Sexualidade e Comportamentos de
Risco” aumentaram os seus conhecimentos sobre comportamentos de risco e protec¢do
associados a sexualidade, de acordo com os resultados dos testes aplicados no final da
sessao.

= Dos 40 alunos/as frequentam o apoio ao estudo, 25% obtiveram melhores resultados no final
do segundo periodo; 62% transitou de ano e 95% permaneceu no seu percurso escolar

=  Dos 18 pais/maes abrangidos 60% dos melhoraram o seu relacionamento familiar; 65% tem
demonstrado uma maior proximidade a escola procurando saber as notas dos seus filhos e
filhas.

= Dos 32 pais / mdes abrangidos: 55% aumentou as competéncias de expressdo de
sentimentos; 46% melhorou as competéncias de gestdo de conflitos; de 40% aumentou
competéncias de auto-conhecimento e auto-estima.

= 10 pais encaminhados/ integrados em ofertas formativas e profissionais.

= Todos os 12 elementos técnicos, terminaram com sucesso a ac¢do de formacgdo e
implementaram programas de treino de competéncias;

= 73% de pais/mades reconhece a sua importancia na preven¢do de comportamentos de risco
nos seus filhos e filhas;

= Dos 58 participantes nas tertulias 80% reconhece a sua importancia na prevencdo de
comportamentos de risco

= A totalidade dos/as 34 jovens participantes nas tertulias revelam ter aumentado os seus
conhecimentos sobre tipos e efeitos das substancias

= Das 119 pessoas que participaram nesta actividade de trés dias (criancas, adolescentes,
jovens e adultas) 90% referiram que melhoraram os seus conhecimentos e reconheceram de

forma mais consistente as potencialidades e interesses dos restantes membros da sua familia
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Projecto Matosinhos Activo %Jﬁ%a t OS | I'I h 0 S
. . . { e ACTIVO
Desenvolvimento de Competéncias Parentais “ona B -

Objectivos gerais

=  Aumentar a capacidade de resposta imediata junto das situacdes de risco
= Prevenir situacGes de risco na infancia
= Desenvolver competéncias parentais

= Promover a valorizacdo, por parte de pais e maes, do percurso escolar de seus filhos/as

Resultados directos

= |ntervencgdo junto de 37 criangas em risco

= Aumento de estratégias para evitar situacdes de violéncia doméstica e/ou diminuicdo de
conflitos familiares (4 familias)

=  Aumento de conhecimentos sobre cuidados prestados a criangas (11 familias)

= Melhoria dos cuidados de saude das criancas (6 criangas)

= Melhoria na prestacdo de cuidados de alimentacdo das criangas (6 criancas)

=  Melhoria dos cuidados de educacdo e estimulac¢do (10)

=  Melhoria da rela¢do afectiva mae-crianca (5)

=  Melhoria dos cuidados de higiene habitacional (7 criancgas)

= Progressos no desenvolvimento da crianga (14 criangas)

Projecto Matosinhos Activo

Formacao de voluntariado social
Objectivos gerais

= Criar uma bolsa de voluntariado com qualidade e capacidade de interven¢ao junto de
pessoas idosas isoladas e/ou dependentes

Resultados directos

= Acompanhamento de 34 pessoas idosas
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Projecto Agir em Matosinhos

Acgdes para a Defini¢do de Projectos de Vida/ Acgdo Intervengdo em Situagdo de Crise nas Familias
Objectivos gerais

= Abranger 80 criangas em actividades ludico-desportivas

= Aumentar o sucesso escolar das criangas abrangidas em 50%

=  Manter em 0% o abandono escolar das 80 criangas abrangidas

= Reduzir os problemas de negligéncia em 15 familias de risco

= Dinamizag¢do de workshops sobre actividades de gestdo doméstica/orgamental

Resultados directos

= 289 Criancas /Jovens envolvidas/os em actividades Iudico-desportivas

= Dos/as 46 jovens abrangidos, 26 (57%) melhoraram o seu desempenho escolar e 38
evidenciaram um aumento de competéncias pessoais e sociais

=  Nenhuma das 289 criancas/ jovens que frequentaram as actividades dinamizadas pelo
projecto abandonou o sistema de ensino.

= Diminuicdo de comportamentos negligentes em 5 familias das 17 familias acompanhadas; 3
criancgas integradas em equipamento; Resolucdo de 2 casos de negligéncia/risco (1 situagdo
de violéncia doméstica e uma crianca em situacgdo de risco retirada para adop¢ao)

= QOrganizacao de 3 Grupos de Desenvolvimento de Mulheres com sessGes semanais

Accao de Capacitagdo das instituicoes e da comunidade técnica

= Envolver 4 Instituicdes na construcdo e implementacdo dos instrumentos/procedimentos

= QOrganizacdo de uma acc¢do de formacao sobre Violéncia Doméstica

= Envolver 70 criangas e jovens, 30 idosos e 70 desempregados em ac¢bes de formacdo na drea
das TIC

= (Criacdo e dinamizacdo de um espaco de acesso livre as tecnologias de informacdo e
comunicac¢do na freguesia de Guifes

Resultados directos

= 1 Instituicdo com o processo praticamente concluido para as valéncias da infancia e da
terceira idade, aplicando ja os procedimentos e instrumentos exigidos; 2 Instituicbes a

frequentar uma accdo de formacdo de 225h sobre o tema
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= |mplementagdo de 1 accdo de formacdo (30h) na qual participaram 22 técnicos (19 mulheres

e 3 homens), dos quais 14 com sucesso a ac¢do.

AcgOes de Formacgao e Facilitadoras do Acesso as TIC
Objectivos gerais

= Envolver 70 criangas e jovens, 30 idosos e 70 desempregados em ac¢des de formagdo na drea
das TIC

= (Criagdo e dinamizacdo de um espaco de acesso livre as tecnologias de informagdo e
comunicacdo na freguesia de Guifées

Resultados directos

= 71 Criancas/jovens, 25 pessoas idosas; 36 pessoas desempregadas envolvidos em ac¢des de
formacgdo de TIC.

= Abertura do espaco Internet Agir@Guifées a 12 de Out com 64 utiliza¢cGes

Inovacdo, Qualificacdo de Equipamentos e Respostas Sociais

Atendimento Integrado

Objectivos gerais

= Alargar e consolidar o modelo de Atendimento Integrado

Resultados directos

= Divulgacdo da experiéncia do Atendimento Integrado nos concelhos de Valongo; Vila Nova

da Barquinha e Penafiel.

Protocolos Rendimento Social de Insercdo

Objectivos gerais

=  Garantir a inser¢dao social dos beneficidrios de RSI que conduza, progressivamente, a sua

autonomia.
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Resultados directos

= Todos os processos tém diagndstico realizado, plano de inser¢dao contratualizado e em
acompanhamento;

= 17% das pessoas analfabetas foram integradas em processo de alfabetizagao;

= 30% dos individuos com baixa escolaridade estdo a frequentar formacdo para aumento da
escolaridade;

= 45% dos individuos com baixa qualificacdo profissional estdo a frequentar formacao;

= 25% dos individuos aptos para trabalho foram inseridos no mercado de trabalho;

= 72% dos individuos aptos para trabalho foram inscritos na Loja de Emprego e no CNO;

= Verificou-se a melhoria da organizacdo da vida quotidiana em 98% dos agregados
acompanhados pela Ajudante da Ac¢ao Directa e Educadora Social;

= 90% das dividas referentes a habitacdo foram regularizadas;

= 80% dos agregados melhoraram as suas condi¢des habitacionais;

= Verificou-se a melhoria das relagdes e dinamicas familiares em 68% dos agregados
acompanhados;

= 100% dos/as beneficiarios/as adquiriram conhecimentos ao nivel do exercicio da cidadania;

= 90% dos/as beneficidrios/as obtiveram acesso a direitos civicos;

= 87% das criangas em idade pré-escolar foram integradas em equipamento social;

=  Melhor adaptagao escolar de 49% das criangas e jovens com problemas escolares;

= 93% dos individuos estdao a cumprir consultas e tratamentos médicos;

= 100% dos individuos com problemas de toxicodependéncias foram inseridos em programas
de desintoxicagao;

= 82% de criangas em risco/perigo melhoraram a sua situacdo de vulnerabilidade social.
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Participacdo, Trabalho em Rede e Producdo de Conhecimento

Comissdo Social de Freguesia de Custdias

Objectivos gerais

= |mplementar o Plano de Acgdo da CSF de Custodias
= Dinamizar de o grupo de voluntariado (Projecto Vem/Voluntariado de Proximidade)

= Atender e acompanhar pessoas / familias de fracos recursos

Resultados directos
=  Foram concluidas 12 das 18 ac¢des que constam no Plano, abrangendo 335 pessoas
= O grupo envolve 13 pessoas idosas e 7 voluntarias. Foram realizadas reunides mensais com

todas as pessoas voluntarias e uma visita mensal a cada pessoa idosa.

=  Foram atendidas 196 pessoas no ambito da acc¢do social e 46 no dmbito do RSI

Comissdo Social de Freguesia de Santa Cruz do Bispo

Objectivos gerais

= Desenvolver competéncias para a promog¢ado do sucesso escolar

=  Aumentar a capacidade de resposta imediata

=  |mplementar as ac¢Ges previstas no plano de ac¢ao da C.S.F.

= Contribuir para a melhoria das condicGes de vida da populacao

= Aumentar o n2 de processos de RSI/Acordo de Inser¢do

= Informar populacdo idosa sobre beneficios do programa Matosinhos Sénior

= Integrar idosos no referido programa

=  Aumentar a participacdo da sociedade no apoio a pessoas com problemas de dependéncia

fisica e/ou em situac¢do de isolamento social

Resultados directos

= 94 % das 16 criancas acompanhadas desenvolveram competéncias pessoais, sociais e de
aprendizagem e transitaram de ano
= 12 pessoas obtiveram consulta de psicologia

= 16 entidades da C.S.F. envolvidas 86 % das ac¢gdes encontram-se em curso
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= Encaminhamento/Orientacdo para respostas existentes na rede social, adequadas as
problematicas identificadas:

=  Projecto Agir em Matosinhos — 40 pessoas

= |EFP - 12 pessoas

= Seguranca Social — 20 pessoas

=  MatosinhosHabit — 12 pessoas

= Cruz Vermelha — 5 pessoas

= EFA-—19 pessoas

= CEF-16jovens

=  Acompanhamento de 34 processos (8 Acgdo social e 26 RSI)

=  Foi protocolado o Pl em todos os processos de RSI

= 14 pessoas idosas inscritas

= Participacao dos mesmos na Festa de Natal e Passeio do Idoso

= 1 pessoa idosa beneficia do voluntariado de proximidade

Comissdo Social de Freguesia de Lavra

Objectivos gerais

=  Promover o bem-estar da populagdo
= Prevenir comportamentos de risco
= |ntervir em questdes da educagdo social em zonas carenciadas

= Detectar as necessidades da populacdo.
Resultados directos

=  Minimizagdo das caréncias econdmicas e sociais da populacdo abrangida, em termos gerais.

= acompanhados 148 processos de RSl e 325 de Acc¢do Social;

= abrangidas 16 entidades na dinamizacdo da CSF;

= 50 criangas no Projecto de Férias

= realizados 353 atendimentos de emprego e formacgao profissional

= envolvidas 500 pessoas nas actividades de caracter cultural

= abrangidas 50 mulheres beneficiarias do RSI; 36 pessoas no “passear em Lavra”; 415 pessoas

na dinamizac¢do do CNO
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Administracao do Territorio

Tal como foi referido ha dois anos atras, da
leitura dos textos de sintese do GEU e de
cada um dos Departamentos desta
Direc¢do Municipal ressalta uma evidéncia:
a enorme quantidade de trabalho que os
colaboradores da DMAT desenvolveram ao

longo de 2010.

E tal s foi possivel porque foi sempre
prioridade dos dirigentes desta Direcgdo
Municipal fomentar o trabalho e a
discussdo em grupo, assim como privilegiar
as relacGes humanas entre todos. Gracas a
este espirito, foram alcancados niveis de
eficdcia que os numeros que a seguir se

transcrevem vém demonstrar.

Apds a introducdo do sistema de entrada

de processos de Obras em formato digital

em Outubro de 2010, é justo pensar que o
Arquivo das Obras Particulares se venha a resumir a uma simples “pen”. A simplificacdo
administrativa e de gestao que este cendrio determinara para todos nés permite-nos pensar que o
tempo deixara de ser gasto com gestos repetitivos e ndo criativos, para poder ser ocupado com os

problemas que uma Direccao Municipal com esta dimensao realmente encerra.

A Gestdo é cada vez mais eficaz, ndo so pela introdu¢do de sucessivas inovagbes de caracter
tecnoldégico mas também porque o territério de Matosinhos estd hoje muito mais desenhado e

caracterizado em dreas que ultrapassam os perimetros dos Planos de Urbaniza¢do e de Pormenor.

N3do queremos gerir o territério de um modo casuistico, nem ordena-lo sem conhecer a realidade
social e econémica do Concelho. Gestdo sem Ordenamento é pura burocracia, e Ordenamento sem

Gestdo é pura utopia.
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Departamento de Gestao Urbanistica

Os Novos Pedidos

Construgoes

O ano de 2010, na analise comparada do exercicio de 2008, 2009 e 2010, trouxe ao Departamento de
Gestdo Urbanistica um inesperado incremento do numero de projectos de novas construcoes
submetidos a aprovacdo, que haviam diminuido drasticamente em 2009 (para cerca de 1/3), tendo
contudo atingido valores 35% inferiores ao ano de 2007, o ano em que se atingiu um numero

superior de projectos novos neste ultimo quadriénio.

Contudo, ndo significa este aumento do
ndmero de processos NOVos um aumento
na iniciativa ligada a promocdo imobiliaria,
porguanto, e como é do conhecimento de
todos, os projectos agora tém um ambito
mais restrito, o seu objecto construtivo é
muito menos ambicioso e nalguns casos as

operacgbes urbanisticas até “abortam” na

fase final do procedimento, no momento
em que se discutem encargos tais como taxas, comparticipagdes, compensagles e obrigaces que,
no quadro econdmico actual nem sempre sdo faceis de liquidar e que nalguns casos geram até

pedidos de diferimento ou faseamento, em prestacdes, da sua liquidacao.

Os projectos, além de serem de menor escala, tém objectos também em si distintos. Incidem sobre o
edificado, sobre o parque existente e propéem ampliacdes, remodelacGes e alteracdes de uso de
construgdes existentes, que sdo acolhidas pela autarquia com satisfacdo, porquanto correspondem a
iniciativas de reabilitacdo (e nalguns casos, de reconstrucdao) de edificios que muitas vezes se
encontram desactivados (muitos deles, edificios industriais) e que cairam em degradagdo e se
encontram abandonados, mas que estdo servidos por infra-estruturas capazes de acolher novos usos
e novas funcdes e que admitem reformas, melhoramento interiores e até amplia¢des, sem que com

eles se comprometa o ordenamento urbanistico do local.
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Loteamentos e obras de urbanizagao

No que diz respeito aos loteamentos, verifica-se que ha um substancial decréscimo no numero de
pedidos de loteamentos apresentados a autarquia em 2010 (48,4% dos apresentados em 2008 e
2009), o que naturalmente se explica pela desaceleracdo que os empreendimentos imobilidrios tém
sofrido, e que tem naturalmente maior repercussdao nas operac¢des tendentes a urbanizacdo de

prédios que até agora se mantiveram rusticos.

A crise “recentrou”, digamos assim, a promoc¢do imobilidria, ao optar pelo preenchimento dos
espacos intersticiais da malha urbana, ocupando os terrenos com cadastro ja “partido”, em lugar de

persistir, ilimitadamente, no fraccionamento de novas propriedades.

E natural esta inversio na tendéncia até agora impardvel da urbanizacdo das propriedades
localizadas fora dos tradicionais perimetros do edificado, amplificando infra-estruturas e criando
frentes urbanas onde antes sd existia terreno de cultivo ou floresta, criando cada vez mais solo

urbano a custa de investimentos que neste momento é impossivel financiar.

Pedidos de Informagao Prévia

No que diz respeito aos formatos do didlogo que se estabelece entre a autarquia e os municipes,
também se tem verificado algumas alteragdes nestes ultimos anos, confirmadas no exercicio de

2010.

A Camara tem investido seriamente na definicdo urbanistica para o seu territério e tem nesse

quadro, produzido muitos e significativos instrumentos de gestao territorial.

Entraram em eficdcia muitos Planos de Urbanizacdo e Pormenor nos ultimos 2, 3 anos, e com eles se
melhorou significativamente a qualidade e o tempo de resposta as pretensdes particulares ligadas a

edificagao.

Contudo, muito embora a informacdo entre o municipio e os seus municipes circule agora com muito
maior fluidez do que antes e o municipe tenha agora acesso a muito mais e melhor informacao, a
atitude do promotor imobilidrio é agora muito mais cautelosa e ponderada e os investidores sé
avangam para a concretizacdo dos seus projectos, uma vez definidos com clareza todos os seus

deveres e todos os seus encargos, em sede da operacdo urbanistica que querem levar a cabo.
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Esta atitude de ponderacdo e de cautela reflecte-se no nimero de Pedidos de Informacao Prévia que

sdo apresentados e que tiveram um incremento de 22,6% no ano de 2010.

Pedidos de Autorizacao de Utilizagao

Por ultimo, a necessidade cada vez maior de concluir os procedimentos relacionados com as
operagles urbanisticas, tanto na perspectiva do particular — para transac¢ao comercial, legalizacdo
empresarial ou fiscal, ou ainda para obtenc¢do de financiamento — como no que diz respeito ao
interesse da autarquia — que tem de responder, muitas vezes perante Entidades externas, sobre a
legalidade dos edificios ou a legitimidade das ocupag¢des que deles se fazem — conduziu a um
substancial aumento (46,9%) dos pedidos de Autorizacdo de Utilizagdo, coerente, no nosso
entendimento, com esta necessidade de legitimar a entrada no mercado desses “produtos”

imobiliarios.

Os titulos emitidos
Construgoes

No que diz respeito aos titulos emitidos, verifica-se que
no ano de 2010 baixaram 23,2% os titulos de licengas
emitidas, havendo contudo um aumento exponencial
das admissGes de comunicagdo prévia (552,6%), o que
se compreende se se tiver em conta a natureza das

operagdes urbanisticas que estdo de facto, neste

momento, “consolidadas”, isto €, aquelas que
constituem opgdo para a maior parte dos promotores — construir em lotes pertencentes a alvaras de
loteamento, edificios maioritariamente destinados a habitacdo, quase sempre unifamiliar e com

raras excepgoes plurifamiliares, com comércio associado.
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Loteamentos e obras de urbanizagao

Também, e coerentemente com a diminuicdo do nimero de pedidos de loteamento, baixou
significativamente o nimero de alvards de loteamento emitidos (54,5%), podendo aqui acrescentar-

se que para estes valores contribuiu a desaceleracdo do processo de legalizagdo de AUGIS.

N3o estando todas as Areas Urbanas de Génese llegal legalizadas, importa referir que aquelas que
ndo possuem titulo de legalizacdo sdo as que de algum modo estdo “atingidas” por alguma restricao
de natureza urbanistica — dreas REN, RAN ou Serviddo Administrativa — sendo que destas algumas
ficardo mesmo sem titulo, por as questdes que impedem a sua legalizagdo serem materialmente

inultrapassaveis.

Pedidos de Autorizacao de Utilizacao

Também de forma consequente com o atras referido, comprova-se um aumento dos titulos de
autorizacdo de utilizacdo, que passam neste periodo de 194 para 262, ou seja, demonstrando um

incremento de 35,1%.

AlteragOes as Licengas

No que diz respeito as alteragbes as licencgas, existe um numero elevado de titulos emitidos, que

também se pode justificar por duas principais razoes, a saber:

1.2 — as alteragdes introduzidas durante o decurso da obra e que estdo sujeitas a este tipo especifico

de controlo prévio;

2.2 — as alteragBes a licengas recentemente emitidas para melhor adaptacdo dos edificios ao

mercado ou alteragdes funcionais de objectos imobilidrios recentemente licenciados.
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A Certificacdo e Autenticacao de Documentos

Pedidos de Certiddes / Cépias

O Departamento de Gestdo Urbanistica cumpre uma missdo de certificagdo e autenticacdo de
documentos necessarios a todos os actos registrais e notariais associados ao imobiliario, produzindo
cOpias autenticadas e certiddes que documentam e acompanham esses actos e que ficam
depositados, para memdria futura, nas Reparticdes de Finangas, nos Cartdrios Notariais e nas

Conservatodrias do Registo Predial.

Desde copias de projectos, copias de propriedades horizontais, titulos de construcao e utilizacao,
{“" ” L . .

tudo” se certifica, autentica e reproduz nesta sede, o que produz uma laboriosa consulta aos
antecedentes processuais (927 processos requisitados ao arquivo municipal), e uma aturada
conferéncia desses antecedentes, que frequentemente se sucedem no mesmo processo, obrigando a
um especial cuidado na autenticacdo de documentos, que, por serem mais recentes sdo aqueles que

de facto importa validar.

Este exercicio reflecte também o “balanco” do mercado e, no ano de 2010 produziu-se um
abaixamento de 6% nas certiddes e cdpias emitidas, havendo ainda uma diminuicdo de 5,5%,
relativamente ao conjunto de certiddes e cdpias requeridas, o que também faz para ja afastar a

possibilidade de retoma.

No que diz respeito as comunicagdes com o exterior (oficios produzidos) mantém-se o nimero de

documentos sem alteragdes a relevar.

Declaragdes Prévias de Estabelecimentos

Observando a estatistica do exercicio comparado do Departamento no que aos estabelecimentos diz
respeito, observa-se que ha uma descida expressiva no numero de declaragGes prévias submetidas a
autarquia para homologacdo, que haviam sofrido um aumento significativo em 2009. Esta
significativa descida pode contudo interpretar-se como que uma “normalizagdo” no nimero de
processos, pois 0s numeros esperaveis serdo mais os do ano de 2010 do que aqueles de 2009,

guando se verificou a “extincdo” dos processos tradicionais de instalacdo e se adoptaram os
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procedimentos de simplificacdo administrativa, no quadro do SIMPLEX, como é o caso das

declaracdes prévias.

Este procedimento mais ligeiro de controlo, ao retirar ao Municipio nesta fase, a decisao sobre a
oportunidade urbanistica de uma determinada localizagdo, obriga que para montante, em sede da
aprovacdo do projecto ou certificacdo da propriedade horizontal, se avalie esta questdo e se decida
entdo, tendo em conta alguma conflitualidade que estas funcionalidades geram em areas
residenciais, e que se prendem fundamentalmente com questdes de transito, estacionamento, ruido

e horarios de funcionamento.

E entdo que devem ser acautelados os aspectos relativos a proteccdo aclstica dos espacos e ao
ordenamento do espaco exterior, que muitas vezes serve como prolongamento das actividades que
se desenvolvem no interior dos estabelecimentos, tanto no que diz respeito a dimensao espacial (por
exemplo, esplanadas, espacos para fumadores, etc.), quanto no que respeita ao horario, e que sao
muitas vezes estes que criam condi¢bes de incompatibilidade entre funcdes de lazer e restauracdo
com funcdes residenciais, e que por esse lado, constituem verdadeiras “nascentes” de queixas e
reclamacdes, que entulham os Servicos e que muitas vezes sé drasticas decisdes administrativas

permitem resolver... como sdo os casos dos encerramentos coercivos ou as cessac¢des de utilizacado.

ExposicOes e Reclamagoes

A este propdsito é importante referir que o apelo que a legislacdo ha anos promove a participacdo
civica de todos os interessados, directos e indirectos, na decisdo urbanistica, desencadeou uma
saudavel vigilancia dos actos que com este exercicio se relacionam, e que se consuma, em sede de

consulta publica ou participagao informal.

E assim que todos os dias ddo entrada nos Servicos, em média 4 exposi¢des (951 por ano),
caracterizadas enquanto tal, as quais se acrescentam 3.566 pedidos genéricos, que em muitos casos
incluem também este objectivo de questionar directamente a administracdo sobre os actos que
pratica neste dominio urbanistico ou sobre aqueles que ndo pratica e se entende que deveria

praticar... actos de fiscaliza¢do, por exemplo.

Este controlo “publico” dos actos praticados pela administracdo, torna o exercicio urbanistico mais

transparente e mais democratico, se assim se pode dizer, mas ndo pode servir para coarctar decisGes
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gue nem sempre sdo entendidas como as mais justas ou oportunas (pois muitas vezes colidem com
interesses particulares), apenas porque se teme reac¢do contenciosa a essas decisdes. Por outro
lado, esta participacdo publica muitas vezes encerra em si designios que nada tem a ver com

urbanismo, questdes exteriores ao interesse publico e que devem ser dirimidas noutras sedes.

Sdo questdes relacionadas com cadastro, com direitos de acesso, com ma vizinhanca, com manobras
dilatérias para ndo concretizar negécios ou cumprir compromissos, que caem todos os dias as
dezenas sobre as “secretdrias” dos técnicos e dos administrativos do Departamento, e obrigam a

consulta de antecedentes e locais e a uma triagem, que muitas vezes é morosa.

O periodo de crise financeira que atravessamos potencia este volume de queixas e muitas vezes
ocupa com estas questdes marginais ao exercicio urbanistico os Servicos de uma forma tdo
“" L4t n s ~ . . .

dramatica”, que acaba por afastd-los das questdes que verdadeiramente importam e que dizem
respeito as competéncias da autarquia, que acabam negligenciadas nesta impardvel torrente de

queixas e reclamacgdes.

Lamentavelmente os meios electrénicos de comunicacdo que actualmente substituem o correio

tradicional ou a deslocacdo a um balcdo municipal, ainda potenciam mais esta participacdo, que se
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pode fazer 24 horas por dia, 7 dias por semana, no computador pessoal, sem quaisquer custos, e

nalguns casos, até sob alguma forma de “anonimato”.

O novo quadro de controlo urbanistico preconizado pela Lei 60/2007, confirmado e enfatizado no
Decreto-Lei n.2 26/2010, que aligeira a fiscalizacdo “a anteriori” e reforga o controlo “a posteriori”, e
que assenta no principio de que os técnicos autores materiais dos projectos e responsaveis pela sua
concretizacdo, deverdo garantir perante as autarquias, de que aqueles se desenvolvem no
cumprimento integral da disciplina legal e dos preceitos inerentes a boa construcdo, produziu, esse

novo conceito, uma alteracdo significativa na forma de actuar dos Servicos.

A Analise Urbanistica

Em termos de expressdo que este “novo” conceito produziu na estrutura interna do Departamento,
pode dizer-se que a Divisdo de Andlise Urbanistica — aquela que analisa todos os pedidos de
operacgdes urbanisticas — se reorganizou com vista a uma mais célere e sistematica triagem e analise
dos processos, e fé-lo através de um grande esforco na padronizacdo dos pedidos, na
homogeneizagdo das informacdes e na tipificacdo das comunicagGes e dos titulos (respectivamente,

oficios e alvaras).

Este esforco estd jd a dar evidentes resultados, se analisados os tempos médios de resposta aos
pedidos, o rigor e a profundidade com que sdo proferidas as informagGes técnicas, e a fiabilidade,

que ainda se pode melhorar, dos titulos emitidos.
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A Fiscalizagdo Urbanistica

Por seu turno, a Divisdo de Fiscalizagdo Urbanistica (DFU), que se ocupa do controlo das operagdes
urbanisticas submetidas a autarquia e ainda de todas aquelas que ilegalmente se desenvolvem sem
que esse procedimento tenha sido formulado, produz uma aturada verificagdo administrativa e
procedimental dos documentos que dardo lugar aos titulos de utilizagdo, apds acompanhamento, o
mais sistematico possivel, das obras sujeitas a controlo prévio ou isentas do mesmo, mas sujeitas a

comunicagdo da sua realizacdo (obras de escassa relevancia urbanistica).

Com o decréscimo atras referenciado respeitante as obras novas e aos loteamentos, constata-se uma
proporcional diminui¢cdo nas inspeccdes efectuadas (-31,7%), no que diz respeito ao exercicio técnico

e de componente mais exterior do trabalho da DFU.

Contudo, ainda ndo se encontram garantidas, ao nivel da responsabilidade técnica dos autores dos
projectos e dos responsaveis pela execucdo das obras, as condi¢cbes para que todas as obras se
desenvolvam, concluam e certifiquem, no cumprimento das condi¢des técnicas e dos regulamentos

que cada vez sao mais exigentes.

Este crescendo de exigéncia e sofisticacdo que a Lei actualmente convoca, nomeadamente para a
execucdo dos projectos de especialidade (térmicos, acusticos, auto-suficiéncia energética, etc.), ndo
se demonstra ainda proporcional a destreza dos técnicos que estdo a laborar no mercado, que ainda
nao tiveram provavelmente condi¢des para adaptar as suas equipas a esta pluridisciplinaridade que

se exige actualmente aos projectos, sobretudo de edificagao.

Assim, a conclusdo dos procedimentos tendentes a emissao dos titulos habilitadores de utilizagcdo é
muitas vezes dificultada por estes factores, que de algum modo penaliza o resultado da autarquia,

em termos de celeridade e rapidez de resposta.

Constitui ainda objectivo da DFU o controlo do territério de uma forma que se pretende que seja
proactiva, diminuindo desse modo o desenvolvimento de procedimentos de aplicagdao de medidas de
tutela urbanistica (embargos e/ou demoli¢bes), com dbvio beneficio, ndo sé para o Servico, mas

também com resultados mais favoraveis, no que diz respeito ao ordenamento do territério.
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Inspecgoes de elevadores

No que diz respeito a esta “nova” competéncia da autarquia, o trabalho desenvolve-se com toda a
normalidade, promovendo a autarquia um aumento significativo nos ultimos anos das inspecgdes
aos elevadores em funcionamento em todo o Concelho, o que demonstra que o modelo encontrado
se adaptou perfeitamente a realidade, que deste modo esta a ser monitorizada com competéncia e

responsabilidade, neste sensivel campo no qual a seguranca constitui preocupacao fundamental.

Em Conclusao

O Exercicio do DGU reflecte todos os anos, uma importantissima dimensdo do Servico Publico, que se
pode avaliar pelo nimero de atendimentos (agora sobretudo técnicos, desde que se encontra

atribuido a Loja do Municipe o atendimento administrativo), solicitados e efectuados nestes Servicos.

Este atendimento é vital para o aconselhamento dos municipes, para o estabelecimento de
plataformas privilegiadas de didlogo sobre as solugdes arquitectdnicas e urbanisticas que se pretende

implementar e ainda como “férum” para a monitorizacdo da satisfacdo do trabalho dos Servicos.

Neste atendimento se “consomem” muitas horas do exercicio didrio de todos os técnicos, chefias e

responsaveis administrativos.

Todos estamos certos que vale a pena fazé-lo. Os resultados de um modelo em que este didlogo ndo

existisse, seriam muito piores daqueles que assim se obtém.

E assim objectivo e missdo departamental manté-lo, aperfeicoa-lo e aproveitar, para o

melhoramento das praticas, da experiéncia que dele se retira.

Se ndo valesse a pena fazé-lo, ndo teriam tido os Servicos em 2010, 3115 pedidos de audiéncia.
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Gabinete de Estudos Urbanisticos

A actividade do GEU, tal como decorre do texto da Macroestrutura, relaciona-se intimamente com os
dois Departamentos da DMAT. Todo o trabalho aqui desenvolvido é discutido em grupo pelas quatro
“partes” intervenientes: DMAT, DGU, DP e GEU. Por isso, e cada vez mais, as conclusdes urbanisticas

propostas pelo GEU sdo de consenso alargado entre as chefias.
Dos trabalhos, estudos e pareceres a que este Gabinete esteve, e estd, associado, destacam-se:

- Acompanhamento de alguns processos apresentados para terrenos localizados na Rua Ofélia Cruz

Costa e nas areas a expropriar para o alargamento da “Via Atlantica”, em Lavra.

- Acompanhamento dos procedimentos para dois terrenos localizados na envolvente a Rua Passos
Manuel, Guifées, nomeadamente a area prevista para a ampliacdo da Escola de Passos Manuel e a
area verde cedida em processo de loteamento, onde se encontra em estudo pela DMII o projecto

para um equipamento desportivo.
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- Elaboracdo e conclusdao de um pequeno estudo de acertos vidrios para o Largo do Carrical, Sra. da
Hora, aprovado em sede de processo de licenciamento.

- Em elaborag¢do um estudo urbanistico para o lugar do Seixo/Amieira, S. Mamede Infesta, junto as

instalacGes do Fundo de Fomento Mineiro.

- Elaboracdo e conclusdao de um estudo de alinhamentos e cérceas para os terrenos a sul do Lar do
Comércio, Leca do Balio, para a implementacdo de um acesso alternativo aos terrenos localizados a

Norte, com processo de loteamento em curso.

- Elaboragdao e conclusdo de um estudo prévio para eventual edificagdo de edificio para

realojamento, na rua Godinho Faria, S. Mamede Infesta.

- Elaboragdo e conclusao de um estudo de implantacdo, alinhamentos e cérceas para terreno na rua

do Progresso, Perafita.

- Elaboracdo e conclusdo de um estudo de implantagdo para um Equipamento Desportivo, junto ao

loteamento dos Caulinos, Sra. da Hora.
- Em elaboragdo um estudo do reperfilamento da Rua Joaquim Neves dos Santos, Guifoes.

- Em elaboracdo um estudo de alargamento e ligacdo a estrutura viaria existente, na rua do Marol,

Guifdes.

- Elaboracgdo e conclusdo de um estudo prévio para implanta¢do de um edificio para a Associacdo da

Congregacdo de Pereiré — Testemunhas de Jeovd, em Perafita.

- Elaboracdo e conclusdo de um estudo de alinhamentos e cérceas para o gaveto da Rua Alfredo

Cunha com a Travessa Augusto Gomes, Matosinhos.

- Em elaboracdo um estudo de alinhamentos e cérceas para os terrenos junto a casa onde viveu

Passos Manuel e ao Pavilhdo Desportivo de Guifoes.

- Em elaboracdo um estudo de alinhamentos e cérceas para terrenos junto a Rua de Candido dos Reis

e a Rua da lgreja, Custdias.
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- Em elaboracdo um estudo para alteracdo ao D.U.S. n24, no gaveto da Av. Villagarcia de Arosa, com

rua D. Nuno Alvares Pereira, Matosinhos.
- Em elaboragdo um estudo de alinhamentos e cérceas para o Lugar das Icas, Leca da Palmeira.

- Em elaboracdo o Estudo Prévio e os Termos de Referéncia para o Plano de Urbanizacdo da

Envolvente a Pardquia do Araujo, Leca do Balio.

- Elaboracgdo e conclusdo de um estudo em colaboragdao com o Requerente para os terrenos da antiga

TERTIR, Perafita, aprovado em sede de PIP em nome de ELDUK.

- Elaboracdo e conclusdo de um estudo de implantacdo para um equipamento desportivo, “Centro de

Estagio” e respectivos campos de jogos, em area das Pedreiras de Esposade, Sta. Cruz do Bispo.

- Elaboracgédo e conclusdo de um estudo de alinhamentos e cérceas para um Equipamento Desportivo

a localizar em terreno junto a Rua de Agudela, Lavra.

- Elaboracdo e conclusao de um pequeno estudo de alinhamentos, implantacdo e cérceas para um

pequeno nucleo de habitagGes junto as ruas Mario Brito, Oriental e 31 de Janeiro, em Perafita.

- Em elaboragdo um estudo de alinhamentos e cérceas em terreno na rua Ocidental, freguesia de

Perafita.

- Acompanhamento, com o Departamento de Planeamento, para a desafectacdo de pequenas
parcelas da RAN com vista a abertura e/ou alargamento de novas vias e remates de nucleos

construidos.

- Em elaboragdo um estudo com vista a execucdo da ligacdo do Eixo

Norte-Sul com a Circunvalacgao.

- Execucdo de calculo de taxas, para as seguintes urbanizag¢Ges: Urbanizacdo para os terrenos da
TERTIR (ELDUK); Urbanizagao para a Quinta de Sto. Antdnio, S. Mamede Infesta e Urbanizagdo para

os terrenos junto a Rua de Passos Manuel.
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Departamento de Planeamento Urbanistico

Planeamento Urbano

Durante o ano de 2010 direccionaram-se esfor¢cos na equipa do DPU para a revisdo do PDM
relativamente aos anos anteriores, onde desde 2005 se deu maior énfase na concretizagdao de Planos
de Urbanizag¢do e de Pormenor. Actualmente a CMM tem 12 Planos de Urbanizacdo e de Pormenor
com eficdcia Juridica, 1 PU que aguarda parecer final da CCDRN, 2 PUs em conclusdo, 4 PUs em

elaboragdo e 2 PUs em inicio de elaboragao.

A publicacdo do D.L. 46/2009 de 20 de Fevereiro em conjugacdo com os Decretos Regulamentares 9
a 11 de 2009, de 29 de Maio, com o projecto do PROT-N e expectativa da sua publicacdo, obrigaram
a reprogramar a abordagem da Revisdo do PDM em curso. De entre outros conteldos obrigatdrios a
serem considerados, realca-se a necessidade da revisdo do perimetro urbano, a necessidade da
distincdo entre as categorias funcionais e operativas do solo urbano e as categorias do solo rural.
Converge-se para uma nova abordagem do Planeamento, onde também o Programa de Execucdo e

Plano de Financiamento deve ter um maior protagonismo face aos PDM de primeira geragao.

Plano Director Municipal

- Os trabalhos levados a cabo em sede da revisdao do PDM caracterizaram-se pela forte componente
conceptual, ou seja, foram focalizados sobretudo na definicdo de uma estrutura organizativa da
informacgao produzida, mas essencialmente orientadora da informacgao a produzir. As questdes de

fundo e que foram sistematizadas sao:

- Dar continuidade ao PDM publicado em 1992, actualizando-o, dado que se reveste ainda de muita

actualidade;

- Integrar as directrizes do PROT-N, do DL 46/2009 de 20 de Fevereiro e dos DR 9 a 11 de 2009 de 29
de Maio;

- Dar inicio a um modelo de plano de cariz programatico a dez anos, tendo como base os problemas

do Concelho de Matosinhos.
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Dando continuidade aos fundamentos do PDM de 1992, foi iniciado o estudo do Modelo de
Organizacdo Territorial (MOT), tendo como base os Principios Fundamentais da Estratégia (PFE) que
integram o PDM em vigor. O MOT tal como se encontra formulado tem duas vertentes inerentes. Se
por um lado fixa a estratégia relativamente ao territério, por outro funciona como elemento
dinamico do plano, o seu motor, pois é “depdsito” da informacdo produzida, sintetizando a cada

momento as contribui¢cdes dos varios intervenientes desta revisdo.
Neste ambito foi elaborado:

- Esboco do Modelo de Organizagdo Territorial (MOT) em si, onde foram definidos “Vectores
territoriais” com base no PFE e posteriormente fixados os objectivos programaticos para os mesmo,

exarados pelo executivo para cada uma das mesmas;

- Abordagem preliminar aos Objectivos e Estratégia do PDM, com base nas Directrizes do PROT-N,
das decisGes de Camara tomadas desde o inicio do processo de revisdo, e das orientacdes

programaticas derivadas do MOT.

- Na adequagdo do PDM as disposicGes legais e regulamentares do PROT-N, do DL 46/2009 de 20 de

Fevereiro e dos DR 9 a 11 de 2009 de 29 de Maio, e outros documentos legais, foi elaborado:

- Esboco das areas a integrar as categorias operativas do PDM, com discussao e decisao do

Executivo relativa a elaboracdo de Planos;

- Determinagdo e avaliacdo de dareas residenciais para manutencdo das caracteristicas
funcionais inerentes e/ou requalificacdo, a integrar a proposta das Categorias Funcionais da Carta de

Ordenamento, incluindo contribuicdes parciais para o Relatério e para o Regulamento;

- Abordagem preliminar as categorias do solo rural, nos termos do novo RIIGT e decretos

regulamentares;

- Relativamente a RAN, foi concluida a fase 2, correspondente a RAN bruta, com entrega
oficiosa na DRAP-N para andlise dos documentos e seus conteuldos, correc¢do e posterior elaboragao

dos documentos para a entrega definitiva;

- Tratamento de dados do levantamento funcional das areas habitacionais, e respectiva

producdo estatistica, incluindo pecas escritas e desenhadas inerentes.
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No estabelecimento de um programa para o territério de Matosinhos a dez anos, ao encontro da
nova abordagem do Planeamento, para o qual contribui em grande parte a orientacdo dos ja

referidos documentos legais e regulamentares, foi considerado:

- Ter como base as problematicas do Concelho de Matosinhos, no sentido de compreender os

processos que permitam uma sustentabilidade efectiva;

- Definir termos de referéncia genéricos para o territério, estabelecendo o ambito de accao

estratégica;

- Encontrar os actores institucionais de interveng¢do relevante/obrigatéria de acordo com as

especificidades territoriais.

Do atrds exposto, foi elaborado:

Esboco preliminar da estrutura programdtica do PDM onde foram levadas a cabo a
sistematizagao das Directrizes do PROT-N e sua integracao com os objectivos do PDM:
a) Cruzamento de Directrizes do PROT-N com a Macro Estrutura Municipal para
determinacdo do ambito de colaboragdo dos diversos servicos municipais.
b) Entrevistas aos servigos determinados em a), no sentido de aportar a programacao
realidade do concelho.
c) Elaboracdo de quadros de registo das entrevistas, de onde posteriormente se
determinardo linhas programdticas a integrar a estratégia do MOT ou

regulamentares;

Relativamente a revisdo do PDM foi ainda elaborado o seguinte:

- Elaboracdo de proposta para adequacdo dos procedimentos formais do processo de revisao
ao novo RJIGT;

- Elaboracgdo da 12 versao do relatério de avaliagao e execugdo do PDM de 92;

- Elaboracdo de proposta para a Abordagem Preliminar & Estratégia do PDM (Reavalia¢do e
Renovacdo dos Objectivos Estratégicos e Gerais da Revisdo - novo Modelo de Organizagdo

Territorial);
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- Elaboracdo de proposta para a constituicdo da Comissdao Acompanhamento da revisdo do
PDM, com vista & reconversao da CMA em CA;

- Elaboracdo da Proposta para Aquisicao de Servicos para a elaboracao e conclusdo dos
dossiers da REN, RAN, EEM e categorias do solo rural;

- Celebracdo do contrato de Aquisicdo de Servigos do paragrafo anterior;

- Elaboracdo de proposta de Aquisicdo de Servigos para a elaboragdo da AAE da revisdo do

PDM;

Planos de Urbanizacao e de Pormenor

Foram realizados os procedimentos finais de aprovacdo e publicitacdo tendo alcancado a eficacia

juridica os seguintes Planos:
- Plano de Urbanizacdo de Matosinhos Sul;
- Plano de Pormenor dos Paus;

- Plano de Urbanizacao de Pampelido;

Foram concluidos os seguintes Planos:

- Plano de Urbanizagdo para a Zona Industrial de Le¢a da Palmeira e Santa Cruz do Bispo;

Deu-se continuidade a elaboragdo dos seguintes Planos:

- Plano de Urbanizagdo para o novo Centro Urbano de Cabanelas; concluiu-se o estudo prévio e
obteve-se a aprovacao pela CMM, tendo decidido dispensar a elaboracdo da AA. Em conclusdo a

proposta do Plano;

- Plano de Urbanizagdo para a envolvente a Rua de Recarei; concluiu-se o estudo prévio e obteve-se a
aprovacdo pela CMM, tendo decidido dispensar a elaboragdo da AA. Em conclusdo a proposta do

Plano;
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- Plano de Urbanizagdo para a Quinta do Chantre e sua envolvente; em elaboragdo o relatério e

regulamento.

- Plano de Urbanizacdo para a Rua do Sobreiro na Senhora da Hora (Caulinos). Abriu-se o
procedimento de aquisicdao de servicos para a elaboracdo do relatério de AA, que se encontra em

fase de audiéncia prévia;
- Plano de Urbanizagao para o Centro Urbano de Lavra;

- Plano de Pormenor do Parque Recreativo/Desportivo Nascente do Concelho; Procedeu-se &
alteracdo da figura de Planeamento para PU e respectiva abertura do procedimento para a
elaboragdo do P.U.. A CMM decidiu a desnecessidade da elaboracdo da AA e foi aberto o periodo de
participacao preventiva. Abriu-se o procedimento de aquisicdo de servigos para a elaboragdo do

Plano.

Iniciou-se a elaboracdo dos seguintes Planos:

- Plano de Urbanizacdo da Faixa Litoral Pampelido — Memdria — Cabo do Mundo; foi concluido o

esboco preliminar e estd em conclusdo o estudo prévio.

- Plano de Urbanizacdo para o Araujo; foram elaborados, em colaboracdo com o GEU, os termos de
referéncia e os objectivos programaticos para a elaboracdo do Plano que mereceram aprovacao pela
CMM. Ficou decidida a desnecessidade da elaboracao da AAE, foi aberto o periodo de participacao

preventiva e iniciado a estudo prévio.

Decorrente das reunides de trabalho com o executivo em Agosto de 2010 sobre a revisdo do PDM,

foi decidido encerrar a elaboragao dos seguintes Planos:

- Plano de Urbanizag3o da Frente Urbana da Circunvalagdo da Rua D. Nuno Alvares Pereira ao IC1 -

em elaboragdo proposta para encerrar a elaboragao.

- Plano de Urbanizacdo da Frente Urbana da Circunvalagdo do IC1 a Rua do Alto do Viso — Sra. da

Hora - em elaboragao proposta para encerrar a elaboracao.
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Mobilidade
Na area da Mobilidade é de salientar:

0O acompanhamento e colaboragao nos estudos do Metro da AMP, para a implantac¢ao da nova linha
de Metro ligando a Senhora da Hora ao Hospital de S. Jodo, e da linha do Campo Alegre, ligando S.
Bento a Matosinhos Sul, assim como, a sua articulagdo com a linha C e a sua extensdo a Praia com a

implanta¢cdo duma nova estacdo.

O acompanhamento do processo relacionado com a entrada em funcionamento do Terminal de
Cruzeiros, no Porto de Leixdes e as expectativas criadas para o comércio e para o turismo e sua
repercussdao na economia de

Matosinhos e até da regido.

Deu-se continuidade aos

seguintes estudos e processos:

melhoria das acessibilidades a

envolvente);

- Acompanhamento do dossier da
Via Norte (do seu reperfilamento e melhoria da acessibilidade a Efacec e restabelecimento dos

acessos a Via Norte e ao IP4, a partir da Rua da Arroteia);

- Acompanhamento do dossier do IP4/VRI (acompanhamento de obra, reunides, estudos e
contrapropostas, informacbes e oficios, atendimento publico, andlise de vedacdes, expropriacdes,

barreiras acusticas e do Projecto de Integrac¢do Paisagistica);

- Acompanhamento do dossier do IC24/A41;

- Acompanhamento do dossier do Metro (obras de insercdo urbana por concluir, das linhas C, P e T);

- Acompanhamento do dossier da CP, da REFER e da RAVE-Rede de Alta Velocidade;

- O acompanhamento e colaboracdo através de andlise e de estudos de circulacdo, com vista a

supressdo, eliminacdo ou requalificacdo das passagens de nivel da Linha de Leixdes.
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- Estudos de reconversdo e requalificacdo da Circunvalacdo, em conjunto com a CM Porto, com

propostas e solugdes, tendo em vista a sua transformacdo numa alameda central do Grande Porto;

- Ligacdo dedicada da Refinaria do Norte e Parque de Gas ao IC1/A28 — estudo de varias alternativas,
com vista a definicdo dum tracado que foi submetido e aprovado pela Camara, assim como,

acompanhamento do processo de transferéncia do Parque Logistico de Real para Perafita;

- Estudo de reconversao vidria da antiga EN107 entre Freixieiro e o Aeroporto, para preservacao de
canal que permita a futura introducdo do Metro de superficie ou, dum modo de transporte

equivalente e, referencie a reconversdo urbana desse eixo;

- Proposta para alteracdo dos limites “non-aedificandi” relativos ao IP4/A4,VRI e IC24/A41, de acordo

com o previsto no art. 42 do Decreto-Lei n213/94 de 15 de Janeiro;

- Estudo viario para resolugdo do cruzamento da Rua Nova de S. Gens com a Rua de S. Gens e a Rua
da Estacdo Velha, para implantacdo de uma gira¢do e, sua articulagdo com o tragado da nova linha de

Metro de S. M. Infesta;

- Acompanhamento a implantacdo e execucao de algumas obras municipais que decorreram neste
periodo, através da elaboracdo de estudos de maior detalhe, ou pormenores de execugdo assim

como da elaboragdo das plantas de sinalizacdo e de marcagdes rodoviarias;

- Implementagdo de medidas para redugdao da sinistralidade e melhoria da seguranga rodoviaria,
através da introducdo de medidas de acalmia de trafego (lombas, sinalizagdo mais restritiva ou

outros), um pouco por todo o concelho;
- Estudo de requalificacdo e reorganizacdo viaria da Rua Alfredo Cunha;
- Colaboracdo e acompanhamento dos estudos elaborados pela Camara para a Marginal Atlantica;

- Acompanhamento da componente rodo-ferrovidria dos estudos para as Plataformas Logisticas de

Goncgalves e GatGes, numa perspectiva de articulagdo entre elas e a rede viaria municipal e nacional;

- Acompanhamento dos processos relacionados com as carreiras de transportes publicos de
passageiros — STCP e RESENDE, assim como do processo relacionado com o parque de Taxis do

concelho;
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- Estudos e acompanhamento do processo relativo aos novos Empreendimentos Intermunicipais com
a C.M.Maia, resultantes das reunides de concertacdo dos PDM’s, salientando-se o estudo das
acessibilidades da envolvente ao Centro de Carga Aérea do Aeroporto Francisco Sa Carneiro e o
Estudo para definicdo do tracado e implantacdo vidria, do troco da Via Transversal a Norte do IP4,
entre a Rua do Padre Costa e a Milanesa (Parada) e sua articulagdo com a rede viaria da C.M.Maia e,

a rede vidria municipal e nacional;

- Proposta para ligacdo vidria e pedonal sobre o IC1, entre a zona do Estadio do Mar e a Rua da
Barranha com alteracdo da estrutura viaria da envolvente do estddio para articulagdo com os novos

acessos previstos a esta zona, a partir do IC1 e, a introducdao duma nova giracao na Rua da Barranha;
- Acompanhamento do dossier para a reformulacao e requalificacdo do espaco da Docapesca;

- Elaboragdo de informagdes técnicas prestadas no ambito da gestdo documental, incluindo as

relativas a expropriacdes relacionadas com as grandes infra-estruturas rodovidrias;

- Apoio as solicitagdes dos varios servicos municipais (DGIVP, DPO; DGU, ..), nas questdes
relacionadas com as acessibilidades ou a mobilidade no espago urbano, assim como as obras de

ambito municipal em curso;

- Colaboracdo na definicao das estratégias para o PDM, no ambito da hierarquia da rede vidria, dos

transportes, das acessibilidades interconcelhias e da mobilidade em geral;

- Colaboracdo e acompanhamento na drea da mobilidade com os assuntos em curso no ambito do

Eixo Atlantico;

-Posturas de Transito para varios locais do concelho, tanto numa perspectiva de alteracdo da
sinalizacao vertical e horizontal, quer da criagao de novos lugares de cargas e descargas, assim como,
da localizagdo de novos lugares para estacionamento para pessoas portadoras de deficiéncia ou de

outras categorias;
- Reperfilamento da Travessa Dr. Barros;

- Via de ligacdo do Parque Desportivo Nascente a Rua da Estrada Velha, na envolvente ao Museu

Abel Salazar;

-Estudo de tracado para a interligacdo eléctrica entre Vermoim na Maia e a Prelada no Porto, com

atravessamento do concelho por parte da RNT / EDP;
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Concluiram-se os seguintes estudos e processos:

- Estudo para a melhoria das acessibilidades a escola EB1/JI da Amieira, a Escola Secundaria Abel

Salazar e a escola EB1/JI Florbela Espanca;

- Acompanhamento de processos das candidaturas ao QREN, relativo aos Planos Municipais e Locais
de Promocdo das Acessibilidades, no ambito dos POPH (Programas Operacionais de Potencial

Humano);

- Acompanhamento e colaboragdo nos estudos de Requalificagdo Urbana da Avenida Antunes

Guimaraes e vias de acesso ao futuro Parque Urbano de Lega;

- Estudo de nova geometria para a introdu¢ao de uma rotunda na intersec¢ao da Avenida Joaquim

Neves dos Santos com a Rua Passos Manuel em Guifdes e seus acessos ao IP4;
- Estudo para rotunda e arruamento de ligacdo do IC1/A28 ao centro urbano da freguesia de Lavra;

- Rotunda na Rua de Sendim, junto ao cemitério, para alteracdo da geometria de implantacdo e

estudo de reperfilamento da Rua Dr. José da Silva Passos até ao cruzamento da Rua de Sarilhos;

- Acompanhamento a implanta¢do e execucdo de algumas obras municipais que decorreram neste
periodo através da elaboracdo de estudos de maior detalhe, ou pormenores de execucdo assim

como da elaboracdo das plantas de sinalizacdo e de marcagdes rodoviarias;
- Estudo para introdugdo de uma zona de estacionamento na Rua do Chouso em Santa Cruz do Bispo;

- Acompanhamento dos estudos elaborados pela PORTCOGERACAO para estabelecimento de uma
ligacdo eléctrica de alta tensao entre a subestacdo de Custdias e a Petrogal, posteriormente alterada

para ligacdo a subestacao de Santa Cruz do Bispo;
- Identificacdo dos locais permitidos a propaganda politica;

- A andlise, estudo e sua comunicacdo a APA dos RECAPES da Plataforma Logistica de Gongalves -

Pélo 1 e, da Plataforma Logistica de Gat&es/Guifes - Pdlo 2;

- Anadlise, estudo e sua comunica¢do a APA dos Estudos de Impacte Ambiental e posteriormente da

DIA das novas Linhas de Metro de S. Mamede e do Campo Alegre;
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- Posturas de Transito para varios locais do concelho, tanto numa perspectiva de alteracdo da
sinalizacdo vertical e horizontal como da criacdo de novos lugares de cargas e descargas, assim como,
da localizagao de novos lugares para estacionamento para pessoas portadoras de deficiéncia ou de

outras catego rias;

- Estudo para introducdo de um retorno e alteracdo da geometria do separador central na Avenida
da Liberdade — Matosinhos, assim como a reformulacdo do cruzamento com a Rua Edmundo Alves

Ferreira;
- Interligacdo da subestacdo de Custdias com a subestacdo 60/15Kv de Sta. Cruz do Bispo;

- Estudo de tragado para a Interligagdo Eléctrica da subesta¢do de Sta. Cruz do Bispo com o posto de

corte da Refinaria do Norte — Petrogal;
- Estudo para a melhoria da acessibilidade pedonal ao novo Centro de Saude de Lecga do Balio;

- Estudo e acompanhamento do tracado e das condicionantes do Gasoduto — ramal industrial de

Lecga;

Foram iniciados os seguintes estudos:

-Estudo e postura de transito para a Rua do Godinho e General Norton de Matos, no ambito do Novo

Terminal de Cruzeiros, em colabora¢do com a APDL;

-Estudo para implantacdo de uma giracdo no entroncamento da Rua da Barranha com a Rua de

Sendim;

- Estudo de colmatacdo vidria nas imediacdes da Rua Nova dos Paus;

- Estudo para a introducdao de uma rotunda na confluéncia das ruas de Recarei, Franca Borges e Dr.

Silva Santos;

-Estudo para anadlise da viabilidade duma ligacdo entre o aglomerado das Carvalhas e a Estacdo de

Metro de Esposade;

- Estudo e andlise sobre a viabilidade de constru¢do de um parque de estacionamento automaével nas

imediacGes da Rua de Entre Quintas, de apoio a Exponor;
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-Elaboracdo de uma postura de transito, tendo por objectivo a definicdio de lugares de
estacionamento para cargas e descargas e de deficientes, reorganizando toda a Av. Fernando Aroso —

Leca da Palmeira;

- Estudo da geometria do No previsto para articulagdo do Eixo Norte/sul com a Circunvalagdo;
- Estudo e acompanhamento dum novo acesso pedonal ao Hospital Pedro Hispano;

- Analise das acessibilidades ao novo Centro de Dia e Creche de Custdias;

-Estudo de uma giracdo para o cruzamento da Av. Xanana Gusmado com a Rua dos Fogueteiro em

articulacdo com a linha de Metro de S. Mamede de Infesta;

- Acompanhamento e andlise dos estudos elaborados com a coordenagao do Parque Escolar, no

ambito da reabilitacdo e implantagdo das Novas Escolas no concelho;

- Estudos para a elaboragdo de novas posturas para todo o concelho, tendo em vista a introdugdo de
medidas de acalmia de transito, a organizacao do estacionamento, a fluidez do trafego, a eliminacao
de pontos de conflito viario, a reducdo da circulacdo do transporte individual em favor do transporte
colectivo, numa perspectiva de enquadramento das directivas europeias e da sustentabilidade

ambiental das nossas cidades;

- Elaboracdo de dezenas de informacgdes técnicas solicitadas no ambito das competéncias da Divisao

de Mobilidade;

- Estudo para a reformulagao da rotunda situada na Av. Fernando Tavora, no entroncamento com a
Av. Oscar Lopes, para integracdo de uma operacdo urbanistica destinada a construgdo de um “Centro

Automdvel” — Santa Cruz do Bispo;

- Estudo para a reformulacdao do espaco exterior junto ao acesso principal da Escola Secunddria

Augusto Gomes, no ambito do “Programa de Moderniza¢ao do Ensino Secundario” — Matosinhos;

- Proposta de pintura de lugares de cargas e descargas, paragem de transportes publicos, baia de

estacionamento e eixo de via na Rua Silva Brinco —S. Mamede Infesta;

- Reformulacgdo da ligacdo a rede viaria municipal, prevista em operacao urbanistica a concretizar em

terrenos marginais ao IC1/A28 e Rua Vilar do Senhor, tendo por base a compatibilizagdo da proposta
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com tracados de vias em estudo no ambito dos empreendimentos intermunicipais com a Maia —

Perafita;

- Estudo do perfil longitudinal, sobre morfologia existente, da via de ligacdo entre a Alameda Agua

Viva e a Rua Dr. Antdnio Teixeira de Melo, para ligagdo ao centro da Cruz de Pau — Matosinhos;

- Elaboracdo de propostas para o reperfilamento da Travessa da Ribeira e arruamentos proximos —

Leca da Palmeira;

- Estudo de alteracdo de postura de transito na Rua de Santana e envolvente préxima — Leca da

Palmeira;

- Reperfilamento parcial da Rua da Boa Hora — Guifdes;

- Levantamento das ciclovias existentes, previstas e em fase de implementacao;
- Reperfilamento da Rua da Alegria — Leca da Palmeira;

- Recolha de informacgdo e presenga em reunides de trabalho, no ambito da participacdo da camara
municipal na implementacdo de medidas previstas no “Plano de Melhoria da Qualidade do Ar na

Regido do Norte”;

- Melhoramento da ligacdo rodoviaria entre o IC1/A28 e a denominada “Marginal Atlantica”, ao

abrigo do QREN, nos seguintes empreendimentos:
- Rotunda na intersecgdo das ruas Joaquim Alves da Silva, Armando Vaz e Oriental;
- Rotunda na interseccdo das ruas Armando Vaz, Cruzeiro e Anténio Silva Cruz;

- Reformula¢do da ligagdo vidria entre a Av. Afonso Henriques e a Estrada da Circunvalag¢do, no

ambito de uma operagdo urbanistica proposta para os terrenos da antiga “RAR” (SIUP) — Matosinhos;

- Estudos e propostas da Divisdo de Mobilidade para a localizacdo, e articulacdo com a rede vidria
existente, da estacdo “Praia Matosinhos”, no ambito da extensdo da linha do metropolitano de

superficie — Matosinhos;
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TAXA DE EXECUCAO DO DPU NO ANO DE 2010

Obj/Prog |Proj/Acgio Ano  Tipo N.2 Descrigio Cla'ss._ Exec. . Exec_.
Econdmica |Comp/dotac % |Financeira%
2.4.2.1. a4 2001 | A |272|Planos de Urbanizagdo e de Pormenor 20214
2.4.2.1. 3 2001 1 75 |Plano de Pormenor Pargue Despaortivo Nascente 70113 30.000
Plano de Urbanizagdo de Recarei, Leca do Balio -
2.4.2.1. 2 2006 | 1 | 31 |Elaboracdo de Estudos de Avaliagdo Ambiental 70113 89.319.08 22.050.00
Plano de Urbanizagdo da Faixa Litoral - Pampelido-|
Memdria - Cabo do Mundo - Elaboracéio de
2.4.2.1. 2 2007 1 31 |Estudos de Avaliagdo Ambiental 70113 88.560.00 31.180.00
Plano de Urbanizagdo de Cabanelas, Lavra -
2.4.2.1. 2 2007 | 1 | 56 |Elaboragdo de Estudos de Avaliagdo Ambiental 70113 131.880.00
Plano Director Municipal - Revisdo e
2.4.2.2 2 2001 1 77 [Monotorizagdo 70113 78.922.88
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 20121 4.000.00 4.000.00
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 20214 165.000.00| 165.000.00
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 20215 18.000.00 18.000.00|
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 20216 5.000.00 5.000.00
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 20217 6.000.00 6.000.00|
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 20220 72.500.00 72.500.00|
3.3.1.2. 1 2006 | A |234|Mobilidade em Matosinhos 2022509 1.000.00 1.000.00|
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Ambiente

O ambiente é hoje reconhecido como
uma condi¢cdo essencial a valorizagdo
das areas urbanas. Trabalhamos com o
objectivo de melhorarmos a qualidade

de vida dos nossos municipes.

Aderimos ao pacto dos Autarcas. A
Unido Europeia que lidera o combate

global as alteracdes climaticas, elegeu-o

como uma prioridade. Os seus
ambiciosos objectivos estdo formulados no pacote de medidas da UE sobre o clima e as energias
renovaveis no qual os Estados-Membros se comprometem a reduzir as suas emissdes de CO, em,
pelo menos, 20% até 2020. Ao tornarmo-nos signatarios do Pacto de Autarcas afirmamos a nossa
inten¢do de contribuem para estes objectivos politicos e assumimos formalmente o compromisso de

ir além da meta tragada, implementando Planos de Ac¢do para as Energias Sustentdveis.

Dinamizamos uma campanha de sensibilizacdo a populagdo para as causas e os efeitos da poluicdo
atmosférica e para o que cada um pode fazer para ajudar a melhorar a qualidade do ar que
respiramos. Reiteramos o compromisso das medidas constantes no Programa de Execucao do Plano
de Melhoria da Qualidade do Ar serem implementadas até ao final de 2011. Devido a sua natureza,
muitas medidas implementadas continuardo a ser executadas findo o ano de 2011, passando a ser
praticas correntes dos servicos. Das medidas executadas, foram apresentados no final de 2010 os
respectivos indicadores de monitorizacdo a CCDR-N, verificando-se um cumprimento da taxa de

execugdo pela Camara de 50%.

Demos continuidade ao nosso esforco de valorizacado
da nossa Orla Costeira. Em 2010, 13 praias
ostentaram o galarddo bandeira Azul. 14 das nossas

Praias foram designadas como Praia Acessivel.

Durante a época balnear dinamizamos as praias com

o programa de Educacdo para a sustentabilidade

Matosinhos Mar. Apostando no melhoramento das
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condicGes oferecidas aos nadadores-salvadores todas as praias foram dotadas de torres de vigia que
em conjunto com o investimento privado da parte dos concessiondrios contribuirdo

significativamente para a imagem da orla costeira de Matosinhos.

Tratamos e limpamos os areais. Em 2010, no Concelho de Matosinhos, foram tratados e limpos, 666
Km de praias, desde Leca da Palmeira (Farol) até Angeiras Norte, durante a época Balnear, mas
estendemos esse cuidado, ainda que de forma menos regular ao resto do ano, de forma a termos

sempre um elevado padrdo de limpeza na nossa orla costeira.

Durante a época balnear participamos também no Projecto Areias, promovido pela Associagcdo
Bandeira Azul da Europa (ABAE) em colaborag¢do com o Instituto Nacional de Salide Doutor Ricardo
Jorge, I.P., que implicou a monitorizacdo das 13 zonas balneares galardoadas com Bandeira Azul.

A sociedade actual assenta num elevado consumo de recursos, sendo grande parte destes
convertidos em residuos e emissdes. A gestdao de residuos segue a estratégia seguida no Plano
Estratégico para os Residuos Solidos Urbanos (Persu) Il, para o periodo de 2007 a 2016, que define
como eixo estratégico a prevencdo. O objectivo a longo prazo serd para que nos tornemos uma

sociedade de reciclagem evitando a producdo de residuos e usando-os como recurso.
Apostamos na Educacdo para a Sustentabilidade.

Dinamizamos alguns centros de educagdo para a sustentabilidade, fomentamos a participa¢do dos
nossos cidaddos em varios programas de educac¢do para a sustentabilidade e comemoramos varios

dias alusivos ao ambiente.

Um dos programas impulsionado pelo municipio com enorme sucesso é o programa Eco-escolas.
Este programa pretende encorajar ac¢des bem como reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido
pelas escolas na melhoria do seu desempenho ambiental. O municipio apoia e incentiva as escolas a
participarem. No ambito do Programa Eco-Escolas 2009-2010 foram galardoadas com a Bandeira
Verde, 1041 escolas a nivel nacional de 207 municipios, entre os quais apenas 6 Municipios tiveram
mais de 20 escolas galardoadas, nomeadamente o Municipio de Matosinhos que a nivel nacional

ficou em 42 lugar entre os municipios com mais Eco-Escolas.
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Municipios com mais 20 Eco-Escolas
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Matosinhos
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Relativamente a zona do Grande Porto, denota-se uma evolugdo crescente das Eco-Escolas nos
concelhos em geral, mas com particular destaque para o concelho de Matosinhos, que desde o ano
lectivo de 2007-2008 tem sido o concelho a nivel do distrito do Porto com maior nimero de Eco-

Escolas.

Eco-Escolas_Grande Porto

Vila Nova de Gaia
Vila do Conde
Valongo

Poévoa de Varzim

Porto

Matosinhos

Maia
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Em termos de numero global, dos 56 estabelecimentos de ensino publico em Matosinhos, 24
estiveram inscritos em 2009/2010 no Programa Eco-Escolas, ou seja cerca de 43% dos

estabelecimentos de ensino sdo Eco-Escolas.

Eco-Escolas/Estabelecimentos ensino

m Escolas inscritas

E Escolas ndo
inscritas

O aumento do numero de escolas inscritas e galardoadas é o melhor indicador para expressar a
dinamica e importancia do Programa Eco-Escolas a nivel nacional e nas escolas de Matosinhos.
Registou-se em 2009/2010 um crescimento de 17% das escolas inscritas e 29% das escolas
galardoadas, relativamente ao ano lectivo 2008/2009. Em termos de taxa de sucesso a mesma foi de
100% uma vez que das 27 escolas inscritas, todas foram galardoadas. Em suma, considera-se que o
balanco da implementacdo do Programa Eco-Escolas nas escolas do concelho bem como a nivel
nacional é bastante positivo. O aumento significativo da participacao das escolas no Programa Eco-
Escolas e o consequente reconhecimento através da atribuicdo da bandeira verde resulta sobretudo
do esforgo continuo dos professores, do desempenho de toda a comunidade escolar e do apoio dado

pelo Municipio.

O Projecto Rios é um projecto que visa a participagdo social na conserva¢do dos espacos fluviais,
procurando acompanhar os objectivos apresentados na Década da Educagao das Na¢Ges Unidas para
o Desenvolvimento Sustentdvel e contribui para a implementacdo da Carta da Terra e da Directiva
Quadro da Agua. Este projecto tem como principal objectivo implementar um plano de adopcdo de
500 metros de um troco de um rio ou ribeira. Para auxiliar nesta tarefa é fornecido um kit didactico.
Com a aplicacdo pratica deste projecto é possivel aprender a valorizar a importancia das linhas de
agua, implementar uma rede nacional através da observacao, monitorizacao ou vigilancia, visando a
conservacao e adopcao de diferentes trocos de rios. Pretende-se ainda desencadear um conjunto de
actividades experimentais de educacdao ambiental e participacdo publica, no sentido da

implementacg3o da Directiva Quadro da Agua.
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E também objectivo do presente projecto, em contexto escolar, contribuir para a implementacdo da
educacdo ambiental enquanto drea transversal na politica das escolas. Fomos pioneiros em abracar

este projecto.

No concelho de Matosinhos temos vindo a requalificar e a aumentar as nossas areas verdes, fizemos
um esforco adicional para adaptarmos os Parques Infantis a nova legislacdo em vigor, e mantermos a

seguranca e qualidade das nossas infra-estruturas.

Demos continuidade as manutengdes nos jardins e ao programa de responsabilidade social.
Procurando aliar as questGes ambientais a questdes de cidadania activa, fomentando a partilha entre
os grupos da sociedade, a promocdo de habitos e gostos comuns, criacdo de lagcos comunitdrios e
conduzir a novos modelos de sociedades com vista a de uma sociedade mais consciente dos
problemas, mais unida e mais participativa demos continuidade as parcerias estabelecidas com
varias entidades, nomeadamente o CEFPI, e com a ADEIMA, bem como com o Ministério da Justica. -
Direccdo Geral dos Servicos Prisionais, promovendo assim, a reintegracdo social na darea da

manutencdo de jardins.

Actividades Ambientais

Ruido

No ambito da competéncia de fiscalizagdo do Municipio, nomeadamente no que respeita as
actividades ruidosas permanentes cujo licenciamento seja da sua responsabilidade, sdo adjudicadas
prestacoes de servico a laboratérios acreditadas, para a realizacdo de medicdes de ruido, com vista a

avaliacdo do cumprimento do critério de incomodidade.

Em 2010, verificou-se que das medi¢des de ruido efectuadas 60% concluiram que havia
incomodidade, ou seja um acréscimo sonoro superior aos limites de ruido para os diferentes
periodos de referéncia. Relativamente aos periodos de referéncia em que foram realizadas as
medi¢Oes de ruido, constata-se que o incumprimento legal se verifica sobretudo em situa¢des que

ocorrem no periodo nocturno.

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos




ao Pl Actividades -
ao do Plano de Actividade mamsmhﬁ 2 01 0 A
RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GESTAQ

2010
N
oo
o
c
@
S
Q
o E
24
@
°
o
g .,
2 D
@ »w
o

o i‘l

2 4 6 8
N.° de Medigoes

®mCumpre mNao Cumpre

Grafico_ Conclusdo das medicdes de ruido por periodo de referéncia, realizadas em 2010

Quanto as actividades ruidosas temporarias, nomeadamente obras de construcdo civil e espectaculos
e divertimentos publicos, a figura da licenga especial ruido apenas é exigida no periodo entre as 20 e
as 8 horas nos dias Uteis e aos sabados, domingos e feriados. Relativamente as obras de remodelag¢do
e conservacdo no interior de edificios de habitacdo, as mesmas podem ser realizadas em dias Uteis

das 8 as 20 horas, sem carecer de licenca.

Em 2010, 98% das licencas emitidas foram para festividades e apenas 2% para a execucao de obras
de construcdo (3 licencas), num total de 122 licengas especiais de ruido emitidas. O maior nimero de
licencas especiais de ruido concentra-se nos meses de Verao (Junho a Setembro), estando associado
a época em que se realizam maior nimero de festas populares, festividades ao ar livre e outros
divertimentos. O més de Julho foi o que registou maior nimero de licengas especiais de ruido em
2010, tendo sido emitidas 23 licengas. O més de Janeiro foi o que registou menor numero de licencas
especiais de ruido em 2010. No ano de 2010, destacam-se as freguesias de Leca da Palmeira e

Matosinhos que obtiveram 22 e 21 licengas respectivamente.
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Grafico_ Licencas especiais de ruido emitidas em 2010

No que respeita a ruido de vizinhanca, as autoridades policiais podem ordenar ao produtor de ruido,
a adopgdo das medidas adequadas para fazer cessar o mesmo, sendo da competéncia da Camara

Municipal o processamento das contra-ordenac¢des e a aplicacdo das respectivas coimas.

Em termos de reclamacgbes de ruido, o grafico seguinte representa a distribuicdo percentual das
reclamagdes de ruido recebidas em 2010, de acordo com o tipo de actividade ruidosa associada
(actividades ruidosas permanentes, actividades ruidosas temporarias e ruido de vizinhanga). Verifica-
se que a maioria das reclama¢Oes esteve associada a actividades ruidosas permanentes
(estabelecimentos comerciais e de servigos) perfazendo cerca de 70% do total. As queixas de ruido
de vizinhanga corresponderam a 22% das reclamag¢Ges enquanto apenas 8% das reclamagbes foram

referentes a actividades ruidosas temporarias.

2010
8% 3%

22%
67% ‘

Permanente = Vizinhanca mTemporario NE

Grafico_ Distribuicdo percentual de reclamacGes de ruido por actividade ruidosa
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As freguesias de Matosinhos, Leca da Palmeira, Senhora da Hora e S. Mamede de Infesta foram as

gue registaram maior nimero de reclamacgdes em 2010.

Santa Cruzdo Bispo m
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Grafico_ NUumero de reclamacdes de ruido por freguesia e tipo de actividade ruidosa 2010

No que se refere as actividades ruidosas permanentes, o maior nimero de reclamacgdes registou-se
nas freguesias de Leca da Palmeira e de Matosinhos. Pode associar-se o elevado numero de
reclamagdes nestas freguesias ao facto de haver maior concentracdo de estabelecimentos

comerciais.

Quanto as actividades ruidosas temporarias, as freguesias de Matosinhos, Leca da Palmeira e
Senhora da Hora registaram o maior numero de reclamacGes com 6, 6 e 5 respectivamente.
Relativamente ao ruido de vizinhanga, verifica-se que as freguesias que apresentaram maior numero

de reclamacgdes foram igualmente Matosinhos, Leca da Palmeira e Senhora da Hora.

O grafico seguinte apresenta o estado geral dos processos referentes as reclamagdes de ruido
apresentadas em 2010, quer relacionadas com actividades ruidosas permanentes e temporarias,

quer ruido de vizinhanca.
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Grafico_ Estado dos processos de reclamacgdes de ruido_ 2010

Verifica-se que 60% das reclamacgdes recebidas no Municipio foram resolvidas, encontrando-se
arquivados os processos. No entanto, 26% dos processos encontram-se pendentes, na sua maioria a
aguardar acgdes de fiscalizacdao ou respostas a notificagdes ou a conclusao de medi¢des de ruido.
Verifica-se que aproximadamente 10% das queixas foram enviadas para analise do Departamento de
Gestdo Urbanistica, essencialmente por questdes de falta de licenciamento e por conseguinte ndo
cumprimento de requisitos acusticos de edificios. Apenas 4% das reclamacgbes deram origem a

contra-ordenagoes.

Indicadores mais significativos

Ruido 2010
N.2 de reclamacgdes 254
- Ruido Permanente 171
- Ruido Temporario 21

- Ruido de Vizinhanga 55

- Ndo Enquadravel 7
N.2 de licengas especiais de ruido emitidas 122
- Festividades 119
- Obras de Construcdo 3
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Qualidade do Ar

A CCDR-Norte ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.2 279/2007 de 6 de Agosto elaborou o Plano de
Melhoria da Qualidade do Ar na Regido Norte, aprovado pela Portaria n.2 716/2008 de 6 de Agosto,
tendo em consideragcdo que foram verificados niveis de poluentes, nomeadamente PM,,, superiores
aos valores limite. Foi elaborado posteriormente o respectivo Programa de Execucdo, onde foram
seleccionadas e caracterizadas as medidas do plano que efectivamente deverdo ser adoptadas,
definidas as accbes a realizar e a sua concretizacdo e respectiva calendarizacdo e identificadas as

entidades responsdveis pela execugao dessas ac¢oes.

A aprovacao das medidas que dependem da administracdao local foi objecto de formalizacao
efectuada através da assinatura de protocolos de colaboracado entre autarquias e a CCDR-Norte. O
Protocolo de Cooperagao entre a CCDR-Norte e o Municipio de Matosinhos foi firmado em 2 de Abril
de 2009, posteriormente todo o Programa de Execucdo foi aprovado e publicado através do

Despacho n.2 20762/2009 de 1 de Setembro.

Conforme disposto no n.2 2 do artigo 9.2-C do Decreto-Lei n.2 279/2007, de 6 de Agosto, as medidas
constantes dos programas de execu¢do sao de execucdo obrigatdria para as entidades identificadas
como responsaveis pela aplicacdo de cada medida, pelo que o programa de execugdo representa,

deste modo, um compromisso de adopcao de todas as medidas nele vertidas.

As medidas protocoladas sao:

Medida 1 — Introducdo de veiculos de baixa emissdo nos transportes colectivos (passageiros e

mercadorias)

Medida2 — Melhorias na rede de TC

Medida 4 — Renovacdo das frotas de taxis e de veiculos de recolha de RSU

Medida 5 — Diminuicdo da percentagem de pesados de mercadorias em circulagdo
Medida 6 — Construcdo de parques de estacionamento periféricos

Medida7 — Reforgo da fiscalizagdo do estacionamento ilegal

Medida8 — Zonas de Emissdao Reduzidas

Medidal4 — Corte de ruas ao transito
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Introducdo de postos publicos de abastecimento de gds natural

Medida 19 — Reducado das emissdes da combustado residencial

Medida 20 — Medidas de agricultura/florestas

Medida 22 — Reducdo das emissdes de poeiras da construcao civil

Medida 24 — Medidas ao nivel da sensibilizagdo/recomendac¢des

De seguida discrimina-se o ponto de situagdo relativamente a concretizagdo de cada uma das

medidas vinculadas no Programa de Execucdo conforme resumido na Tabela 1, bem como a

indicacdo dos respectivos indicadores de monitorizagao.

Tabela 1 — Resumo das medidas protocoladas no ambito do PERN

22 Set 2009 31 Dez 2009 31 Dez 2010 31 Dez 2011
2 — Campanha 1 - Estudo para 6 - Execugdo de 1 — Aquisicdo de veiculos novos
de sensibilizacdo aquisicao de parques de (energias mais limpas); Instalacdo de

para  melhorar
rede de
transportes
colectivos
(Med.24)

5 — Elaboragao
de estudo de
proibicdo de
circulacdao a
pesados de

mercadorias

veiculos movidos a
energias mais

limpas

4 — Estudo para

aquisicdo de novos

veiculos
(reconversdo de
frota); Campanha

sensibilizacdo
reconversao frotas

taxis para energias

estacionamento

periférico
7 - Refor¢co das
equipas de
fiscalizacao
8 — Inicio ZER
(manual)

bomba de biodiesel

2 — Colocacdo de novos abrigos em

interfaces

4 — Aquisicdo de veiculos novos

(recolha RSU)

5 — Proibicdo circulagdo a pesados de

mercadorias (100%)
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8 — Criacao de
um regulamento

para a ZER

mais

(Med.24)

limpas

6 — Execucdo de
estudo e projecto
de parque de
estacionamento

periférico

7 — Campanha de
larga escala de
informacao ao

publico (Med.24)

8 — Criagdo de
sistema de registo

de pesados;

Campanha de
informacgao
(Med.24)
14 - Estudo de

“Cortes de Rua ao

transito

15 — Campanha de

larga escala de

14 - Estudo de
modelagao da

qgualidade do ar

22 - Elaboracgdo de
uma carta e
regulamento de
boas praticas em

obra

7 — Aquisicao de veiculo eléctrico
para movimentacdo da equipa de

bloqueadores

8 — Continuacdo ZER (automatico)

14 - Cortes de ruas

15 - Estudo terreno adequado para
instalacdo de posto abastecimento
gas natural; Abertura de concurso

para concessdo de posto

17 - Contratar firma para
implementar um sistema de gestdo
da qualidade do ar; Inventariar as

fontes industriais do concelho;

Reforgar a drea de actuacgao

19 — Preparagao de um regulamento
municipal que obrigue a instalacdo
niveis

de lareiras com baixos

emissoes

20 - Recomendacdes e obrigacdes
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informacao ao nos licenciamentos de queimas

publico acerca das

vantagens de

veiculos a gas 20 - Eliminagdo da queima ilegal de
natural e residuos agricolas e florestais
seguranca

(Med.24)

20 — Compra de destrocadores para

0s ecocentros

20 — Substituicdo de algumas arvores

emissoras de pdlen

20 - Controlo apertado dos

depdsitos de inertes em meio urbano

20 — Controlo do uso de aspersores

de folhas nas operagdes de limpeza

22 — Reforgo da fiscalizagdo obra

De um modo geral, verifica-se que as medidas calendarizadas para 2009 foram executadas em 2010.
Contudo, refira-se que em contrapartida, algumas medidas protocoladas para 2011 foram ja
executadas em 2010. Sem prejuizo das calendariza¢gbes propostas, hd o compromisso das medidas
constantes no Programa de Execucdo do Plano de Melhoria da Qualidade do Ar, serem
implementadas até ao final de 2011. Refira-se ainda que devido a sua natureza, muitas medidas

implementadas continuarao a ser executadas findo o ano de 2011, passando a ser praticas correntes
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dos servigos e das entidades envolvidas. Das medidas executadas foram apresentados no final de
2010 os respectivos indicadores de monitorizacdao a CCDR-N, verificando-se ja um cumprimento da

taxa de execugdo pela Camara de 50%.

Indicadores mais significativos
Qualidade do Ar 2010

% de execugao das medidas do PERN 50%

Qualidade da Agua

Agua de Abastecimento

O Decreto-lei n2 306/2007 de 27 de Agosto, estabelece o regime da qualidade da dgua destinada ao
consumo humano, tendo por objectivo proteger a saide humana dos efeitos nocivos resultantes da
eventual contaminacdo dessa dgua e assegurar a disponibilizacdo tendencialmente universal de dgua

salubre, limpa e desejavelmente equilibrada na sua composicao.

A 4gua para consumo humano distribuida no concelho de Matosinhos é adquirida as Aguas do Douro
e Paiva, SA que é concessiondria, até ao ano 2026, do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua a Area Sul do Grande Porto. A exploracdo e gestdo dos servicos publicos municipais de
abastecimento de 4dgua e de recolha, tratamento e drenagem de dguas residuais do concelho foram
concessionadas a firma “Indaqua Matosinhos — Gestdo de dguas de Matosinhos, S.A.”, que desde 1

de Marco de 2008 é responsavel pela exploracdo e gestdao do sistema.

O quadro apresentado, em seguida, com a qualidade da dgua distribuida no concelho de Matosinhos,
em 2010, estd em conformidade com as normas de qualidade estabelecidas no Decreto-Lei n?

306/2007 de 27 de Agosto.
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ANO 2010

VP-Valor
paramétrico]
Anexo |

N° Analises do

% Andlises

Valor minimo

Valor maximo

N° resultados

acima do VP

% Conformidade

D.L.306/2007

Parametro de
Qualidade
(unidades)

JFAV| AMJ | JAS| OND)

JAV
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g

100%

100%

100%

100%)

(N'100rm)
oo

coliformes
(N100 )

8
g
8
g

100%

100%

100%

100%)

Desinfectante
residual (nmg/l)

_.
=l
8

100%

100%

100%

100%

<0,05

<0,05

<0,05]

0,93

0,86

0,99

13

"Alurrinio (ug/l)

200

100%

100%

100%

100%

<10

<10

25

Aronio (/)

05

100%

100%

100%

100%)

<0,04

<0,04

0,05

0,1

0,07

<0,04

Cor (my/l Vo)

20

100%

100%

100%

100%)

<1

<1

Condutividade
(uS/cm)

2500

100%

100%

100%

100%

178

241

218

270

276

O| O o ©
o| o] o] o
O| O] O ©
O| O o ©

Qostridium
perfrigens
(N/100 )

g Re[Rr 8

I BN RN RS
g K8 e 8

100%

100%

100%

100%

o
[S)
o
o

pH (unidades
de pH)

6,590

®
®
8
&

100%

100%

100%

100%)

6,

B

6,77

6,9

6,67

723

875

754

742

Cheiro 25°C
(factor de
diluiczo)

100%

100%

100%

100%)

Sabor 25°C
(factor diluiggo)

100%

100%

100%

100%

Nimero de
colonias 22° C
(Ni)

®
®
8
&

100%

100%

100%

100%

>300 |...

JAM |AMJ |JAS |OND

Nirrero de
colénias 37° C
(Ni)

100%

100%

100%

100%)

Turvagao (UNT)

100%

100%

100%

100%

<1

<1

<1

<1

<1

Vanganés (ug/)

100%

100%

100%

100%)

<50

<50

<50

24

Nitratos (mg/l) *

Oxidabilidade
(o)

LN RN
I RN
82| 8| 8
&l 2| 8l &

100%

100%

100%

100%)

<1

<1

Antimbnio

Arsénio (ug/l)*

Benzeno (ug(l)*

Benzo(a)pireno
(ug/)

N| O ©of ©
Nl O of ©
Nl O of ©
Nl O of ©

100%

100%

100%

100%)

<0,00

<0,00

Boro (ng/l)*

Bromatos (ug/l)’|

Cadrrio (ug/)*

Churrbo (ng/l)

100%

100%

100%

100%

Qanetos (ug/l)*

Qoretos (mo/l)*

Gobre (mg/l)

100%

100%

100%

100%

0,036

<0,00

0,009

0,01

0,054

0,03

0,01

0,02

Gromio (ug)”

Ferro (ug/l)

100%

100%

100%

100%)

<5

<25

<25

<5

<5

<5

Enterococos
(N'100 rmi)

Nl N Of N[ O] O] M| O] Of O
N N Of N o] o] M| O] O] O
NI N[ Of N[ ©] O] M| O] Of O
Nl N Of N O] O] M| O] Of O

100%

100%

100%

100%

Fuoretos

Vercurio (ug/l)"

Naquel (ug/)

100%

100%

100%

100%)

Nitritos (mo/l)

N N Of ©
N N of ©
N N Of ©
N N Of ©

100%

100%

100%

100%)

<0,01

<0,01

<0,01

<0,01

<0,01

<0,01

<0,0

<0,01

Hdrocarboneto
s arom poli.

100%

100%

100%

100%)

0
<0,01

<0,01

<0,01

<0,01

<0,01

<0,01

1
<0,0

<0,01

Resticidas -
Total (ug/)*

Selénio (ug/)”

Tetracloroeteno
e tricloroeteno

(g~

1,2-dicloroetanoj
(ug

Trihalometanos
(g

100

N
N
N
N

100%

100%

100%

100%

21

31

Sodio (ng/l)*

200

Slifatos (mg/l)”

250

Magnesio (mg/) |...

100%

100%

100%

100%)

9]

Calcio (ng/l)

100%

100%

100%

100%

21

37

Dureza total
(mg)

N| N M| Of ©
NBNEREE
N| N| M| O ©
N| N M| O ©

100%

100%

100%

100%

8l gl @

120

Carbono
organico total
(o)

N
N
N
N

100%

100%

100%

100%

<1,0

<1,0

<10

JAVI- Janeiro,Fevereiro e Margo
AMJ - Abril, Maio e Junho

Relatdrio de Actividades e de

JAS - Julho, Agosto e Seterrbro
OND - Qutubro, Noverrbro e Dezenrbro
* Parametros conservativos cujo controlo é dispensado nas zonas abastecidas exclusivanente por agua adquirida a enpresa Aguas do Douro e Paiva.
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Qualidade das Aguas Balneares

Em 2010 de acordo com a nova legislacdo em vigor das quinze zonas balneares identificadas treze
cumpriram os objectivos para ostentarem o galardao Bandeira Azul. Assim, Angeiras Norte, Funtao,
Pedras Brancas, Pedras do Corgo, Agudela, Quebrada, Marreco, Meméria, Cabo do Mundo, Azul, Boa

Nova e Leca da Palmeira ostentaram esse galarddo. Catorze praias do concelho foram classificadas de

Praia Acessivel.

Cumprindo o disposto no diploma legal, o INAG, I.P. assegurou a frequéncia minima de amostragem

no concelho de Matosinhos, cujos resultados se apresentam abaixo.

31-Mai  7-Junou 8-Jun 14-Jun  21-Jun 28-Jun 07-Jul 12-Jul 19-Jul 26-Jul 04-Ago  09-Ago  16-Ago  23-Ago  01-Set 06-Set 13-Set
Angeiras Norte

Angeiras Sul

Funtéo

Pedras Brancas

Pedras do Corgo

Agudela

Quebrada

Marreco

Memdria

C. Mundo

Aterro

Azul - Conchinha

Boa Mova

Leca Palmeira

Matosinhos

* amostra extra para confirmar o fim do episddio de poluicdo

Paralelamente as quinze zonas balneares existentes no concelho, a autarquia decidiu monitorizar

trés praias para eventual futura candidatura a zona balnear: Pedras da Agudela, Fuzelhas e Beijinhos.

Relatdrio de Actividades e de Gestao 2010 Camara Municipal de Matosinhos
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Avalia¢do da Qualidade da Agua 2010
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Bimpraprias

EFProprias

Em relacdo a época balnear anterior, verifica-se uma subida da qualidade da dgua em 4 zonas

balneares, Angeiras Sul, Aterro, Leca da Palmeira e Matosinhos.

Apostando no melhoramento das

condicbes oferecidas aos nadadores-
salvadores todas as praias foram
dotadas de torres de vigia que em
conjunto com o investimento privado
da parte dos concessiondrios
contribuirdo significativamente para a

imagem da orla costeira de Matosinhos.

Mais uma vez a autarquia participou do

Projecto Areias, promovido pela Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE) em colaboragdo com o

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P., que implicou a monitoriza¢cdo das 13 zonas

balneares galardoadas com Bandeira Azul.

Deu-se continuidade ao trabalho de fiscalizacdo para detec¢do de focos de poluicdo das linhas de

agua a cargo da equipa de vigilancia das linhas de agua.

Camara Municipal de Matosinhos
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Indicadores mais significativos

Qualidade do Aguas Balneares 2010

N.2 praias galardoadas com Bandeira Azul 13

Qualidade de Agua para Consumo Humano

N2 Total de analises aos parametros de rotina R1 396
N2 Total de analises aos parametros de rotina R2 139
N2 de andlises aos parametros de inspecc¢ao | 8
Residuos

Os residuos produzidos pelos habitantes do
concelho de Matosinhos sao recolhidos pela
autarquia e enviados para a Lipor. A Lipor,
Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto, tem a seu cargo o

destino final dos residuos produzidos pelos

habitantes dos oito municipios associados. Nos
ultimos anos tem desenvolvido um sistema integrado de gestdo de residuos, assent em 4 pilares
interligados entre si, a reciclagem multimaterial, a valorizacdo organica, a valorizacao energética e o
confinamento técnico, procurando de forma estruturada dar o melhor destino aos residuos

produzidos.

O servico de recolha de residuos no concelho é efectuado em parte por recurso a administragdo
directa e em parte por servigcos contratados. O servico de recolha nas freguesias de Leca do Balio,
Guifbes, S. Mamede Infesta, Custdias e grande parte da Sr.2 da Hora é efectuado pela firma Verde

vista, nas freguesias de Leca da Palmeira, Perafita, Lavra e St.2 Cruz do Bispo o servico de recolha é

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos
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efectuado pela Suma Matosinhos SA, na freguesia de Matosinhos e numa pequena drea da Sr.2 da

Hora a recolha é feita por administracao directa.

De forma semelhante os servicos de Varredura Urbana sdo parcialmente efectuados por meios
préprios e por contratacdo. Nas freguesias de Leca do Balio, S. Mamede Infesta, Custdias e 2/3 da
Sr.2 da Hora sdo efectuados pela VerdeVista, nas freguesias de Matosinhos e Leca da Palmeira e
Zonas adjacentes a Marginal Maritima (desde o Farol até Angeiras Norte) sdo efectuados Firma Suma

Matosinhos SA em 1/3 da Freguesia da Sr.2 da Hora por administragdo directa.

TRATAMENTO DE RESIDUOS
Em 2010, no Concelho de Matosinhos, foram recolhidas e tratadas 99.871 toneladas de residuos, das

quais:

Destino RSU's Produzidos no Concelho de Matosinhos
Ano 2010

m Aterro (Lipor II)
m Valorizagdo Energética (Lipor Il)
Recolha Selectiva
m Valorizagao Organica (Verdes+Organicos)

Relatério de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Execucdao do Plano de Actividades - -1-::':'&'-'3*

ecucao do Plano de Actividades  tvairrion 2 01 0 -
Cdmara Municipal
RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GESTAQ

No ano de 2009 tinham sido recolhidas e tratadas 99.861 ton pelo que houve um aumento com a

variacdo de 0,01% .

Destino RSUS's Concelho de Matosinhos

70.000 '

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0

Aterro (Lipor II) Valorizagéo Recolha Selectiva Valorizagéo
Energética (Lipor Organica

1)

® Quantidade 2009 (Ton)  ®mQuantidade 2010 (Ton)
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CONFINAMENTO TECNICO - LIPOR Il

A Central de valorizagdo Energética da Lipor, periodicamente, necessita de realizar paragens
programadas para manutenc¢des do seu equipamento. Durante esses periodos a deposicdao dos
residuos solidos urbanos é efectuada no aterro sanitdrio de apoio. Assim, foram enviadas para a
LIPOR Il 74.169 toneladas de residuos, dos quais 13.948 Ton foram encaminhados para Aterro

Sanitdrio e 60.222 Ton para Valorizagdo Energética.

Diferencial |Variagao
2009 (Ton) |2010 (Ton)
(Ton) (%)
Valorizagao
13.310 13.329 19 0%
Energética
Camara
Municipal Aterro 1.933 2.852 919 32%
15.243 16.181 938 6%
Valorizagao
21.130 19.846 -1.284 -6%
Energética
Concessao
SUMA Aterro 3.165 3.922 757 19%
24.295 23.768 -527 -2%
Valorizagao
30.186 27.047 -3.139 -12%
Energética
Concessao
Verdevista Aterro 5.700 7.173 1.473 21%
35.886 34.220 -1.666 -5%
Valorizagao
72
Energética Incluido nos
Mercado
valores da
Angeiras Aterro 22
SUMA
94
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Valorizagao
118
Energética Incluido nos
Mercado
valores da
Matosinhos Aterro 31
Camara
149
Total Lipor Il 75.667 74.169 -1.498 -2%
RECOLHA SELECTIVA

Em 2010, foram recolhidas selectivamente 17.796 toneladas de residuos, através dos diversos

sistemas de recolha existentes no Concelho.

Diferencial |Variagao
2009 2010
(Ton) (%)
Ecocentros 7.120 6.947 -173 -2%
Ecopontos 7.125 7.338 213 3%
Porta a Porta 255 243 -12 -5%
Circuito
1.291 1.079 -212 -20%
Comercial/Industrial
Ecomével 1.704 2.189 485 22%
TOTAL (Ton) 17.495 17.796 301 2%
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VALORIZACAO ORGANICA

Em 2010, foram encaminhadas para valorizagdo organica 7.905 toneladas de residuos, recolhidas
através do circuito Restauracdo 5 Estrelas e recolha de verdes (Ecocentros, Ecoméveis e deposicao

directa — prestadores de servigos dos jardins e horto...).

Diferencial | Variagao
2009 2010
(Ton) (%)
Verdes 4.001 4,352 351 8%
Organicos 2.698 3.553 855 24%
TOTAL (Ton) 6.699 7.905 1.206 15%

RECOLHA DE RESIDUOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS BANAIS (RIB’S)

Em 2010 procedeu-se a Recolha de Residuos Industriais Equiparados a Urbanos (comerciais e
industriais banais — R.l.B.) em diversas empresas, que foram encaminhados para Valorizacdo
Energética. Esta recolha, em termos de receita, trouxe aos cofres da Camara o valor de 240.845,36

Euros.

SISTEMA DE RECOLHAS ESPECIAIS (S.R.E.)

Através do Sistema de Recolhas Especiais (S.R.E.) foram ainda um conjunto de servigos que visaram

essencialmente complementar o Servico de Recolha de Residuo Urbanos, nomeadamente:

RECOLHA DE VIATURAS ABANDONADAS E SUCATA

Em 2010 deu-se continuidade a este servigo, tendo sido recolhidas |

381 viaturas, das quais 52 foram reclamadas pelos proprietarios,

tendo pago no total de taxas 61.903,67 Euros. Foram enviadas para

destruicao 250 viaturas.
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MOVIMENTO DO CANIL/ MUNICIPAL

A Gestdo do Canil/Gatil em 2010 é realizada pela SUMA ao abrigo da concessdo existente e o

movimento foi o seguinte:

DESIGNAGAO QUANTIDADES
ENTRADAS

CAPTURADOS CASA 93
CAPTURADOS RUA 225
ENTRADA CANIL 192
TOTAL 510
SAIDAS

MORTOS ESTADIA 15
ADOPTADOS 154
CEDIDOS MIDAS 0
RECLAMADOS 19
ABATIDOS 452
TRANSITADOS DE 2009 PARA 2010

TOTAL 540
OUTRAS SITUACOES

SUSPEITOS 2
MORTOS RUA 118
MORTOS CLINICAS 646
GATOS 113
OUTROS ANIMAIS 6
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SISTEMA COMPLEMENTAR DE LIMPEZA (S.C.L.)

Integrado neste sistema, os servicos procederam a um conjunto de limpezas, que visaram

essencialmente complementar os atras referidos, nomeadamente:

o Desinfestacdo do Concelho, que se restringiu a diversas ac¢des no ambito do controle de
epidemias e doencas, resultantes do aparecimento de ratos ou outros parasitas. Esta accdo
desenvolveu-se em escolas, Organismos Publicos, arruamentos e outros espacos, incluindo redes
de 4guas pluviais e saneamento e em locais que se entendeu ser urgente proceder a mesma.

o Limpeza de Praias, foi uma ac¢do que se desenvolveu no periodo da época balnear e durante o
restante ano, em diversas ac¢des de limpeza nas praias.

o Limpeza de Montureiras e outros servicos, foi efectuada por brigadas, incidindo em diversos
locais, com o recurso a equipamento adequado e maquinas.

o Limpeza de Valetas e de Terrenos pertencentes ao Municipio bem como particulares, objecto de
processos de contravengao.

o Limpeza de Graffitis em varios locais do Concelho de Matosinhos.

« Retirada de Cartazes em varios locais do Concelho de Matosinhos.

VARREDURA URBANA

Em 2010, no Concelho de Matosinhos, foram varridos cerca de 90.119 Km.

CEMITERIOS MUNICIPAIS

Em Agosto de 2009 entrou em funcionamento o 1.2 Tanatdrio Municipal localizado em Sendim. Os
servicos para a Conservacdo, Manutencdo e Funcionamento do Tanatério de Matosinhos sdo

executados por recurso a prestagdo de servigos.

Cemitérios Municipais n.2 1 de Matosinhos
N.2 de Inumag¢des em Jazigos — 15

N.2 de Exumacdes/Transladacbes — 4
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Cemitério Municipal n.2 2 de Matosinhos
N.2 de Inumag¢des em Jazigos — 135
N.2 de Inumagbes em Covais — 120
N.2 de Exumacbes/Transladacbes — 86
Cemitério Municipal n.2 4 — Santos Dias
N.2 de Inumagdes em Jazigos — 2
N.2 de Inumagdes em Covais — 86
N.2 de Exumagdes/Translada¢des — 30
Tanatoério Municipal
N.2 de Cremac8es — 65 (n/ residentes); 122 (residentes); 20 ossadas
N.2 de Utilizagcdo de Capelas para Inumagao - 43
N.2 de Inumagdes Jardim da meméoria (cinzas) - 41
N.2 de Colocagdo em Ossario (cinzas) —
N.2 de Colocacdo em Columbarios (cinzas) —
N.2 de colocagdo em Jazigo (cinzas) —
N.2 de cinzas entregues a familia — 133

N.2 Cremacgdes isenta - 53
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]
Residuos recolhidos e tratados 99.871 ton.
Recolha selectiva 17.796 ton.
Valorizagdo organica 7.905 ton.
Valorizagao energética 60.222 ton.
Aterro 13.948 ton.

Espacos Verdes

No ambito da construgdo e manutencao de jardins no ano de 2010 procedeu-se a plantagdo de 426

arvores, 6.503 arbustos, 7.141 vivazes e 73.172 plantas de época.

A manutenc¢do de Jardins e Parques Publicos foi executada por Administragdo Directa, bem como

recorrendo a contratos de prestacdes de servigos.

A manutencdo dos jardins do Concelho apoia-se no funcionamento e producdo de plantas especificas
originadas no Horto Municipal. Deu-se continuidade as PrestacGes de Servicos para a manutencdo de
Diversos Jardins em diversos Locais do Concelho de Matosinhos e da Concessao e Exploragao e

Gestdo da Quinta da Conceicao.

A construcdo de jardins e Correc¢dao de Parques Infantis apds as inspec¢Ges do ISQ e de actos de

vandalismo, constituiram investimentos que conduziram a melhoria constante da protec¢do do meio
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ambiente e conservacdo da natureza, permitindo que os Municipes usufruissem das mesmas e que a

seguir se descriminam:

e Construcdo de Jardim Envolvente ao Parque Infantil da Rua de Agudela - Lavra.
e Construcdo do Parque Infantil da Rua da Agudela — Lavra
e Readaptacdo do Parque Infantil da Cooperativa Econémica “A Telha” — Senhora da Hora
e Instalacdo de Portdo Metalico de acesso ao Parque Infantil da Barranha.
Reparagdo do equipamento e actualizagdo do placar informativo do Parque Infantil do
Estadio do Mar
e Correccdo de anomalias em Parques Infantis apds Inspeccdo do I1SQ — Parque Infantil da
Cooperativa de Habitacdo “A Telha” e Parque Infantil Praceta Humberto Cruz — Urbanizagdo
da Cohaemato
e Correccao de anomalias em Parques Infantis apds Inspec¢ao do 1SQ — Parque Infantil da
Urbanizacdo da Barranha e Parque Infantil Paulo Silva Ranito
e Reparacdo de Equipamento Vandalizado no Parque Infantil Praceta Humberto Cruz-
Urbanizacdo Cohaemato
e Inspeccdo e Ensaio de espacos de Jogo e Recreio — Parques Infantis
No ambito da Concessao e Exploracdo e gestdao da Quinta da Conceicao efectuaram-se trabalhos de

recuperacao da estatua de S. Francisco, incluindo a adaptacdo a sua instalacdo na Quinta da

Conceigao.

Espacos Verdes 2010
Plantacdes

Arvores 426
Arbustos 6.503
Vivazes 7.141
Plantas de época 73.172
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Educagdo Para a Sustentabilidade
Programa Eco-Escolas

O Programa Eco-Escolas é um projecto de educagdao ambiental promovido pela Associagao Bandeira
Azul da Europa (ABAE) e apoiado localmente pelos Municipios parceiros. Ao assumir a parceria com a
ABAE, o Municipio compromete-se a pagar a contribuicdo financeira de 20€ por cada escola inscrita e

50€ por cada escola galardoada.

A ABAE langa anualmente varios concursos paralelos que podem ser integrados no Programa Eco-
Escolas, porém facultativos. No ano lectivo 2009/2010 Matosinhos ficou representado no concurso
“Geragdo Depositrdo” sendo a EB 2,3 Leca do Balio vencedora da Actividade Criativa — Arte REEE — 12

escaldo.

Em termos de verba gasta no Programa Eco-Escolas 2009/2010, o Municipio comparticipou a
inscricdo das 27 escolas no valor de 20€ por escola, bem como a atribuicdo do galardao as 27 escolas
galardoadas, no valor de 50€ por escola. No total foram gastos 1.890,00€ no Programa Eco-Escolas
2009/2010, ao abrigo da parceria estabelecida com a ABAE para apoiar na comparticipacdo das

despesas associadas ao desenvolvimento do Programa.

A Camara Municipal tem apoiado a implementacdo do Programa Eco-Escolas no concelho,

renovando a parceria com a ABAE, com vista a incrementar o Programa nas escolas do concelho.

Projecto Rios

A implementacdo deste projecto pretende dar resposta a visivel problematica, de ambito nacional e
global, referente a alteracdo e deterioracdo da qualidade dos rios e a falta de um envolvimento
efectivo dos utilizadores e da populacdo em geral. O Projecto Rios, pela metodologia que utiliza,
pretende promover a curiosidade cientifica e implementar o método cientifico experimental, através
da recolha e registo de informacdes e dados geograficos, fisico-quimicos, bioldgicos, eventos
histdricos, sociais e etnograficos, contribuindo assim para a melhoria do espaco estudado e da
qualidade fluvial global, com vista a aplicacdo das exigéncias da Directiva Quadro da Agua e da Lei da

Agua.

Sendo esta Autarquia pioneira, como parceira do projecto a nivel nacional, desde 2006 ja conta com

a participacdo de 14 escolas do Concelho de Matosinhos inscritas, estando directamente envolvidos
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no projecto cerca de 540 estudantes, que anualmente desenvolvem o trabalho na linha de agua
adoptado, envolvendo posteriormente, em alguns casos a comunidade escolar, passando assim a
mensagem por todos os alunos dos agrupamentos. Este trabalho estd a ser desenvolvido em 8
agrupamentos do Concelho, 4 escolas de nivel secunddrio e uma escola privada, envolvendo e

sensibilizando assim um elevado nimero de alunos.

Projecto Horta a Porta

O Projecto “Horta a Porta” é dinamizado em parceria com a Lipor e visa promover a qualidade de
vida da populacdo, através de boas praticas agricolas. Esta iniciativa passa ndo so pela criacdo de
espacos verdes dinamicos bem como a promocdo do contacto com a natureza e de habitos
saudaveis, ndo esquecendo a consequente reducdo de residuos, particularmente organicos. O
desenvolvimento do Projecto Horta a Porta recorre sempre a utilizagcdo de praticas de compostagem

e agricultura bioldgica.
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Na pratica, este projecto disponibiliza talhdes de aproximadamente 25m? a particulares interessados
em praticar a agricultura bioldgica e a compostagem. Ao receber o talhdo, apds um protocolo
celebrado entre a Camara e o municipe, o “futuro agricultor” recebe formacdao em Agricultura
Bioldgica, ministrada pela Lipor. Desta forma, o utilizador da horta compromete-se em cultivar a
horta recorrendo as praticas da Agricultura Bioldgica e a utilizagdo de matéria organica “composto”
resultante do processo de Compostagem (os utilizadores da horta produzem o composto em

comunidade, hd aqui a reducdo de residuos).

Pretende-se deste modo proporcionar aos utilizadores da horta, a possibilidade de cultivarem a sua
pequena horta (os produtos sao para consumo préprio e ndo venda) com a garantia de qualidade dos

produtos, de melhor saude e ambiente.

No local da horta é disponibilizada uma casa de abrigo para armazenar as ferramentas; um

compostor colectivo e varios pontos de dgua.

O processo de seleccdo inicia com o preenchimento de uma ficha de pré-inscricdo com a
identificacdo do interessado. E depois dada preferéncia aos residentes na freguesia onde sera

inaugurada a horta e a ordem de pré-inscri¢do.

Este projecto tem tido grande adesdo por parte dos municipes havendo neste momento 451
inscricOes, estando atribuidos 97 talhGes. Desde o inicio do projecto existiram 15 desisténcias, tendo
as mesmas sido substituidas existindo em lista de espera 14 utentes ja com formacdo (12 etapa do

processo).

Campanha Bandeira Azul 2010

A Campanha Bandeira Azul 2010 teve como tema anual a “Biodiversidade em Sistemas Aquaticos”,
sendo que duas das actividades propostas tinham que desenvolver o tema do ano. O ambito
geografico das actividades de educagao ambiental propostas foi o concelho. No entanto, teve-se em
consideragdo que pelo menos duas actividades tinham que ser realizadas obrigatoriamente em cada
uma das praias galardoadas tendo por publico-alvo os banhistas. Das 5 actividades obrigatdrias,
apenas 1 poderia ser de sensibilizagdo ambiental (A); ndo mais de 2 de participagdo passiva (B) e pelo
menos 2 de participacdo activa (C). As actividades deviam ser distribuidas ao longo do ano,
permitindo abranger o maior niUmero possivel de meses, em particular durante a época balnear, para

que o publico-alvo fosse o mais numeroso e diversificado possivel.
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Considerando os pressupostos referidos anteriormente, foram apresentadas 12 actividades de

educacdo ambiental distribuidas pelos 4 grupos (A, B, C e D). Foi proposta 1 actividade de

sensibilizacdo ambiental (A); 3 actividades de participacdo passiva (B); 6 actividades de participagdo

activa (C) e 2 actividades de efeito multiplicador (D), as quais se encontram resumidas na tabela

seguinte.
Grupo N.2 Actividade Calendarizagao
A -1 Revista Municipal Trimestral
Sensibilizacao
Ambiental
2 Teatro “Narigao” ano lectivo 2009/2010
3 Conferéncia “Energia, Ambiente e Fevereiro 2010
B - Participagao
Sustentabilidade”
Passiva
4 Conferéncia/Palestras Programa Eco- Fevereiro 2010
Escolas 2009/2010
5 Conservacdo da Natureza nas Dunas Margo 2010
6 Jogo do Certo ou Errado Julho/Agosto 2010
C - Participacio 7 Projecto Rios ano lectivo 2009/2010
Activa 8 Roleta Ambiental Julho/Agosto 2010
9 Circuito Interpretativo nas Dunas Junho/Julho/Agosto 2010
10 Centro Azul Junho/Julho/Agosto 2010
D - Efeito 11 Formacao sobre Compostagem ano lectivo 2009/2010
Multiplicador
12 Formacdo sobre Qualidade do Ar ano lectivo 2009/2010
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A realizagdo das actividades de Verdo nas zonas balneares contou com uma candidatura efectuada
ao Instituto Portugués da Juventude, no ambito do Programa de Ocupacdo dos Tempos Livres (OTL).
Foram aprovados 3 projectos com as designagdes: Praias com seguranca e bom ambiente — Praias de
Bandeira Azul; Centro Azul — Posto de Informacgdo e Jogo do Certo/Errado. Os trés projectos aceites
no ambito do Programa OTL decorreram ao longo de 3 turnos, distribuidos da seguinte forma: 12
turno de 19 a 30 de Julho, 22 turno de 2 a 13 de Agosto e 32 turno de 16 a 27 de Agosto. No projecto
Praias de Bandeira Azul foram destacados 3 jovens por turno, tendo dinamizado a actividade da
Roleta Ambiental em cada uma das praias galardoadas. No projecto Centro Azul — Posto de
Informacgdo foram destacados 2 jovens por turno, tendo assegurado a abertura de dinamizagao do
Centro Azul na Praia da Memoria. No projecto Jogo do Certo/Errado foram destacados 2 jovens por
turno tendo desenvolvido o jogo junto dos banhistas, bem como preencheram as fichas de visita de
controlo as zonas balneares do Programa de Vigilancia da Bandeira Azul ao percorrer cada uma das

praias galardoadas.

Além das actividades de educacdo ambiental referidas anteriormente, a Cdmara Municipal promoveu
um programa de actividades educativo e divertido abordando em particular a temadtica da

Biodiversidade e Sistemas Aquaticas.

Estas oficinas ludicas foram dinamizadas pela Ciéncia Divertida. As actividades decorreram nas praias
galardoadas com Bandeira Azul durante os meses de Julho e Agosto, simultaneamente em trés
praias. No més de Julho as sessdes realizaram-se aos dias Uteis das 09h30 as 11h30 de modo a
abranger as coldnias balneares que se encontravam na praia de manha. Durante o més de Agosto, as
sessGes foram realizadas ao sdbado e domingo das 10h00 as 12h00 e das 14h00 as 16h00. Cada
accdo tinha a duracdo de 2 horas tendo sido realizado um total de 234 acgbes, o que perfez um total

de 468 horas. Estas ac¢Ges contemplaram um numero total de participantes de 7775.

Dias Comemorativos
Dia Mundial da Agua- 22 de Mar¢o

No dia 22 de Marco foi levada a cabo uma accdo de arranque de chordo pelo Agrupamento de
Escolas de Lavra, que assinalou a comemoracdo do Dia Mundial da Agua. Esta accdo contou a
participacdo de cerca de 200 alunos de 12 e 29 ciclo e decorreu na Praia de Angeiras, junto a foz do

Rio Onda. Os alunos arrancaram chordo nas dunas, apanharam os residuos selectivamente e
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plantaram algumas arvores nas margens do Rio. A limpeza das margens na foz do Rio Onda através
da remocdo do chordo permitird a reproducao da biodiversidade natural do ecossistema ribeirinho,
gue sera consolidado pela planta¢do de espécie Tamarix africana (tamargueira) junto as margens do
rio. Trata-se de uma espécie caracteristica da vegetacdo ripicola, adaptando-se bem as zonas

costeiras.

Dia da Floresta Autdctone- 23 de Novembro

No ambito da comemoragdo do Dia da Floresta
Autdctone foi dinamizada a acgdo "Bosques do
Centendrio", uma iniciativa integrada no “Centendrio da
Republica Portuguesa” e no “Ano Internacional da
Biodiversidade", que consistiu na implantacdo de
monumentos vivos nos Municipios portugueses,

constituidos por 100 plantas autéctones portuguesas.

Em Matosinhos, foram plantados medronheiros,
carvalhos, azinheiras, cerejeiras, loureiros, cedros e
amieiras pelas criancas das escolas de Leca do Balio e os

idosos do Centro Social e Paroquial do Padrao da Légua,

gue apadrinharam o Bosque do Centendrio no Largo do

Padrdo da Légua em Leca do Balio.

Semana Europeia da Preveng¢ao de Residuos- 20 a 28 de Novembro

De 20 a 28 de Novembro decorreu a 2.2 Semana Europeia da Prevencdo de Residuos (EWWR) oficial,
com o apoio do programa LIFE+ da Comissdo Europeia. Em Portugal a Semana é organizada pela
Agéncia Portuguesa de Ambiente, tendo como parceiro a LIPOR - Servico Intermunicipalizado de
Gestdo de Residuos do Grande Porto. Trata-se de um evento chave para promover boas praticas com

vista a prevenc¢do da producgdo de residuos.

A Camara Municipal de Matosinhos associou-se a esta iniciativa através da inscricdo de duas ac¢bes

de sensibilizagdao. Esteve patente na Biblioteca Municipal Florbela Espanca de 15 a 29 de Novembro,
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uma exposicdo subordinada a Semana Europeia da Prevencdo de Residuos. A exposicdo era
composta por 5 painéis de informacdo, que permitiam compreender os desafios da reducdo de
residuos e conhecer as formas de prevencdo. Cada um dos painéis estava associado aos temas da
Semana da Prevencdo e sdo os seguintes: “Demasiados residuos"; "Produzir melhor"; "Consumir
melhor"; "Prolongar a vida atil dos produtos" e "Menos residuos deitados fora”. Na Loja do Municipe
durante a Semana Europeia da Prevencao de Residuos esteve em exibicdo um video promocional da

Semana.

Centro de Monitorizacao e Interpretacido Ambiental de Matosinhos

O CMIA Matosinhos é um espacgo
dinamizado pelo CIIMAR - Centro
Interdisciplinar de Investigacdo
Marinha e Ambiental, ao abrigo de
um protocolo estabelecido com o
Municipio, no sentido de implementar
um centro de divulgacao cientifica,
educacdo ambiental e monitorizagdo

na area do mar. No ambito da

actuacdo do CMIA em termos de ac¢les de divulgacdo cientifica e de educagdo ambiental sdo
dinamizadas regularmente exposi¢cdes tematicas, bem como palestras mensais no ambito do Ciclo

Café Ciéncia.

Exposicoes
“Por mares ja muito navegados” — 4 de Agosto a 30 de Setembro

A exposicdo “Por mares ja muito navegados” foi cedida pelo IPIMAR - Instituto de Investigacdo das
Pescas e do Mar e teve como objectivos divulgar a sua actividade desenvolvida a bordo de navios de
investigacdo, como o “Noruega”, “Mestre Costeiro”, entre outros. Estes navios sdo fundamentais

para a recolha de informacdo destinada a avaliar o estado de exploracdo dos principais recursos da
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pesca e caracterizar o ambiente aquatico. A exposi¢cdo procurou ilustrar através de fotografias, as

diferentes actividades realizadas a bordo.

“O clima estd a mudar, e tu?” — 15 de Outubro a 7 de Janeiro de 2011

A exposicdo “O clima estd a mudar, e tu?” era composta por 21 painéis, que alertavam para a
problematica do efeito de estufa, das alteracdes climaticas e do impacto que estas estdo a ter e terdo
nos diferentes ecossistemas, propondo também algumas medidas para as combatermos. Todos
podemos contribuir para minimizar as alteragdes climdticas, basta um pequeno gesto para fazer a

diferenca. E tu, ja deste o primeiro passo?

Ciclo Café Ciéncia

No ambito do Ciclo Café Ciéncia promovido no CMIA de Matosinhos, sdo realizadas palestras de

divulgacdo cientifica num formato informal uma vez por més — a uma quarta-feira pelas 21h.

15 de Setembro

“Toxinas marinhas: armas quimicas ou armazéns de energia?”

20 de Outubro

“Previsdo Oceanogrdfica: utopia ou realidade?”

17 de Novembro

“Aquacultura em Portugal: Novas Espécies em Aquacultura, situacdo actual e perspectivas.”

15 de Dezembr

“Espécies invasoras e as suas ameagas aos ecossistemas.”
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Campanha de sensibiliza¢dao sobre a Qualidade do Ar

M

No ambito do Plano de Melhoria da Qualidade do Ar da Regido Norte, o Municipio de Matosinhos
lancou uma Campanha de Sensibilizacdo sobre a Qualidade do Ar que arrancou precisamente no Dia
Europeu Sem Carros — 22 de Setembro. Foram contactadas cerca de 14000 pessoas durante a
Campanha, tendo sido distribuido um folheto informativo bem como esclarecidas algumas duvidas

relacionadas com a poluicao atmosférica e qualidade do ar.

No Dia Europeu Sem Carros andaram pelas ruas figurinos a transportar baldes pretos simbolizando as
particulas causadoras da poluicdo atmosférica, havendo interac¢do com a populacdo e distribuicdo
de informacgdo sobre a qualidade do ar. Na sequéncia da ac¢do de rua, decorreram posteriormente
accbes de sensibilizagdo em espagos publicos e locais de grande afluéncia de pessoas,
nomeadamente na Loja do Municipe, Biblioteca Municipal, Teatro Constantino Nery e Marginais de
Matosinhos e Leca da Palmeira. Durante estas ac¢des foi distribuida informacao, associando-lhe uma
banca e painéis informativos, onde os cidad3dos puderam esclarecer as suas duvidas e ter acesso a

informacgado acerca da qualidade do ar no concelho.
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A Campanha destinada a populacdo em geral decorreu de 22 a 28 de Setembro nos locais descritos

na tabela seguinte.

Data Horario Local

22 de Setembro 8h30-10h30 Parque Basilio Teles e Ruas envolventes a CMM

12h30-14h30

16h30-18h30

23 de Setembro 10h00-13h00 Loja do Municipe

14h30-18h00

24 de Setembro 10h00-13h00 Biblioteca Municipal Florbela Espanca

14h30-18h00

25 de Setembro 14h30-18h30 Marginal de Matosinhos, junto ao Centro de

Monitorizacdo e Interpretacdo Ambiental (CMIA)

26 de Setembro 14h30-18h30 Marginal de Leca da Palmeira, junto a Piscina das
Marés
28 de Setembro 20h00-21h30 Teatro Constantino Nery
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A Campanha de Sensibilizacdo teve uma outra vertente dirigida a populacdo escolar, contemplando a
realizagdo de sessdes participativas sobre a Qualidade do Ar, nas escolas do concelho. As sessdes
tematicas foram dirigidas as escolas do 22 e 32 ciclo do ensino basico, em particular aos alunos do 82
ano. Durante as sessOes participativas foram esclarecidas varias questfes relacionadas com a
poluicdo atmosférica e qualidade do ar, tendo ocorrido momentos de didlogo com os alunos, de
forma a esclarecer duvidas. Estas ac¢Bes participativas foram complementadas com a distribui¢do de
uma brochura informativa pelos participantes e também pelos restantes alunos das escolas que ndo
receberam a formag¢do, num total de 6000 brochuras. Foram realizadas em Outubro e Novembro 23

sessGes para 44 turmas de 82 ano tendo sensibilizado cerca de 1000 alunos.

Além das sessGes de esclarecimento dirigidas as escolas de 22 e 32 ciclo, foram desenvolvidas oficinas
da Ciéncia Divertida, para sensibilizar as criancas do 12 ciclo do ensino basico, de modo a abordarem
as questdes da poluicdo atmosférica de uma forma ludica e educativa. As oficinas foram realizadas
para as turmas de 42 ano de 14 escolas do Municipio, galardoadas com a Bandeira Verde 2009/2010
do projecto Eco-Escolas, num total de 28 turmas abrangendo cerca de 600 alunos. O
desenvolvimento da ac¢dao de sensibilizacdo contemplou um conjunto de 6 actividades inter-
relacionadas, numa sessdo de 60 minutos por turma, de acordo com o seguinte esquema: Actividade
1: Introdugdo — A importancia do ar; Actividade 2: A atmosfera e a poluicdo; Actividade 3: O Efeito de
estufa; Actividade 4: Alguns perigos da poluicdao atmosférica; Actividade 5: Problemas Respiratdrios e

Actividade 6: Conclusdo.

Educacao para a sustentabilidade 2010
N.2 de participantes nas actividades 20000
N2 de Eco - escolas 27

N2 de escolas inscritas no projecto rios 14

N2 de inscritos no projecto horta a porta 451
N2 de hortas 3

N2 utentes das hortas 97
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Seguranca e Proteccao Civil

O Gabinete de Seguranca e Proteccao Civil (GSPC) exerce fungbes no ambito da policia municipal, da
fiscalizacdo e da proteccdo civil, desenvolvendo o seu trabalho no sentido de assegurar o
cumprimento das leis e regulamentos que disciplinam matérias relativas as atribuicGes que, nesta
area, competem a Autarquia e aos seus Orgdaos, numa ldgica de interac¢do formativa com os

cidaddos.

Assim, durante o ano de 2010, procurou-se dar continuidade ao trabalho em curso, investindo na
motivacao e qualificacdo dos seus recursos humanos, na simplificacdo, moderniza¢do e normalizacdo
de procedimentos que, permitindo assegurar a qualidade dos servigos, garantissem a comunicacao

com os municipes e a rentabilizacao do retorno dessa mesma comunicacao.

No ano de 2010, as actividades desenvolvidas pelo GSPC e pelas respectivas unidades organicas sao

as que agora se apresentam, de forma resumida.

Policia Municipal

No ambito das suas competéncias, o trabalho da Policia
Municipal incidiu na fiscalizacdo de situagdes irregulares,
no que envolve as infracges de transito e o abandono de
viaturas, e nas ac¢bes de sensibilizacdo, quer orientadas
para as criancas das escolas do Concelho, quer ainda para

os adultos.

As accbes desenvolvidas pela Policia Municipal e a

compilagdo dos respectivos dados permitiram, no que diz ;}\_“—,q.
P

. s g N - . —AUWNATH
respeito a fiscalizacdo, obter uma visdo mais clara das A Py

principais zonas problematicas o que possibilitou uma

intervengdo direccionada e mais eficaz.

Nos quadros seguintes apresenta-se, de forma genérica, o resumo das ac¢des de fiscalizacdo

desenvolvidas pela Policia Municipal.
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REGISTO DE VIATURAS ABANDONADAS POR FREGUESIA

MATOSINHOS  LECA DA SENHORA S. MAMEDE LECA DO RESTANTES TOTAL
PALMEIRA DA HORA INFESTA BALIO

108 45 52 53 45 110 413

REGISTO DE INFRACGOES DE TRANSITO POR FREGUESIA

MATOSINHOS  LECA DA SENHORA PERAFITA RESTANTES
PALMEIRA DA HORA

3975 445 58 30 37

REGISTO DE INFRACCOES DE TRANSITO POR ARTERIA

AV. G. AV. D. RUA BRITO RUA AV
NORTON DE AFONSO CAPELO ROBERTO LIBERDADE
MATOS HENRIQUES IVENS

673 617 206 183 89
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As accOes de sensibilizacdo abarcaram um publico bastante significativo. As dreas abordadas
incluiram, para além da seguranca rodoviaria e do bullying, temas que, por for¢a da actualidade, se
tornaram fulcrais na preservacdao e melhoria da qualidade de vida, sobretudo das criangas e dos

jovens: a seguranca na internet, o dlcool e as drogas, e a violéncia escolar.

Total AcgOes Total Alunos Total Docentes
2010

2010 2010 2010
Prevencao

81 2338 152
Rodovidria
Bullying 56 1426 84
Seguranga na

1 26 2
internet
Alcool e drogas 4 73 5
Violéncia

1 39 4
Escolar
TOTAL 143 3902 247
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Ancorada no trabalho previamente desenvolvido, de sensibilizacdo das criancas e jovens das escolas
do concelho, durante o ano lectivo 2008-2009 e 2009-2010, a Policia Municipal consolidou a
importancia da implementacdao de comportamentos solidarios e conscientes, numa populacao
imbuida da cultura da seguranca e do respeito pelo Cddigo da Estrada.

Assim, relancou a campanha “Quem Incomoda, Incomoda-se” revestindo-a de uma imagem

renovada, no que diz respeito a divulgacdo, e de iniciativas inovadoras.

Estas accdes envolveram também a populagdo mais jovem, com a conversao por um dia de criangas
em pequenos agentes, vestidos a rigor, que, simulando operacgdes stop, alertaram os adultos para a
importancia do cumprimento do Cddigo da Estrada, exercendo as suas fung¢bes com rigor e

consciéncia.

Cumprida a fase formativa da campanha foi possivel implementar a fase seguinte, de “Tolerancia

zero”.

A campanha incluiu, também, a divulgacdo extensiva da localizacdo de parques de estacionamento,

através da colocacdo de lonas nas principais entradas da cidade de Matosinhos.

Fiscalizacao Municipal

A Fiscalizacdo Municipal desenvolveu a sua actividade em dreas da sua competéncia como o
ambiente, a publicidade, a manuten¢do dos equipamentos do dominio publico municipal e a

fiscalizacdo preventiva do territério em matéria de urbanismo.

Assim, ao nivel do Ambiente, ressaltam as intervencdes junto dos proprietdrios de terrenos no
sentido da promocao da sua limpeza, evitando situacdes de insalubridade e perigo de incéndio e para

a saude publica.

Quanto as intervengdes em matéria de publicidade é de salientar a fiscalizacao de reclamos e toldos
com especial acuidade no que concerne a painéis publicitarios (outdoors) ao longo das estradas de

cariz nacional.

No que se refere a contribuicdo para a manutencdo dos equipamentos do dominio publico ressaltam
as 338 participacbes de objecto diverso, desde os habituais buracos no pavimento, passando pela

avaria nos semaforos, sinais de transito, passadeiras, etc.
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As questdes relativas a limpeza de terrenos, a publicidade, incluindo outdoors e as anomalias na via

publica, concentraram o maior nimero de ac¢des da Fiscalizacdo Municipal.

Os quadros seguintes apresentam os autos de noticia e diligéncias resultantes de processos internos

ou de pedidos externos alvos de intervengao por parte da Fiscalizagdo Municipal, em 2010.
TOTAL AUTOS DE NOTICIA
TERRENOS OUTDOORS PUBLICIDADE RESTANTES TOTAL

85 132 309 54 580

TOTAL DE DILIGENCIAS

TERRENOS ANOMALIAS VIA OBRAS RESTANTES TOTAL
LIMPOS PUBLICA PARTICULARES
515 338 102 127 1082
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Desporto

No Plano de Actividades para 2010 foi referido que, logo nesse ano, o Municipio iria fazer uma
aposta extremamente ambiciosa, em parceria com a Empresa Municipal “Matosinhosport”, com a
construcdo de novos equipamentos desportivos municipais e a reabilitacio e melhoramento de

muitos dos ja existentes.

Consciente de que tal Plano de Actividades seria de execugao plurianual, procurou-se identificar as
necessidades de curto prazo, sobretudo nos equipamentos ja existentes, bem como as caréncias das
colectividades na pratica desportiva, com especial enfoque nas camadas de formacgdo. Nessa medida,

foram realizadas diversas obras de reabilitagdo em multiplos equipamentos desportivos:

Polidesportivo Bairro dos Pescadores — relvado sintético, balnearios e iluminagao;
e Parque de Jogos da Arroteia — relvado sintético, balnedrios, bancada coberta;

e Complexo Desportivo de Lega da Palmeira: relvado sintético, constru¢ciao de um
campo de 7, iluminagao, balnearios;

e Parque de Jogos do Lusitanos F.C. de Santa Cruz: relvado sintético, balnedrios,
iluminagao (a concluir no préximo més de Maio);

e Parque de Jogos do Aldeia Nova: relvados sintéticos, balnearios, iluminagao,
bancada coberta (a concluir em Junho);

e Pavilhdo Desportivo da Biquinha: novo piso sintético, iluminagdao, balnearios;
e Pavilhdo Municipal de Custdias: concluidas as obras de reabilitacdo e ampliacdo

iniciadas anteriormente.

Relativamente aos demais equipamentos desportivo existentes, a sua gestdo continuou a ser feita
pela Matosinhosport EEM, que tal como nos anos anteriores organizou diversa actividades

emblematicas, como o “Pde-te a Mexer”, Férias Desportivas, actividades de praia, etc.
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Matosinhos foi igualmente palco de alguns dos eventos mais importantes do panorama desportivo
municipal. O Concurso Internacional de Saltos, a Taca do Mundo de Bilhar, os Campeonatos
Nacionais Universitdrios, o Bike Tour, sdo imagens de marca de qualidade do Concelho aquém e além

fronteiras.

Os apoios financeiros concedidos na drea do Associativismo Desportivo ao longo do ano de 2010

foram de diversa ordem:

a) Apoio destinado ao aluguer de InstalacGes Desportivas — Pavilhdes Desportivos (motivos:
obras em curso / lotagdo excessiva): 44.835,00 €;

b) Apoio a participacdo e/ou realizacdo de Eventos Desportivos com base nas Candidaturas
apresentadas no ambito das Normas Especificas de apoio as Associa¢cdes Desportivas:
45.250,00 €;

c¢) Comemoracdes do Centenario do Centro Hipico do Porto e Matosinhos (momento histérico
de grande relevancia e prestigio): 5.000,00 €;

d) Cedéncia de Parques de Jogos (Campos de Futebol) a outras Colectividades Desportivas
concelhias: 73.300,00 €;

e) Cedéncia de Pavilhdo Desportivo a outros Clubes Desportivos concelhios: 3.520,00 €;

f) Apoio ao numero de Atletas com pratica desportiva federada de acordo com a analise das
Fichas de Candidatura no ambito das Normas Especificas de apoio as AssociacGes
Desportivas (100,00 € escaldes de formacgdo / 50,00 € escaldo sénior): 516.250,00 €;

g) Apoio extraordindrio atribuido ao Lusitanos Futebol Clube Santa Cruz devido ao seu Parque
de Jogos estar com obras em curso — 12 volta de época desportiva 2010/2011: 2.000,00 €;

h) Apoio a Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de
Matosinhos (Instituicdo de cariz social) no dmbito da realizacdo do 182 Grande Prémio dos

Reis em Atletismo: 2.500,00 €.

Total atribuido: 692.655,00€.
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Receita

O desafio colocado em 2010 ao Departamento Financeiro, concretamente a Divisdo de Receita, foi
enorme: a elaboracdo de um Regulamento de Taxas e Outras Receitas Municipais que desse
cumprimento ao Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais. O Regulamento foi elaborado com a

estreita colaboracdo de todos os servicos e entrou em vigor em 1 de Maio de 2010.

O Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais (RGTL), Lei 53-E/2006, que entrou em vigor no dia 1
de Janeiro de 2007 previa que a criacdo das taxas devia subordinar-se a exigéncia de que os

regulamentos a aprovar pelas autarquias locais contivessem obrigatoriamente:
a) A indicacdo da base de incidéncia objectiva e subjectiva;
b) O valor ou a fdrmula de célculo do valor das taxas a cobrar;

c) A fundamentagao econdémico-financeira relativa ao valor das taxas, designadamente os custos
directos e indirectos, os encargos financeiros, amortiza¢des e futuros investimentos realizados ou a

realizar pela autarquia local;
d) As isengdes e a sua fundamentacao;
e) O modo de pagamento e outras formas de extin¢do da prestagao tributdria admitidas;

f) A admissibilidade do pagamento em prestacdes.
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De acordo com o estipulado neste RGTL, as tabelas de taxas das autarquias locais eram revogadas a

partir de 1 Janeiro 2009, tendo sido posteriormente prorrogado este prazo até 1 de Maio de 2010.

Assim, e dando cumprimento ao estipulado na legislagdo mencionada foi elaborado o Regulamento
das Taxas e Outras Receitas Municipais do Municipio de Matosinhos, publicado no DR — 28 série n.°
42, de 2 de Margo de 2010, que esteve em discussdo publica durante 30 dias uteis (Marco/Abril
2010) para que 0s municipes pudessem exercer a sua cidadania e apresentar propostas alternativas

nos termos do Cddigo do Procedimento Administrativo.

Este Regulamento, que entrou em vigor em 1 de Maio de 2010, inclui uma fundamentacdo
econdmico-financeira que consagra o principio da equivaléncia juridica, estatuido no n° 1 do seu
artigo 4° do RGTL. De acordo com o referido principio, o valor das taxas das autarquias locais é fixado
tendo em conta o principio da proporcionalidade, ndo devendo ultrapassar o custo da actividade

publica local (o custo da contrapartida) ou o beneficio auferido pelo particular.

Considerou-se, igualmente, o postulado no n.2 2 do mesmo artigo, que prevé a possibilidade das
taxas serem fixadas com base em critérios de desincentivo a pratica de certos actos ou operacgdes,

desde que respeitada a necessaria proporcionalidade.

Tentou-se, para o calculo do valor das taxas, a vigorar em Matosinhos, encontrar uma férmula capaz
de reflectir no valor final o custo da contrapartida e a captura de parte do beneficio auferido pelo
requerente, mas também entrar em linha de conta com decisGes politicas de incentivo ou
desincentivo de determinadas praticas bem como de decisdes de ser o préprio orcamento municipal

a suportar o custo social de determinadas taxas.

A fixacdo das taxas teve, portanto, um trabalho preparatério imenso, transversal a todos os servicos
e valéncias, em que foram identificados todos os pedidos e mapeados todos os processos existentes.
Com base nas tramitacOes processuais foram calculados os tempos padrdao com cada uma das tarefas

desempenhadas por cada interveniente nas mesmas.

Foram, igualmente, calculados os custos médios dos recursos humanos por categoria profissional e
por unidade organica interveniente nas mesmas bem como todos os consumiveis nelas empregues. A
partir daqui foi possivel determinar os custos directos e, através de mecanismos de imputagdo

aplicados aos tempos padrdo, estabeleceram-se também os custos indirectos.
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Sucintamente, apresentam-se alguns indicadores de actividade, relativos ao ano 2010, bem como a

sua variacdo face a 2009, no ambito desta Divisdo:

Publicidade e Ocupacgao da Via Publica 2009 2010 Variagdo %
Processos Novos 944 892 -5,51%
Licengas Emitidas 4957 5321 7,34%
Averbamentos 42 76 80,95%
Cemitérios 2009 2010 Variacao %
Licencgas de Adornos 78 25 -67,95%
?rasladagées e Exumagées 128 157 22,66%
Averbamentos de Jazigos 29 25 -13,79%
Inumagdes 395 568 43,80%
Concesséo e revalidagéo de Ossarios 1437 1454 1,18%
Tanatério Municipal de Matosinhos 2009 2010 Variagao %
N.° Cremagdes Residentes 70 122 74,29%
N.° Cremacoes N/ Residentes 66 65 -1,52%
Cremagoes de ossadas 20
Colocagéo de cinzas nos ossarios/columbarios 42
Colocagéo de cinzas em Jazigos 46
Licencas Diversas 2009 2010 Variagao %
Lixos Industriais e Comerciais 276 230 -16,67%
[Emissao de licenca de ruido 104 121 16,35%
Emiss&o de cartdes de residente 84 225 167,86%
[Emissao de Licencas de Taxis 22 27 22.73%
Ciclomotores/Motociclos 2009 2010 Variacao %
Licengas de Condugao 199 118 -40,70%
Averbamentos 31 18 -41,94%
[Emissao de 2°s Vias 10 15 50,00%
Assuntos Diversos 2009 2010 Variacao %
Guias de diversos assuntos 616 560 -9,09%
Guias de Canideos 338 254 -24,85%
Actividades Diversas 2009 2010 Variagdo %
I-:ogueiras e Queimadas 8 8 0,00%
-Realizagéo de Divertimentos Publicos 7 11 57,14%
Vendedor Ambulante Lotarias 1 1 0,00%
Licengas de Exploragéo 57 46 -19,30%
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Projectos e obras

IntervengGes na via publica

1. TRABALHOS REALIZADOS PELA DGIVP EM 2010

Em funcdo das atribuicdes da DGIVP foram elaborados nesta Divisdo, em 2010, diversas
informacgdes técnicas e produzidos varios trabalhos que tentamos elencar e sintetizar num
mapa.

Para além dos trabalhos que consideramos mais relevantes houve também outros que foram
produzidos diariamente, como a fiscalizacao de algumas obras na via publica, o atendimento
pessoal e telefénico aos municipes, ou reunides com projectistas de loteamentos, ou

fornecimento de elementos de cadastro de dguas pluviais, etc.
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Tipo de Trabalho

1. Mapas semanais de trabalhos das equipas de sinalizacdo vertical e horizontal de transito

2. Ocupacdes da Via Publica relativas a obras

3.0utras Ocupacdes da Via Publica

4. Obras da EDP/lluminagdo Publica

5. Obras da PT/ONITELECOM/SONAECOM

6. Obras da EDP Gas

7. Apreciagao de Projectos de Loteamentos

8. Apreciacdo de Projectos de Aguas Pluviais e Levantamentos de Ramais de Aguas Pluviais

9. Fiscalizacdo e Acompanhamento de Empreitadas

10. Processos de Aquisi¢cdo de Servigos

11. Transporte de veiculos de grandes dimensdes

12. Informacdes relativas a Indaqua/Recepgdes de Obras

13. Informacgdes relativas a Metro do Porto

14. InformacgGes Relativas a Acidentes Rodoviarios

15. Informacdes Diversas
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2. EMPREITADAS

DESIGNACAO VALOR (€) %
EXECUCAO
Pintura de Marcas Rodoviarias no concelho de Matosinhos — Il 74 962,50 €
100%

(Contrato n2 129/2009 e Consignacdo 02/10/2009)

Pintura de Marcas Rodoviarias no concelho de Matosinhos — Il
144 515,50 € | 15%

(Contrato n2 113/2010 e Consignagdo 13/10/2010)

Adjudicacbes de Obras de lluminagdo Publica no Concelho de
Matosinhos (19)
Matosinhos
e Travessa S. Roque e Travessa Alvaro Casteles
e Rua 12 de Maio
e Rua Tomas Ribeiro
e Avenida da Republica
e Rua Alvaro Castel&es
Perafita
e Campo Vinha da Bouga - AUGI
Lavra
81.970,00 €
e Campo de Montezinho - AUGI 90%
e Rua Particular de Pampelido — AUGI
e Orgueiro - Rua da Escola Velha — AUGI
Senhora da Hora
e Viela Eduardo Torres
e Tunel Rua do Sobreiro
e Alameda Romualdo Cabral, Cooperativa de habitacdo Gente
Amanha
e Urbanizacdo da Azenha de Cima

e Urbanizagao das Sete Bicas

Guifbes: Rua do Regadio e Rua das Felgueiras — AUGI
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Lecga do Balio: Rua Anténio Moreira Ramos
Leca da Palmeira: Rua Pedras Novais
Custdias: Pavilhdo de Custdias Rua Antdnio Sérgio com a Rua Luis de

Freitas Branco

Sdo Mamede Infesta: Rua de Mormugao
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3. FORNECIMENTOS ATRAVES DA DIVISAO DE COMPRAS

3.1. Aquisi¢do de Sinalizagdo Vertical de Transito
Processo iniciado em 19/05/2009; contrato n2131/2009; valor 59 121,00€
90% de execugdo em 31/12/2010

3.2. Aquisicdo de Balizadores Flexiveis
Processo iniciado em 18/03/2009; contrato n? 66/2009; valor 42 000,00 € + IVA
100% de execugdo em 31/12/2010

3.3.Aquisicdo de Sinalizagao Direccional
Processo iniciado em 09/07/2009; valor 3 061,82€ + IVA
100% de execugdo em 14/04/2010 (nota de encomenda colocada no fornecedor em 08/03/2010)

3.4. Aquisi¢do de Placas Toponimicas |

Processo iniciado em 22/06/2009 e encerrado em 27/11/2009.

3.5. Aquisicdo de Placas Toponimicas Il
Processo iniciado em 05/02/2010;valor 6 757,50 € + IVA
85% de execucdo em 31/12/2010

3.6. Aquisicao de Abrigos para Passageiros

Processo iniciado em 30/07/2009; valor 59 121,00€

98% de execugdo em 31/12/2010.

3.7.- Aquisigdo de tintas de pavimento para sinalizagao horizontal de transito.
Processo iniciado em 30/08/2009; valor 9 454,20€

100% de execugao.

4. SINALIZACAO VERTICAL E HORIZONTAL DE TANSITO EXECUTADA PELOS NOSSOS SERVICOS

4.1. SINAIS VERTICAIS DE TANSITO
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- Tubos de suporte para sinais verticais 477
- Sinais verticais de transito 868
- Painéis adicionais para sinais verticais 89
- Espelhos parabdlicos 46
- Placas toponimicas 90

4.2. PINTURAS DE MARCAS RODOVIARIAS

Foram pintados :

Lugares de estacionamento para Deficientes 37
Sinal vertical de Cedéncia de prioridade 12
Passagens de pedes 37
Zona de Cargas e Descargas de Caixa 20
Linha de Zebrado (amarela) 36
Lugares de posturas de Taxis 2

Estacionamentos Autorizados 27
Setas de selecgao 29

4.3. TRANSPORTES

Macicos e Grades para obstdculos na via publica 72
Eventos 62
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1. RESUMO

O ano 2010 ficou marcado por ter apresentado, quer ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa,
uma taxa de execugdo por volta do 54%. Se desagregarmos as receitas e despesas em correntes e
capital, podemos concluir que foram as receitas correntes e as despesas correntes que mais
contribuiram para o total do seu agregado, representando respectivamente 80,5% e 65% do seu
valor total, sendo as receitas correntes superiores as despesas correntes. Desta forma, em 2010,
gerou-se uma poupanca corrente na ordem dos 16,7 milhdes de euros.

Assim, contra os 108.382.550,04 euros de 2009, o montante de receita arrecadada em 2010
ascendeu a 106.126.391,90 euros, o que corresponde a uma diminuicao de 2,1%, variacao esta
decorrente quer da receita corrente, quer da receita de capital. Este decréscimo deveu-se sobretudo
a venda de bens de investimento a Indaqua ocorrida no ano transacto, no ambito do contrato de
concessao, e a incorporacdo do saldo dos antigos Servicos Municipalizados, também ocorrida em
2009. Os passivos financeiros e as transferéncias de capital apresentaram uma variagao positiva, face
ao ano anterior, de 2,5 milhGes de euros. Também é importante realgcar que a receita propria
representa 55,5% da receita total, contra 44,5% da receita alheia, o que demonstra uma certa
autonomia financeira da autarquia e consequentemente relativa independéncia face ao exterior.

No que se refere a despesa executada assistiu-se a uma evolugdao em sentido inverso ao observado
para a receita, embora de muito menor impacto, — um crescimento da ordem dos 0,2% - e que se
deve exclusivamente as despesas de capital que apresentaram uma taxa de crescimento, face ao ano
2009, de 24,7%. A semelhanca do ano anterior, o capitulo mais representativo foi o das despesas
com pessoal, que no computo global da despesa se situou no patamar dos 31%, apresentando um
crescimento face a 2009 de cerca de 1,5%. Também as despesas com aquisi¢cdes de bens e servicos e
investimento prdprio, assumem pesos importantes, representando 22,5% e 21,5% daquele
montante, respectivamente.

No que concerne a reparticdo da despesa global paga, no montante de 105.759.256,73 euros, pelos
planos e funcionamento, verifica-se que, cerca de 49,7% foi afecta as Grandes Opg¢des do Plano
(GOP’s), com a distribuicdo de 21,6% para o Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) e, 28,1% para o
Plano de Actividades Municipais (PAM), e os restantes 50,3% para as despesas de funcionamento.
Sinteticamente, no que respeita as GOP’s, que absorveram cerca de 52,6 milhdes de euros, o
destaque vai, a semelhanca do ano anterior, para as “Fungdes Sociais”, as quais representaram cerca

de 66,4% daquele valor, sendo de salientar a percentagem atingida pelo item “Habitacdo e Servigos
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Colectivos”, que se demarca dos demais, representando 26% dos fundos afectos aos dois Planos (PPI
e PAM).
Finalmente, uma referéncia aos limites legais de endividamento, os quais ndo sé se mantém

inviolados, como ainda se situam em patamares relativamente confortdveis.

2. RECEITA

2.1. Execugao Orcamental da Receita

O Quadro n.2 1 permite-nos analisar, por um lado, a previsao inicial da receita, que se cifrou no ano
de 2010 em 182.801.779,76 euros, bem como o refor¢co do orgamento da receita, no montante de
12.119.524,57 euros e o grau de execucdo da mesma. O reforco da receita deve-se ndo so a
incorporacdo do saldo da geréncia anterior, no montante de 5.228.681,32 euros, como também ao
aumento da previsdao das transferéncias e dos passivos financeiros, no montante de 5.309.836,44
euros e 5.498.273,38 euros respectivamente, apesar da diminui¢ao da previsao da venda de bens de
investimento, no montante de 3.917.270,57 euros.

Relativamente as transferéncias, o seu incremento deveu-se, por um lado, a receitas provenientes de
fundos comunitarios para financiar despesas no ambito das candidaturas “Planos Municipais de
Emergéncia e Protecgdo Civil”, “Sistema de Gestdo Ambiental dos Espagos Classificados do Concelho
de Matosinhos”, “Valorizagdo da Orla Costeira do Concelho de Matosinhos”, “Marginal Atlantica”,
“Creche de S. M. Infesta”, “Creche de Leca da Palmeira”, “Piscina Municipal de Guifdes”, “Piscina
Municipal de Matosinhos” e “Pavilhdo Municipal do Padrao da Légua” e, por outro lado, as receitas
provenientes do IHRU para financiar a reabilitacdo de conjuntos habitacionais.

J& o aumento da previsdao dos passivos financeiros deveu-se essencialmente a inclusdo do

empréstimo de curto prazo contratualizado em 26-01-2010.
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(Un: Euros)
Desvio % %
Previsdo Inicial | Previsao Exec | Exec
Capitulos . Execugdo (c)
(a) Corrigida (b) (c)-(b) (c)/( ] (c)/(
a) b)
Receitas Correntes |102.355.711,36 | 102.948.405,90 | 85.441.290,37 |17.507.115,53|83,5 (83,0
01 Impostos
Directos 48.924.453,00 |48.924.453,00 |44.332.211,04 |-4.592.241,96 |90,6 | 90,6
02 Impostos -
Indirectos 18.107.381,00 |18.107.381,00 |3.521.597,69 14.585.783,31|19,4 | 19,4
04 Taxas, Multas e
Outras Penalidade |1.700.726,00 1.700.726,00 1.524.938,50 -175.787,50 89,7 | 89,7
05 Rendimentos de 101, | 101,
Propriedade 3.207.075,00 3.207.075,00 3.250.263,60 43.188,60 3 3
06 Transferéncias 107, | 105,
Correntes 24.725.252,36 |25.317.944,90 |26.590.748,51 |1.272.803,61 |5 0
07 Vendas de Bens
e Servigos 111, (111,
Correntes 5.265.123,00 5.265.125,00 5.885.844,91 620.719,91 8 8
08 Outras Receitas
Correntes 425.701,00 425.701,00 335.686,12 -90.014,88 78,9 | 78,9
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Receitas de Capital | 80.446.068,40 |86.744.216,11 |20.681.614,12 |66.062.601,99 | 25,7 | 23,8

09 Vendas de Bens -

de Investimento 28.185.124,00 |24.267.853,43 |51.581,63 24.216.271,80|0,2 |0,2

10 Transferéncias -

de Capital 33.487.813,76 |38.204.957,66 |13.222.514,89 |24.982.442,77 |39,5 |34,6
147

11 Activos 692 | 7384

Financeiros 1,00 2,00 14.769,22 14.767,22 2,0 61,0

12 Passivos -

Financeiros 18.773.126,64 |24.271.400,02 |7.392.748,38 16.878.651,64 | 39,4 | 30,5

13 Outras Receitas

de Capital 3,00 3,00 0,00 -3,00 0,0 (0,0

Outras Receitas 0,00 5.228.682,32 3.487,41 -5.225.194,91 (0,00 | 0,00

14 Recursos

Proéprios

Comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 (0,0

15 Reposi¢cdes nao

Abatidas nos 3487

Pagamentos 0,00 1,00 3.487,41 3.486,41 0,0 (41,0

16 Saldo da

Geréncia Anterior |0,00 5.228.681,32 0,00 -5.228.681,32 |0,0 |0,0

Total da Receita 182.801.779,76 | 194.921.304,33 | 106.126.391,90 | 88.794.912,43 | 58,1 | 54,4

Um dos primeiros aspectos a ressaltar da analise do quadro anterior, prende-se com o decréscimo

da receita arrecadada, face ao ano de 2009, em cerca de 2,3 milhdes de euros, o que expressa
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uma taxa de declinio na ordem dos 2,1%. No entanto, apesar de em alguns itens da receita o valor
da cobranca efectiva ter sido superior ao inicialmente previsto, em termos globais a receita

N

cobrada foi inferior a previsdo, correspondendo a uma taxa de execug¢ao de 58,1% face ao

orgcamento inicial e de 54,4% face ao corrigido.

Grafico 1

Receita Corrente versus Receita de Capital
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Da anadlise da execucdo das Receitas Correntes pode-se constatar a excelente performance a nivel
dos Rendimentos de Propriedade, Transferéncias correntes e venda de bens e servigos correntes e
outras receitas correntes, todas elas com taxas de execucdo iguais ou superiores a 100%. O mesmo
ndo se poderd dizer relativamente as rubricas de Impostos Indirectos, que teve uma taxa de
execuc¢do de apenas 19,4%. Relativamente aos impostos directos, considerando que a sua previsao é
efectuada com base na média da cobranca dos 24 meses que antecedem a elaboragdo do
or¢amento, é importante realgcar que a taxa de execugdo passou de 84,2%, em 2009, para 90,6% em

2010.

O comportamento dos Impostos Indirectos justifica-se pelo facto de ndo terem sido cobrados os
documentos relativos a Ocupacdo da Via Publica das petroliferas e da Portgds. Uma vez que a
Previsdao da receita desta rubrica teve em considera¢do ndo sé a receita prevista para 2010, mas
também parte da divida acumulada de anos anteriores das empresas petroliferas, a taxa de execugado

cifrou-se num valor bastante baixo, ja que so se efectivou a cobranca deste imposto, relativamente a
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divida da CEPSA (715.935,36 euros) e da BP (323.138,09 euros) referente a anos anteriores, apesar

de existirem mais acordos do tribunal, favoraveis a Camara, transitados em julgado.

As Receitas de Capital caracterizaram-se por uma execugao de 23,8% face as previsGes corrigidas,
influenciada em parte pela rubrica Vendas de Bens de Investimento, o que pode ser visto
positivamente, uma vez que nao foi necessdrio recorrer a venda de activos para fazer face a Despesa.
Também a taxa de execucdo dos Passivos Financeiros e das Transferéncias de Capital afectaram este
item, sendo de 30,5% e 34,6% respectivamente, devido a atrasos na execucdo de obras financiadas
por estas rubricas e, cumulativamente, atrasos nos pagamentos efectuados no ambito dos

financiamentos comunitarios.

No que concerne as Outras Receitas, é apenas de mencionar a arrecadacdao de Reposi¢cdes nao

abatidas aos pagamentos em valor superior ao orcamentado.

2.2. Estrutura da Receita
2.2.1. Estrutura Primdria - Receita Corrente e de Capital

A estrutura da Receita estd retratada no Quadro n.2 2, onde se pode constatar, desde ja, que 79,1%
corresponde a receitas correntes, representando as receitas de capital 20,9% do total da receita

arrecadada.
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Quadro n.22
Estrutura da Receita

(Un:

Euros)
Capitulos Valor Peso %
Receitas Correntes 85.441.290,37 |80,5
01 Impostos Directos 44.332.211,04 (41,8
02 Impostos Indirectos 3.521.597,69 3,3
04 Taxas, Multas e Outras Penalidade 1.524.938,50 1,4
05 Rendimentos de Propriedade 3.250.263,60 3,1
06 Transferéncias Correntes 26.590.748,51 |25,1
07 Vendas de Bens e Servicos Correntes 5.885.844,91 5,5
08 Outras Receitas Correntes 335.686,12 0,3
Receitas de Capital 20.681.614,12 | 19,5
09 Vendas de Bens de Investimento 51.581,63 0,0
10 Transferéncias de Capital 13.222.514,89 |12,5
11 Activos Financeiros 14.769,22 0,0
12 Passivos Financeiros 7.392.748,38 7,0
13 Outras Receitas de Capital 0,00 0,0
Outras Receitas 3.487,41 0,0
14 Recursos Proprios Comunitdrios 0,00 0,0
15 Reposi¢des ndao Abatidas nos Pagamentos |3.487,41 0,0
16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0
Total da Receita 106.126.391,90 | 100,0
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Analisando agora as diversas rubricas econdmicas, podemos verificar que os Impostos Directos sdo
responsdveis pela arrecadacdo 41,8% do total da receita. Alids, esta rubrica continua a assumir um
papel preponderante no quadro das receitas, tendo mesmo havido um aumento do peso relativo,

face ao ano de 2009, em 1,4 pontos percentuais.

Também as Transferéncias — correntes e de capital - assumem um peso relevante na estrutura da
Receita, com uma acentuada vantagem das correntes, mostrando a importancia que representam
para a autarquia o Fundo de Equilibrio Financeiro e a participagdo no IRS (que mais ndo sdo do que a
participacdao em impostos do Estado) bem como o Fundo Social Municipal (receita consignada em
2010 as despesas dos municipios com a educagdo). Convém ainda salientar que a importancia destes
Fundos Municipais se revela maior nas transferéncias correntes do que nas de capital. Por outro
lado, o peso assumido pelas Transferéncias Correntes também se justifica por 1d se enquadrar a
verba proveniente da Direcgdo Regional de Educagdo do Norte (DREN), no montante de 8.547.909,46
euros, relativa ao “Acordo de Cooperacdo da Educacdo Pré-Escolar”, “Programa de Generaliza¢do do
Ensino do Inglés e de outras Actividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico”,
“Programa de Generalizacdo do Fornecimento de Refei¢Ges Escolares aos Alunos do 12 Ciclo do

Ensino Basico” e “Gestdo do Pessoal ndo Docente”.

Em relacdo aos Passivos Financeiros, a receita arrecadada em 2010 contribui para 7% do total das
receitas, onde 4.400.000,00 euros correspondem a utilizacdo do empréstimo de curto prazo e
2.992.748,38 euros a utilizacdo do empréstimo de longo prazo contratualizado com a Caixa Geral de

Depdsitos em meados de 2009.

Também com importante contributo, segue-se a Venda de Bens e Servicos Correntes, com um peso
de 5,5% no total das receitas arrecadadas, devido essencialmente a rubrica orcamental “Servicos

Especificos das Autarquias — Residuos Sélidos”, responsavel pela arrecadacao de 4.950.717,49 euros.

Quanto aos Impostos Indirectos, o seu peso no total das receitas arrecadadas, face ao ano anterior,
sofreu um ligeira aumento, como se pode ver no Quadro n.2 7, passando de 3,2% em 2009 para 3,%

em 2010, influenciada pelo montante arrecadado deste agregado.
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Quadro n.23

Desagregac¢do dos Impostos Indirectos

(Un:
Euros)
Peso Peso Peso
Impostos Indirectos 2008 2009 2010 Var.%
% % %
Mercados e Feiras 2.075,00 0,06 |823,62 0,02 154,56 0,00 |-81,23

Loteamento e Obras | 2.520.452,65 | 73,36 |1.626.708,72 | 46,95 |1.215.983,43 |34,53 |-25,25

Ocupacdo da Via

Publica 417.700,98 |12,16 |1.349.823,62 |38,96 |1.729.868,01 |49,12 |28,16

Publicidade 286.901,22 |8,35 |331.236,21 |9,56 |324.361,11 |9,21 |-2,08

Outros 208.644,82 |0,00 |156.444,47 |4,51 |251.230,58 |7,13 |60,59
100,0 100,0 100,0

Total 3.435.774,67 3.465.036,64 3.521.597,69 1,63
0 0 0
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Alids, podemos verificar um ligeiro aumento dos Impostos Indirectos arrecadados de 1,63%, face ao
ano anterior, devido essencialmente, como se pode ver no Quadro n.2 3, a receita proveniente da
Ocupacao da Via Publica que em 2010 cifrou-se em 1.729.868,01 euros, mais 380.044,39 euros do
qgue no ano 2009. J& as receitas provenientes de loteamento e obras sofreram uma quebra
acentuada, fruto da crise que tem vindo a assolar o mercado imobilidrio e que se tem vindo a

repercutir numa quebra do peso relativo deste item no total dos Impostos Indirectos.

Em ordem decrescente de contributo, seguem-se os Rendimentos de Propriedade, Taxas, Multas e
Outras Penalidade, e as Outras Receita Correntes com um peso de 3,1%, 1,4% e 0,3%, no total das

receitas arrecadadas, respectivamente.

Analisando agora o nucleo essencial da Receita — Impostos Directos — podemos ver que o valor
arrecadado aumentou face ao ano de 2009 em 557.635,81 euros, tendo sofrido algumas variagdes a
nivel do contributo relativo de cada um dos impostos. Neste sentido, podemos constatar que
relativamente aos Impostos Abolidos arrecadados houve um ligeiro decréscimo do seu peso no total
das receitas, face ao ano anterior, influenciado essencialmente pela diminuicdo do contributo do
Imposto Municipal de SISA. Quanto ao Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), ao Imposto Unico de
Circulacdo e ao Imposto Municipal s/ Transac¢des Onerosas de Imdveis, o peso de cada um destes
itens aumentou, face ao ano 2009, de 48,55% para 50,86%, 6,48% para 6,72% e 18,66% para 23,69%
respectivamente; ja Derrama assistiu a uma acentuada diminuicdo do seu peso, passando de 24,48%

em 2009 para 18,29% em 2010.
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(Un:
Euros)
Peso Peso
Impostos Directos 2009 2010 Var.%
% %
Imposto Municipal sobre Imdveis 21.253.201,27 |48,55 |22.546.318,24 |50,86 |6,08
Imposto Unico de Circulagdo 2.836.805,61 6,48 |2.978.084,90 6,72 |4,98
Imp. Mun. s/ Transm. Onerosas de
Imoveis 8.167.869,76 18,66 |10.503.866,95 |23,69 |28,60
Derrama 10.717.515,81 |24,48 |8.107.357,05 18,29 |-24,35
Impostos Abolidos
Contrib. Autarquica 84.912,72 0,19 47.580,77 0,11 -43,97
Imp. Munic. SISA 552.087,90 1,26 |33.753,37 0,08 |-93,89
Imposto Municipal sobre Veiculos | 461,54 0,00 |30,14 0,00 |-93,47
Contribuicdo Especial 161.720,62 0,37 115.219,62 0,26 |-28,75
100,0 100,0
Total 43.774.575,23 44.332.211,04 1,27
0 0
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2.2.2. Receita Propria e Receita Alheia

Neste ponto pretendemos dar uma visdo da autonomia e equilibrio financeiro da Autarquia. Pela
analise do Quadro n.2 5 podemos constatar que os fundos préprios representam 55,5% do total da
receita, enquanto que as receitas alheias tem um contributo que se fica pelos 44,5%, o que revela a
existéncia de autonomia financeira mas, em termos percentuais, inferior apenas em 5,3 pontos face
ao ano 2009, explicada quer pela diminuicdo da Venda de Bens de Investimento e das Outras
Receitas, ja que no ano 2009 a receita arrecadada nestes dois itens deveu-se a venda de imobilizado
a INDAQUA e a transferéncia do saldo das contas bancarias dos SMAS para o Municipio, no ambito

da integracao das contas.

Grafico 2

Composicao da Receita

Fiscal
Alheia 4705
44%%

Mé&o Fiscal
P

Observando agora para a estrutura das receitas préprias, podemos constatar que a receita fiscal
contribui em cerca de 47% para aquele agregado, sendo que o peso dos impostos directos é cerca de
75%. Ja a receita nao fiscal representa cerca de 9% das receitas proprias da Autarquia, representando
face ao ano 2009 uma diminuicdo de cerca de 9,4 pontos percentuais, devido a diminuicdo
significativa da arrecadacao da receita proveniente das rubricas “Venda de Bens de Investimento” e

“Outras Receitas”, anteriormente explicada.
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No que toca a receitas fiscais podemos constatar ainda que o aumento do seu peso face ao ano
anterior no total das receitas proprias, de 74,41% para 83,83%, deveu-se essencialmente ao
acréscimo do peso dos impostos directos.

Ja no que se refere as Receitas Alheias, assistimos a um acréscimo, face a 2009, do peso relativo dos
Outras Transferéncias — de 43,89% passaram para 47,11% — e, inversamente, a um decréscimo do
contributo relativo dos Fundos Municipais — 40,91% para 37,19% - e das Outras Receitas — de 0,01%

para 0,02%.

Quadro n.25

Receita Prépria versus Receita Alheia

(Un: Euros)
Peso %
Receita Valor Rec. Rec. Rec.
Global Prépria Alheia
Prépria 58.902.123,49 |55,5 100,00
Fiscal 49.378.747,23 | 46,5 83,83
Impostos Directos 44.332.211,04 |41,8 75,26
Impostos Indirectos 3.521.597,69 3,3 5,98
Taxas, Multas e Outras
Penalidades 1.524.938,50 1,4 2,59
Ndo Fiscal 9.523.376,26 9,0 16,17
Rendimentos de Propriedade |3.250.263,60 3,1 5,52

Venda de Bens e Servigos
Correntes 5.885.844,91 5,5 9,99

Vendas de Bens de
Investimento 51.581,63 0,0 0,09

Outras 335.686,12 0,3 0,57
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Alheia 47.224.268,41 (44,5 100,00
Fundos Municipais

(FEF/FSM/IRS) 17.564.943,00 |16,6 37,19
Outras Transferéncias 22.248.320,40 |21,0 47,11
Activos Financeiros 14.769,22 0,0 0,03
Passivos Financeiros 7.392.748,38 7,0 15,65
Outras Receitas 3.487,41 0,0 0,01

Total da Receita 106.126.391,90 | 100,0

2.2.3. Composicao da Receita Alheia

Para financiamento da actividade municipal, além das receitas prdprias, os municipios dispéem ainda

das transferéncias do Orcamento do Estado, bem como do acesso aos fundos comunitarios/nacionais

ou do recurso a empréstimos junto da banca. No ponto 4.1 esmiucaremos melhor a questdo das

fontes de financiamento do investimento municipal, limitando-nos por agora, em dissecar e analisar

o peso de cada uma das componentes da chamada Receita Alheia.
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(Un: Euros)
. . Peso
Receita Alheia Valor o
%
Transferéncias 39.813.263,40 | 84,31
FEF 6.254.992,00 |13,25
FSM 2.487.428,00 |5,27
Participagao no IRS 8.822.523,00 |18,68
Comparticipagdo Comunitaria 9.226.845,07 |19,54
DREN 9.148.913,90 |19,37
IHRU 881.807,53 1,87
Outras Transferéncias e Subsidios 2.990.753,90 |6,33
Activos Financeiros 14.769,22 0,03
Empréstimo MLP 4.435,42 0,01
Outros Activos Financeiros 10.333,80 0,02
Passivos Financeiros 7.392.748,38 | 15,65
Empréstimo 7.392.748,38 | 15,65
Outras 3.487,41 0,01
47.224.268,41|100,0

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos

=010 -




] ; ﬁ m -".' I'.."_" i
Relatério de Gestdo Matosinhos y
RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GESTAO

Observando o Quadro n.2 6, conclui-se que as Transferéncias absorvem 84,31% das Receitas Alheias,
uma percentagem inferior a verificada em 2009 (de 84,8%), face ao aumento do peso relativo dos
Passivos Financeiros, que passaram de 15,19% em 2009 para 15,65% em 2010, resultante da
utilizacdo do empréstimo de longo prazo, para financiar a remodelacdo/construcdo de Escolas do

Concelho e investimentos na Orla Costeira, e da utilizagdo empréstimo de curto prazo.

No entanto, se desagregarmos as transferéncias podemos constatar que a transferéncia proveniente
de fundos comunitarios, da DREN (para financiar a gestdo corrente das escolas e investimentos) e a
participacdo no IRS, constituem a principal fatia da Receita Alheia (cerca de 19,5%, 19,4% e 18,7%),
seguida da receita proveniente do Fundo de Equilibrio Financeiro, representando 13,25% da receita
alheia. Seguem-se com 6,33% as Outras Transferéncias (donativos da CEPSA e Petrogal para
projectos sociais e culturais), com 5,27% o Fundo Social Municipal (receita consignada as atribui¢ées
de competéncias transferidas da Administracdo Central para os Municipios) e com 1,87 % as

transferéncias provenientes do IHRU (Programa PROHABITA).

Grafico 3

Composicao da Receita Alheia
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A comparticipagdo comunitaria teve um acréscimo, face a 2009, na ordem dos 62%, passando de um
contributo de 13,43% na receita alheia, no ano transacto, para um peso de 19,54% em 2010. Este
aumento deveu-se essencialmente a arrecadacdo de receita, proveniente do FEDER, relativa a
candidaturas destinadas a remodelacdo / construcdo de Escolas e equipamentos desportivos e
Requalificacdo da Orla Costeira.

Quanto ao montante comparticipado pela DREN — 9.148.913,90 euros — 1.491.940,63 euros
correspondem ao Programa de Generalizagdo do Ensino do Inglés e Outras Actividades de
Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo do Ensino Basico, 386.121,19 euros resultam do Programa de
Generalizagdo do Fornecimento de Refei¢bes Escolares aos alunos do 1.2 Ciclo do Ensino,
6.328.338,20 euros derivam da Transferéncia de Competéncias para o Municipio em Matéria de
Educacdo, 581.509,44 euros resultam Programa de Desenvolvimento e Expansdao do Acordo da
Educagao Pré-Escolar — Componente Social e 381.004,44 euros correspondem ao Acordo de

Colaboragao para a Substituicdo das Escolas de Matosinhos e Leca da Palmeira.

Relativamente a receita proveniente do Fundo Social Municipal, no montante de 2.487.428,00 euros,

em 2010 foi totalmente consignada as despesas correntes da Autarquia com a Fungdo Educacdo.

2.3. Evolugao da Receita

Da analise do Quadro n.2 7 podemos, de imediato, verificar que a evolugdo da receita, no seu
computo geral, assistiu a um decréscimo de 2,1% face a 2009, o que corresponde a uma diminuicdo

de 2,3 milhdes de euros.
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(Un: Euros)
2008 2009 2010
Capitulos Peso Peso Peso | Var.
Valor Var. % | Valor Var. % Valor
% % % %

Receitas Correntes 85.706.084,77 | 89,0 |2,8 85.683.857,38 |79,1 |0,0 85.441.290,37 80,5 |-0,3
01 Impostos Directos 45.,897.230,99 47,6 |-8,0 43.,774.575,23 40,4 |-4,6 44.332.211,04 (41,8 |1,3
02 Impostos Indirectos 3.435.774,67 |3,6 -52,5 3.465.036,64 3,2 0,9 3.521.597,69 3,3 1,6
04 Taxas, Multas e Outras
Penalidade 1.553.144,38 |1,6 -11,6 1.790.774,87 1,7 15,3 1.524.938,50 1,4 -14,8
05 Rendimentos de
Propriedade 3.390.407,54 |3,5 1,7 3.439.055,85 3,2 1,4 3.250.263,60 3,1 -5,5
06 Transferéncias Correntes 25.189.757,82 | 26,1 |50,7 24.425.086,16 |22,5 |-3,0 26.590.748,51 |25,1 |8,9
07 Vendas de Bens e Servigos
Correntes 5.561.573,85 |5,8 30,6 4,780.819,39 4,4 -14,0 5.885.844,91 5,5 23,1
08 Outras Receitas Correntes |678.195,52 0,7 297,9 |4.008.509,24 3,7 491,1 335.686,12 0,3 -91,6
Receitas de Capital 10.506.859,78 | 10,9 |156,4 |22.690.429,75 |20,9 |116,0 20.681.614,12 19,5 |-8,9
09 Vendas de Bens de
Investimento 14.700,00 0,0 -78,9 |4.608.300,00 4,3 31.249,0|51.581,63 0,0 -98,9
10 Transferéncias de Capital 8.538.430,80 |8,9 128,7 |11.615.708,28 |10,7 |36,0 13.222.514,89 (12,5 |13,8
11 Activos Financeiros 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 14.769,22 0,0 0,0
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12 Passivos Financeiros 1.953.728,98 |2,0 561,7 |6.454.139,60 6,0 230,3 7.392.748,38 7,0 14,5
13 Outras Receitas de Capital | 0,00 0,0 0,0 12.281,87 0,0 0,0 0,00 0,0 100,0
Outras Receitas 118.948,42 0,0 2690,6 | 8.262,91 0,0 -93,1 3.487,41 0,0 -57,8
14 Recursos Préprios

Comunitarios 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0

15 Reposi¢des ndo Abatidas

nos Pagamentos 118.948,42 0,1 2.690,6 | 8.262,91 0,0 -93,1 3.487,41 0,0 -57,8
16 Saldo da Geréncia Anterior | 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
Total da Receita 96.331.892,97 |100,0 | 10,1 108.382.550,04 | 100,0 | 12,5 106.126.391,90 | 100,0 | -2,1

As Outras Receitas tiveram a evolucdo “negativa”, face aos anos anteriores, devido a diminuicdo da
receita arrecadada na rubrica Reposi¢cdes ndo Abatidas nos Pagamentos.

Quanto as Receitas de Capital, podemos constatar que foram as Vendas de Bens de Investimento,
pelo seu peso de 0,05%, que mais contribuiram para a sua variagdo negativa de 8,9%, apesar do
aumento das Transferéncias de Capital e dos Passivos Financeiros.

No entanto, a tendéncia da Receita Total foi bastante influenciada pela evolugdo das Receitas
Correntes, responsdveis por 80,5% daquele agregado. Ao analisarmos estas receitas, podemos
verificar que, apesar das Transferéncias Correntes e Venda de Bens e Servicos Correntes terem
assistido a uma variagdo positiva de 8,9% e 23,1% respectivamente, a evolugdo negativa das Outras

Receitas Correntes afectou a performance deste agregado.
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A anadlise do Quadro n.2 8 permite-nos, desde logo, analisar a despesa sob a perspectiva econdmica,

identificando-se, por um lado, o destino privilegiado das despesas — correntes ou de capital — e, por

outro, a sua natureza — aquisicdo de bens e servicos, transferéncias, despesas com pessoal, etc.

Quadron.? 8

Execugdo da Despesa

(Un: Euros)
Desvio % %
, Dotagao Dotac¢ao Final . ) Exec.
Capitulos Inicial (a) (b) Execucao (c) Exec. (c)/(b
(c)-(b) (€)/(a) )
31.129.887,8
Despesas Correntes |99.281.485,48 | 99.838.745,19 | 68.708.857,36 | 3 69,21 | 68,8
01 Despesas com o -
Pessoal 35.286.364,98 | 35.063.921,73 | 32.660.588,81 |2.403.332,92 (92,56 |93,1
02 Aquisicdo de Bens 25.464.020,0
e Servigos 48.099.229,26 | 49.250.504,07 | 23.786.484,00 | 7 49,45 (48,3
03 Juros e Outros
Encargos 990.728,92 1.017.852,13 |473.874,81 -543.977,32 47,83 |46,6
04 Transferéncias -
Correntes 9.175.409,54 |8.726.780,21 |7.399.934,66 |1.326.845,55 |80,65 |84,8
05 Subsidios 3.813.241,00 |3.813.241,00 |3.061.773,50 |-751.467,50 |80,29 |80,3
06 Outras Despesas
Correntes 1.916.511,78 |1.966.446,05 |1.326.201,58 |-640.244,47 |69,20 |67,4
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58.032.159,7
Despesas de Capital |83.520.294,28 | 95.082.559,14 | 37.050.399,37 | 7 44,36 | 39,0
07 Aquisicdo de Bens 50.483.836,5
de Capital 71.328.114,63 | 73.235.179,60 | 22.751.343,08 | 2 31,90 |31,1
08 Transferéncias de -
Capital 6.966.458,88 |10.849.450,91 |3.705.010,84 |7.144.440,07 |53,18 |34,1
09 Activos
Financeiros 265.000,00 217.570,81 58.000,00 -159.570,81 |21,89 |26,7
10 Passivos 222,7
Financeiros 4.542.605,85 |10.362.242,90 |10.117.931,53 |-244.311,37 |3 97,6
11 Outras Despesas 100,0
de Capital 418.114,92 418.114,92 418.113,92 -1,00 0 100,0
182.801.779,7 | 194.921.304,3 | 105.759.256,7 i
Total da Despesa 68 80 J 39 921.304,3 305 59.256 89.162.047,6 | 57,85 | 54,3
0

Neste sentido, podemos constatar que, a dotagdao da despesa sofreu alteragdes significativas com as
Modificagdes Orgamentais realizadas durante o ano, beneficiando as despesas de capital ao nivel das
rubricas de passivos financeiros e investimento indirecto e, em menor escala, as despesas correntes

relativamente as aquisicdes de bens e servicos.

Ao nivel da realizacdo das despesas, em 2010, a taxa de execucdo é equivalente a da receita,
diferindo apenas em 0,1 p.p. — 54,3% face a 54,4% - se considerarmos como referéncia a dotagao
final. O montante pago em 2010 (106.126.391,90 euros) foi superior ao de 2009 (105.509.011,24
euros); no entanto, a taxa de execugao de 2010 de 54,3%, foi inferior a de 2009 de 62%, pelo facto de
a dotagdo final da despesa em 2010 (194.921.304,33 euros) ter sido superior em 24,8 milhdes de
euros a de 2009 (170.074.885,50 euros). Mas, se tivermos em consideracdo 0s compromissos

assumidos e ndo a despesa paga, a taxa de execucdo sobe de 54,3% para 83,9%.
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A analise dos dois agregados da despesa, permite-nos constatar que a execucdo a nivel das despesas
correntes foi cerca de 68,8% em contraposicao aos 39% das despesas de capital. O menor
desempenho deste bloco ficou-se a dever ao investimento directo, cuja execucao se cifrou em cerca
de 31,1% apesar da aposta clara na construgdo e/ou conservagdo de escolas, da rede vidria, parques
de estacionamentos, escolas, instalacbes desportivas e recreativas, cemitérios, orla costeira bem
como parques e jardins — que representam, no seu conjunto, 84% do investimento directo

executado.

Do lado das despesas correntes, hd que salientar o elevado nivel de execucdo de todas as rubricas,
principalmente ao nivel das Despesas com Pessoal e das Transferéncias e Subsidios, onde a execucao

superou os 80%.

3.1.2. Estrutura da Despesa
O Quadro n.2 9 evidencia a estrutura da despesa paga no ano econémico em questdo: em 2010, a
semelhanca do ano anterior, foram as despesas correntes que assumiram maior preponderancia,

embora tenham perdido peso relativo em favor das despesas de capital.
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Quadron.29

Estrutura da Despesa

(Un:
Euros)
Capitulos Valor Peso %
Despesas Correntes 68.708.857,36 |65,0
01 Despesas com o Pessoal 32.660.588,81 |30,9
02 Aquisicdo de Bens e Servigos 23.786.484,00 |22,5
03 Juros e Outros Encargos 473.874,81 0,4
04 Transferéncias Correntes 7.399.934,66 7,0
05 Subsidios 3.061.773,50 2,9
06 Outras Despesas Correntes 1.326.201,58 1,3
Despesas de Capital 37.050.399,37 |35,0
07 Aquisicdo de Bens de Capital 22.751.343,08 |21,5
08 Transferéncias de Capital 3.705.010,84 3,5
09 Activos Financeiros 58.000,00 0,1
10 Passivos Financeiros 10.117.931,53 |9,6
11 Outras Despesas de Capital 418.113,92 0,4
Total da Despesa 105.759.256,73 | 100,0
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Também podemos constatar que em 2010, a semelhanca do sucedido em 2009, o contributo mais
elevado para a totalidade das despesas pagas foi ao nivel das Despesas com Pessoal. No entanto,
neste ano, o peso da despesa executada ao nivel das Aquisicao de Bens de Capital aproximou-se
bastante do peso das Aquisicdo de Bens e Servigos, manifestando um comportamento mais
estrutural da despesa; no ano 2010, a execuc¢do destas duas rubricas de despesa diferia em cerca de
12,5 milhdes de euros, em que a Aquisicdo de Bens e Servigcos assumia um peso de 26,6% contra os

14,7% das Aquisicao de Bens de Capital.

As Transferéncias e Subsidios, no seu conjunto, representam cerca de 13,4% da despesa paga, sendo
que, a semelhanga do que aconteceu em 2009, as transferéncias correntes assumem em 2010, face
as transferéncias de capital, um papel dominante. No ponto 3.2.3 serdo abordadas, com maior
profundidade, estas duas rubricas. No entanto, assistiu-se a um decréscimo, neste agregado, em

termos absolutos de cerca de 3,3 milhdes de euros.

Também os Juros e Outros Encargos mantiveram o peso inferior ao do ano anterior (0,4% em vez de
0,9%). O mesmo sucedeu com as outras despesas correntes que viram o seu peso diminuir de 2,2%
em 2009 para 1,3% em 2010, devido a liquidagdo / pagamento de IVA na venda de imobilizado a
INDAQUA ocorrida em 2009.

3.1.3. Compromissos e Despesas Realizadas (pagas e ndo pagas)
A leitura do Quadro n.2 8, relativo a execucdo da despesa, permitiu-nos aferir um nivel da execucdo
orcamental na ordem dos 54,3%. Mas se, em vez de comparamos a despesa paga, compararmos a
despesa realizada (facturada) com a despesa orgada, teremos uma percentagem de realizagdo
superior — cerca de 69,5%. Neste sentido, se comparamos a realizacdo da despesa com a sua
execucdo, tendo em atencdo a regra do equilibrio orcamental, mais ndo teremos do que uma divida
de curto prazo, no exacto valor dos encargos assumidos e ndo pagos, que, em 2010, se cifra em

29.680.333,05 euros.
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Quadron.2 10
Fases da Despesa

(Un: Euros)

Despesa Realizada (facturada)

Compromissos

Capitulos Compromissos | Despesa por realizar (a)-
(a) Realizada (b) Paga N3o Paga (b)

Despesas

Correntes 89.259.095,64 84.265.946,11 68.708.857,36 15.557.088,75 |4.993.149,53

01 Despesas com o
Pessoal

02 Aquisicdo de
Bens e Servigos

03 Juros e Outros
Encargos

04 Transferéncias
Correntes

05 Subsidios

06 Outras Despesas
Correntes

Despesas de
Capital

07 Aquisicdo de
Bens de Capital

08 Transferéncias
de Capital

09 Activos
Financeiros

10 Passivos
Financeiros

11 Outras Despesas
de Capital

32.721.457,58

43.294.140,52

502.574,80

7.591.208,96

3.667.372,80

1.482.340,98

74.286.674,07

57.482.363,64

6.123.139,98

145.125,00

10.117.931,53

418.113,92

32.663.133,38

38.925.120,94

480.381,54

7.547.197,50

3.309.625,99

1.340.486,76

51.173.643,67

35.780.642,08

4.798.956,14

58.000,00

10.117.931,53

418.113,92

32.660.588,81

23.786.484,00

473.874,81

7.399.934,66

3.061.773,50

1.326.201,58

37.050.399,37

22.751.343,08

3.705.010,84

58.000,00

10.117.931,53

418.113,92

2.544,57

15.138.636,94

6.506,73

147.262,84

247.852,49

14.285,18

14.123.244,30

13.029.299,00

1.093.945,30

0,00

0,00

0,00

58.324,20

4.369.019,58

22.193,26

44.011,46

357.746,81

141.854,22

23.113.030,40

21.701.721,56

1.324.183,84

87.125,00

0,00

0,00

Total da Despesa

163.545.769,71

135.439.589,78

105.759.256,73

29.680.333,05

28.106.179,93
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O quadro n.2 10 para além de mostrar, por classificacdo econdmica, quais os valores em divida
transitadas para o exercicio de 2011, isto é, os montantes relativos a despesa realizada mas nao
paga, mostra também o montante dos encargos comprometidos no ano de 2010, nos termos das
respectivas contratualizagdes, e que ndo se concretizaram em obrigacdes, pela nao realizagao ou

finalizacdo da actividade correspondente. Esse valor ascendeu a 28.106.179,93 euros.

Cabe-nos, ainda, mencionar que, analogamente ao que se verificou em 2009, a divida a fornecedores
concentrou-se fundamentalmente ao nivel das Aquisicdes de Bens e Servigos e de Bens de Capital.
Em 2009 estas duas rubricas foram responsaveis por 93,85% dos encargos assumidos e ndo pagos e

em 2010 esta percentagem é de 94,9%.

3.1.4. Evolugdo da Despesa
O Quadro n.2 11 permite-nos concluir que, apesar da execucdao da despesa ser de 54,3%, ela
apresenta um ligeiro crescimento de 0,2% face ao ano anterior a que corresponde um acréscimo, em

termos absolutos, de cerca de 250 mil euros.

Em termos de execucdo, enquanto que as Despesas de Capital assistiram, no seu computo geral, a
um crescimento de 24,7%, as Despesas Correntes, influenciadas pelas Aquisicdes de Bens e Servicos,
pelas Transferéncias e Subsidios e pelas Outras Despesas Correntes, tiveram uma variacao negativa

de 9,4%.
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Quadro n.? 11

Evolucdo da Despesa

(Un: Euros)

2008 2009 2010

Capitulos
Peso |Var. Peso o Peso o

Valor % % Valor % Var. % | Valor % Var. %
Despesas
Correntes 65.212.483,59 | 63,6 |8,2 75.803.759,39 |71,8 |16,2 |68.708.857,36 |65,0 [-9,4
01 Despesas
com o Pessoal |24.160.793,28 |23,5 |20,0 |32.168.406,47 (30,5 |33,1 |32.660.588,81 |30,9 |1,5
02 Aquisi¢ao
de Bens e
Servigos 26.719.940,91 |26,0 (1,3 28.026.386,85 |26,6 |4,9 23.786.484,00 |22,5 |-15,1
03 Juros e
Outros
Encargos 1.168.351,39 1,1 14,4 |953.451,53 0,9 -18,4 |473.874,81 0,4 -50,3
04
Transferéncias
Correntes 7.837.437,79 7,6 8,8 8.584.135,00 8,1 9,5 7.399.934,66 7,0 -13,8
05 Subsidios 3.388.830,41 3,3 12,4 |3.802.090,45 3,6 12,2 |3.061.773,50 2,9 -19,5
06 Outras
Despesas
Correntes 1.937.129,81 1,9 -23,4 | 2.269.289,09 2,2 17,1 |1.326.201,58 1,3 -41,6
Despesas de
Capital 37.382.184,42 |36,4 |29,3 |29.705.251,85 |28,2 |-20,5 |37.050.399,37 |35,0 |24,7
07 Aquisi¢ao
de Bens de
Capital 28.644.935,72 27,9 |38,2 |15.503.379,48 |14,7 |-45,9 |22.751.343,08 |21,5 |46,8
08
Transferéncias
de Capital 4.540.768,25 4,4 16,4 |5.011.904,27 4,8 10,4 |3.705.010,84 3,5 -26,1
09 Activos
Financeiros 40.000,00 0,0 0,0 33.000,00 0,0 -17,5 |58.000,00 0,1 75,8
10 Passivos
Financeiros 4,129.983,55 4,0 -0,3 |9.145.745,50 8,7 121,4 |10.117.931,53 |9,6 10,6
11 Outras
Despesas de
Capital 26.496,90 0,0 0,0 11.222,60 0,0 0,0 418.113,92 0,4 3625,6
Total da
Despesa 102.594.668,01 | 100,0 | 15,0 | 105.509.011,24 | 100,0 | 2,8 105.759.256,73 | 100,0 | 0,2
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Dentro das Despesas de Capital, ndo podemos deixar de referir o forte crescimento verificado pela
rubrica Aquisicdes de Bens de Capital, na ordem dos 47%.

Relativamente as Transferéncias de Capital verifica-se um decréscimo, em relagdo ao ano 2009, na
ordem dos 26%, que iremos ver explanado detalhadamente no ponto 3.2.3.

As Aquisicdo de Bens de Capital, ao contrdrio do ano transacto, assistiram a um crescimento na
ordem dos 47%, reflectido na execucdo das rubricas “Escolas”, “Viadutos, arruamentos e Obras
Complementares”, “Construcbes Diversas” — onde estd inserida a Requalificacdo da Orla Costeira -,
“Instalagdes Desportivas e Recreativa”, “Terrenos” e “Cemitérios”. E importante salientar que a
maioria destes investimentos estdo a ser financiados por Fundos Comunitarios e pelo empréstimo de
longo prazo contratado em 2009.

Quanto aos Activos Financeiros, os 58.000,00 euros pagos em 2010 correspondem a um reforco da
participacdo inicial do Municipio como Membro Fundador da Fundacao de Serralves e da Fundacao
da Casa da Musica (40.000,00 euros) e do financiamento a micro e pequenas empresas do Concelho,
no ambito do Projecto FINICIA (18.000,00 euros).

Olhando agora para as Despesas Correntes, ndao podemos deixar, desde logo, de reparar no seu
decréscimo quer em termos de peso relativo face a Despesa Total (de 71,8% em 2009 passou para
65% em 2010), quer em termos absolutos — decréscimo de 9,4% face ao ano anterior: as despesas
com pessoal assistiram a um modesto crescimento de 1,5% Relativamente a Aquisicdo de Bens e
Servicgos, assistiu-se a um decréscimo do seu peso, em relacdo ao valor da Despesa Total, e a uma
variacao negativa de 15%.

Quanto aos Subsidios e Transferéncias Correntes concedidos, verifica-se um decréscimo de 19,5% e
13,8%, respectivamente, face aos atribuidos no ano transacto, que tiveram como principal destino as
empresas municipais Matosinhos Sport e Matosinhos Habit, instituicGes sem fins lucrativos e
Agrupamentos de Escolas do Concelho.

J& em relagdo ao Juros e Outros Encargos o decréscimo verificado de 50%, face ao ano 2009,
tendéncia, alias que ja se tinha verificado em 2009 face a 2008, resulta do montante pago de juros
relativos a empréstimos de longo prazo, provocado pela queda da taxa de referéncia Euribor. Sé no
final do ano 2010 é que esta tendéncia se altera abruptamente.

Por fim, e ainda neste capitulo, é importante salientar o decréscimo de 41,6% nas Outras Despesas
Correntes que pode ser explicado pelo IVA pago, em 2009, no ambito da venda de Bens de

Investimento a INDAQUA.
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3.2. Andlise da Despesa na Optica do Plano

3.2.1. Execug¢do das Grandes Op¢des do Plano

A execucdo das Grandes Opcdes do Plano representa o quadro de desenvolvimento da

intervencdo municipal e apresenta as intervencbes levadas a cabo pelos vdrios pelouros,

organizada por objectivos, programas, projectos e acgdes. O Quadro n.2 12 espelha a execugdo

das GOP’s por fungdes, permitindo obter informacao sobre o esforco financeiro prosseguido pela

autarquia nas diversas areas de intervencao.

Quadro n.2 12

Execucdo das GOP’s

(Un: Euros)
e . Dotacao Inicial | Dotagao  Final . Desvios %
Classificagdao Funcional Execucdo (c) ~
(a) (b) (b)-(a) (0)-(b) Execugao

1. Fungdes Gerais 7.433.541,93 7.151.704,34 3.262.919,38 -281.837,59 -3.888.784,96 | 45,62
1.1.0 Servigos Gerais da Administ.

Publica 6.066.480,80 5.938.307,57 2.513.455,10 -128.173,23 -3.424.852,47 | 42,33
1.1.1 Administragdo Geral 6.066.480,80 5.938.307,57 2.513.455,10 -128.173,23 -3.424.852,47 42,33
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas | 1.367.061,13 1.213.396,77 749.464,28 -153.664,36 -463.932,49 61,77
1.2.1 Protecgdo civil e luta contra

incéndios 1.144.041,99 1.022.946,96 695.549,03 -121.095,03 -327.397,93 67,99
1.2.2 Policia Municipal 223.019,14 190.449,81 53.915,25 -32.569,33 -136.534,56 28,31
2. Fungdes Sociais 93.515.681,49 91.692.633,59 34.935.200,90 |-1.823.047,90 |-56.757.432,69 |38,10
2.1.0 Educagao 38.042.502,02 37.285.893,29 12.650.857,74 |-756.608,73 -24.635.035,55 | 33,93
2.1.1 Ensino ndo superior 35.379.345,08 34.814.035,19 11.555.208,47 |-565.309,89 -23.258.826,72 | 33,19
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino | 2.663.156,94 2.471.858,10 1.095.649,27 -191.298,84 -1.376.208,83 | 44,32
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2.2.0 Saude

2.2.1 Servigos individuais de saude
2.3.0 Seguranga e acg¢ao sociais
2.3.1 Seguranga social

2.3.2 Accgdo Social

2.4.0 Habitagio e
colectivos

servigos

2.4.1 Habitacao

2.4.2 Ordenamento do territério
2.4.3 Saneamentos

2.4.4 Abastecimento de 4dgua
2.4.5 Residuos Sélidos

2.4.6 Protecg¢do do meio ambiente

2.5.0 Servigos Culturais,

recreativos e religiosos
2.5.1 Cultura
2.5.2 Desporto, recreio e lazer

2.5.3 Qutras actividades civicas e
religiosas

3. Fung¢des Econdmicas

3.1.0 Agricultura,
sivicultura, caga e pesca

pecuaria,

3.2.0 Industria e energia

3.3.0 Transportes e comunicagoes
3.3.1 Transportes rodovidrios
3.3.2 Transportes aéreos

3.3.3 Transportes fluviais

3.4.0 Comércio e turismo

202.975,19
202.975,19
6.644.139,10
0,00

6.644.139,10

38.002.794,76
3.087.177,53
7.492.560,38
61.612,00
0,00
15.717.785,88

11.643.658,97

10.623.270,42
3.984.444,30

6.638.826,12

0,00

18.861.424,96

0,00
784.356,19
15.357.936,05
15.357.936,05
0,00

0,00

2.109.114,93

202.975,19
202.975,19
6.137.933,92
0,00

6.137.933,92

38.153.870,84
3.798.773,81
4.311.630,18
480.830,10
0,00
18.014.595,88

11.548.040,87

9.911.960,35
4.007.169,44

5.904.790,91

0,00

22.633.735,12

0,00
554.356,19
19.241.825,29
19.241.825,29
0,00

0,00

1.823.638,67
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163.075,01
163.075,01
2.792.676,02
0,00

2.792.676,02

13.676.439,63
727.484,45
1.367.334,33
22.074,60
0,00
5.481.622,16

6.077.924,09

5.652.152,50
2.272.019,62

3.380.132,88

0,00

7.117.729,49

0,00
292.925,07
5.061.710,05
5.061.710,05
0,00

0,00

1.368.467,23

0,00
0,00
-506.205,18
0,00

-506.205,18

151.076,08
711.596,28
-3.180.930,20
419.218,10
0,00
2.296.810,00

-95.618,10

-711.310,07
22.725,14

-734.035,21

0,00

3.772.310,16

0,00
-230.000,00
3.883.889,24
3.883.889,24
0,00

0,00

-285.476,26
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-39.900,18
-39.900,18
-3.345.257,90
0,00

-3.345.257,90

-24.477.431,21
-3.071.289,36
-2.944.295,85
-458.755,50
0,00
-12.532.973,72

-5.470.116,78

-4.259.807,85
-1.735.149,82

-2.524.658,03

0,00

-15.516.005,63

0,00
-261.431,12
-14.180.115,24
-14.180.115,24
0,00

0,00

-455.171,44

10 -

80,34
80,34
45,50
0,00

45,50

35,85
19,15
31,71
4,59
0,00
30,43

52,63

57,02
56,70

57,24

0,00

31,45

0,00
52,84
26,31
26,31
0,00
0,00

75,04
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3.4.1 Mercados e feiras 117.463,24 90.199,45 65.547,98 -27.263,79 -24.651,47 72,67
3.4.2 Turismo 1.991.651,69 1.733.439,22 1.302.919,25 -258.212,47 -430.519,97 75,16
3.5.0 Outras fung¢des econémicas | 610.017,79 1.013.914,97 394.627,14 403.897,18 -619.287,83 38,92
4. Outras Fungoes 9.243.155,90 13.146.867,88 7.290.036,27 3.903.711,98 -5.856.831,61 55,45
4.1.0 Operagdes da divida

autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.0 Transferéncias entre

administragoes 8.841.710,41 12.779.060,39 7.046.980,94 3.937.349,98 -5.732.079,45 55,14
4.3.0 Diversas ndo especificadas 401.445,49 367.807,49 243.055,33 -33.638,00 -124.752,16 66,08
Total 129.053.804,28 | 134.624.940,93 |52.605.886,04 |5.571.136,65 -82.019.054,89 |39,08

O valor que inicialmente havia dotado as Grandes Op¢des do Plano foi reforcado, especialmente pela
revisdo, tendo-se atingido uma dotacdo final de 134.624.940,93 euros, o que corresponde a cerca de
69% da Despesa Total. Daqui se infere a importancia atribuida aos investimentos e as actividades
com interesse e relevancia para a autarquia.

No entanto, a taxa de execug¢do nao ultrapassou os 40%, e, em termos absolutos, assistiu-se a um
nivel similar de pagamentos face a 2009: na ordem dos 53 milhdes de euros.

Podemos, através da analise do quadro, perceber que as Outras Fung¢bes foram as que mais
corresponderam, em termos de execuc¢do, ao que tinha sido planeado. J& as Fung¢des Sociais e

Fungdes Econdmicas ficaram aquém do previsto.

Uma vez que cada uma das quatro principais fung¢des encerra em si diversas dreas de intervencao,
com taxas de execugdo dispares, convém esmiucar um pouco algumas delas, embora a perspectiva

geral tenha sido ja dada no ponto 3 deste relatdrio.

Dentro das Fungbes Gerais, podemos observar que ao nivel da Seguranca e Ordem Publica, enquanto
qgue a Policia Municipal obteve uma taxa de execucdo relativamente baixa — de 28,31% - a fungao
Protecgao Civil e Luta Contra Incéndios obteve uma execuc¢do de 67,99%, derivada principalmente da

atribuicdo de subsidios aos Bombeiros Voluntarios do Concelho. Por outro lado a Administracdo
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Geral, que abarca quase todas as Direccdes Municipais, apresenta uma taxa de execucao de 42,3%,
influenciada pelas rubricas respeitantes a manutencdo e conservacdo dos edificios municipais,

aquisicao e modernizagao de equipamento e dos servigos.

Nas FungGes Sociais, podemos constatar, ao nivel da Educacdo, uma taxa de execug¢do na ordem dos
34%, inferior, em 1 p.p. a do ano anterior, mas em termos absolutos assistiu-se a um crescimento de
7 milhdes de euros. Relativamente a Saude e Seguranca e Acc¢do Social a taxa de execuc¢do foi de 80%
e 45,5% respectivamente e, aqui deve-se dar um especial relevo a construcdo do Centro de Saude de
Recarei, as actividades desenvolvidas no ambito da Accdo Social e as comparticipacdes concedidas a

Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

No que concerne aos Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos podemos constatar que a taxa de
execucdo em 2010 foi de 57%, verificando-se bastantes investimentos, apoios a diversas entidades

culturais e desportivas e realizacdo de diversas actividades culturais.

No entanto, é de notar que, dentro das FungGes Sociais, a Habita¢do e Servicos Colectivos é aquela
gue apresenta um maior peso, devido sobretudo ao contributo dos Residuos Sdlidos e da Protecgdo

do Meio Ambiente.

Dentro das Fungdes Econdmicas, podemos constatar que a rubrica de maior peso é a dos
“Transportes Rodovidrios” que representa 71% do seu valor, devendo aqui entender-se as
intervencdes a nivel de acessos e vias de comunicacdo. A esta segue-se o “Turismo” com um

contributo dentro das Fung¢des Econdmicas de cerca de 18%.

As Outras Fungdes, por outro lado, assistiram a uma taxa de execug¢do na ordem dos 55,5%, fruto da
concretizacdo de transferéncias para diversas entidades, nomeadamente, as Juntas de Freguesia, a

Lipor, Matosinhos Sport e Matosinhos Habit.
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3.2.2. Estrutura das Grandes Opgodes do Plano

Analisando agora a reparticdao de consumos entre o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano
de Actividades Municipal (PAM), através do Quadro n.2 13, podemos constatar que a maior parte dos
consumos, analogamente ao ano anterior, ocorreu ao nivel do PAM. De facto, enquanto que o PPI
absorveu 43,4% da execucdo das GOP’s, o PAM garantiu a execucdo dos restantes 56,6%.

Quadro n.213

Estrutura das GOP’s

(Un: Euros)

PPI PAM Total
Classificagdo Funcional Peso

Valor Peso % | Valor % Valor Peso %
1. Fungdes Gerais 853.509,22 3,74 2.409.410,16 |8,09 |3.262.919,38 6,20
1.1.0 Servicos Gerais da Administ.
Publica 850.115,62 3,73 1.663.339,48 |5,58 |2.513.455,10 4,78
1.1.1 Administragao Geral 850.115,62 3,73 1.663.339,48 |5,58 2.513.455,10 4,78
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas 3.393,60 0,01 746.070,68 2,50 749.464,28 1,42
1.2.1 Protecgdo civil e luta contra
incéndios 0,00 0,00 695.549,03 2,33 |695.549,03 1,32
1.2.2 Policia Municipal 3.393,60 0,01 50.521,65 0,17 |53.915,25 0,10
2. Fungdes Sociais 16.630.039,32 | 72,91 |18.305.161,58|61,43 |34.935.200,90 |66,41
2.1.0 Educagdo 9.232.481,35 |40,48 |3.418.376,39 |11,47 |12.650.857,74 |24,05
2.1.1 Ensino ndo superior 9.232.481,35 |40,48 |2.322.727,12 |7,80 11.555.208,47 | 21,97
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 0,00 0,00 1.095.649,27 |3,68 1.095.649,27 2,08
2.2.0 Saude 163.075,01 0,71 0,00 0,00 |163.075,01 0,31
2.2.1 Servigos individuais de satde 163.075,01 0,71 0,00 0,00 163.075,01 0,31
2.3.0 Seguranga e ac¢ao sociais 57.081,54 0,25 2.735.594,48 |9,18 2.792.676,02 5,31
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2.3.1 Seguranga social

2.3.2 Acgdo Social

2.4.0 Habitagao e servigos colectivos
2.4.1 Habitagdo

2.4.2 Ordenamento do territério
2.4.3 Saneamentos

2.4.4 Abastecimento de dgua

2.4.5 Residuos Sélidos

2.4.6 Protecgdo do meio ambiente

2.5.0 Servigos Culturais, recreativos e
religiosos

2.5.1 Cultura
2.5.2 Desporto, recreio e lazer

2.5.3 Outras actividades civicas e
religiosas

3. Fungdes Econdmicas

3.1.0 Agricultura,
sivicultura, caca e pesca

pecuaria,

3.2.0 Industria e energia

3.3.0 Transportes e comunicagoes
3.3.1 Transportes rodoviarios
3.3.2 Transportes aéreos

3.3.3 Transportes fluviais

3.4.0 Comércio e turismo

3.4.1 Mercados e feiras

3.4.2 Turismo

3.5.0 Outras fun¢Oes econdmicas

0,00
57.081,54
3.977.830,26
0,00
1.290.325,74
10.710,60
0,00

0,00

2.676.793,92

3.199.571,16
712.531,13

2.487.040,03

0,00

5.260.522,54

0,00
292.925,07
4.795.498,63
4.795.498,63
0,00

0,00
154.098,84
54.563,98
99.534,86

18.000,00

0,00
0,25
17,44
0,00
5,66
0,05
0,00
0,00

11,74

14,03
3,12

10,90

0,00

23,06

0,00
1,28
21,02
21,02
0,00
0,00
0,68
0,24
0,44

0,08
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0,00
2.735.594,48
9.698.609,37
727.484,45
77.008,59
11.364,00
0,00
5.481.622,16

3.401.130,17

2.452.581,34
1.559.488,49

893.092,85

0,00

1.857.206,95

0,00

0,00
266.211,42
266.211,42
0,00

0,00
1.214.368,39
10.984,00
1.203.384,39

376.627,14

0,00
9,18
32,55
2,44
0,26
0,04
0,00
18,40

11,41

8,23
5,23

3,00

0,00

6,23

0,00
0,00
0,89
0,89
0,00
0,00
4,08
0,04
4,04

1,26
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0,00
2.792.676,02
13.676.439,63
727.484,45
1.367.334,33
22.074,60
0,00
5.481.622,16

6.077.924,09

5.652.152,50
2.272.019,62

3.380.132,88

0,00

7.117.729,49

0,00
292.925,07
5.061.710,05
5.061.710,05
0,00

0,00
1.368.467,23
65.547,98
1.302.919,25

394.627,14

0,00
5,31
26,00
1,38
2,60
0,04
0,00
10,42

11,55

10,74
4,32

6,43

0,00

13,53

0,00
0,56
9,62
9,62
0,00
0,00
2,60
0,12
2,48

0,75
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4. Outras Fungdes 65.272,00 0,29 7.224.764,27 | 24,25 |7.290.036,27 13,86
4.1.0 Operagoes da divida autarquica | 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00 0,00
4.2.0 Transferéncias entre

administragdes 0,00 0,00 7.046.980,94 |23,65 |7.046.980,94 13,40
4.3.0 Diversas ndo especificadas 65.272,00 0,29 177.783,33 0,60 243.055,33 0,46
Total 22.809.343,08 | 100,00 | 29.796.542,96 | 100,00 | 52.605.886,04 | 100,00

Analogamente ao verificado em 2009, também este ano foram as Fung¢des Sociais as que mais
sobressairam, representando cerca de 66% da execucdo total das GOP’s. Alids, convira mencionar
gue o aumento relativo do peso destas funcdes se deu em prejuizo de todas as outras que viram o
seu peso relativo diminuir face a 2009. Dentro destas fun¢des, a “Habitacdo e servicos colectivos”
assume um papel determinante, explicado sobretudo pelo peso de 33% ao nivel do PAM. Esta area
de intervengdo é responsdvel por 26% do desempenho das Grandes Opg¢des do Plano. Em segundo
lugar, e muito préximo destes valores, aparece a “Educac¢do”, mas cujo peso relativo elevado se faz

notar do lado do investimento: representa cerca de 40,5% da despesa paga ao nivel do PPI.

3.2.3. Transferéncias Concedidas
Os apoios financeiros concedidos deverdo ser vistos como uma importante fonte de despesa
autdrquica (responsdveis, como ja vimos, em 2010, por cerca de 13,4% do total da despesa)
revelando o importante intervencionismo do municipio no processo de desenvolvimento urbano com
o objectivo de propiciar condi¢des de incremento aos sectores cultural, desportivo, educacional e de

accao social, e com vista a renovacgao e integracao urbana.

Por outro lado, de forma a garantir a transparéncia e objectividade, o processo de atribuicdo destes
apoios tem sido objecto de enquadramento normativo interno, através de protocolos ou Contratos-

Programa.
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O classificador econdmico desagrega as transferéncias efectuadas pelos municipios em trés rubricas:
Transferéncias Correntes, Transferéncias de Capital e Subsidios. Em Transferéncias Correntes
registaram-se todas aquelas que se destinaram a apoiar o funcionamento de diversas Instituicoes
com interesse municipal. Inscrevem-se também nesta rubrica as transferéncias para as freguesias,
quer se destinem a apoiar o seu funcionamento quer se destinem a concretizacdo de protocolos
celebrados com o municipio (estas ultimas tem a sua inscricdo no Plano), e para os Agrupamentos de

Escolas.

Em Subsidios registam-se todos os fluxos monetarios ndo reembolsdveis transferidos para as

empresas, nomeadamente municipais, e que se destinem a despesas de funcionamento.

Finalmente, em Transferéncias de Capital sdo registadas todas as transferéncias que tenham como
objectivo o financiamento de despesas de capital das entidades beneficidrias, incluindo as empresas

municipais.

O Quadro n.2 14 espelha a natureza e montante das transferéncias efectuadas no ano em anilise,

sendo as transferéncias para as freguesias objecto de discrimina¢do no Quadro n.2 15.
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Quadro n.214

Transferéncias e Subsidios Concedidos

(Un: Euros)

Transferéncias e Subsidios Concedidos

Compromissos

Despesa Realizada

Paga N3o Paga

Transferéncias Correntes 7.591.208,96 |7.399.934,66 |191.274,30
Transferéncias para freguesias 1.595.096,79 |1.592.277,98 |2.818,81
Area Metropolitana do Porto 83.101,00 83.101,00 0,00
Matosinhos Habit 727.484,45 727.484,45 0,00
Outras 5.185.526,72 |4.997.071,23 | 188.455,49

Ass. Hum. Bombeiros Voluntarios do Concelho 368.868,01 368.868,01 0,00

Escolas do Concelho 1.419.985,75 |1.401.275,75 |18.710,00

Outras 3.396.672,96 |3.226.927,47 |169.745,49

Transferéncias de Capital

6.123.139,98

3.705.010,84

2.418.129,14

Lipor 1.640.979,98 |613.555,53 1.027.424,45
Matosinhos Sport 600.000,00 21.520,24 578.479,76
Matosinhos Habit 2.206.261,76 |1.783.075,56 |423.186,20
Outras 1.675.898,24 |1.286.859,51 |389.038,73
Ass. Hum. Bombeiros Voluntarios do Concelho 244.850,01 236.092,96 8.757,05
Escolas do Concelho 298.719,67 256.219,67 42.500,00
Outras 1.132.328,56 |794.546,88 337.781,68
Subsidios 3.667.372,80 |3.061.773,50 |605.599,30
Matosinhos Sport 3.667.372,80 |3.061.773,50 |605.599,30
Matosinhos Habit 0,00 0,00 0,00

Total

17.381.721,74

14.166.719,00

3.215.002,74
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No ano em andlise, a Autarquia transferiu para diversas entidade 14.166.719,00 euros, menos 3,2
milhdes de euros no que no ano 2009. Foram as Transferéncias de Capital que obtiveram a maior
dotacdo, mas a taxa de execugdo mais elevada foi a das Transferéncias Correntes. As Transferéncias
de Capital ndo tiveram um desempenho tdo positivo face ao projectado devido ao programa
Prohabita: o atraso no processo de visto do financiamento bancério por parte do Tribunal de Contas
teve como consequéncia a impossibilidade de proceder a transferéncia das verbas em causa para a
Empresa Municipal de Habitacdo.

No que respeita as Transferéncias Correntes, verifica-se uma diminui¢do no montante pago em 2010
face a 2009 em 1,2 milhdes de euros. Da verba transferida para as diversas entidades, importa referir
as trés principais dreas abrangidas: a Educacdo, Accdo Social e Cultura, Recreio e Desporto que
receberam, em termos globais, 3.373.105,62 euros.

As transferéncias para as freguesias, no ambito dos protocolos realizados, ascenderam a um valor de
1.592.277,98 euros.

Dentro das Transferéncias de Capital, o apoio dado ao investimento da Matosinhosport diminuiu,
passando de 208.934,49 euros, em 2009 para 21.520,24 euros em 2010.

J4 o montante transferido para a LIPOR sofreu uma ligeira diminui¢do, passando de 843.704,09
euros, em 2009 para 613.555,53 € em 2010; no entanto, dos compromissos assumidos ficaram por
pagar a esta entidade 1.027.424,45 euros. Foram, no entanto, celebrados Acordos de Regularizagdo
de Divida com este fornecedor, de forma a pagar-se esta divida acumulada em 3 anos.

As Outras Transferéncias apresentaram uma variacao negativa acentuada de 57,8%, relativamente
2009. Dos 1.286.859,51 euros concedidos em 2010, as Associacdes Humanitdrias dos Bombeiros
Voluntarios do Concelho receberam 236.092,96 euros, as Escolas receberam 256.219,67 euros e as
outras instituicdes, nomeadamente de caris social, cultural, recreativo e desportivo, receberam
794.546,88 euros.

Finalmente, olhando agora para os Subsidios, cabe apenas a referéncia de que o valor atribuido a
Matosinhos Sport passou de 3.729.011,28 euros, em 2009 para 3.061.773,50 euros em 2010. Jd o
montante atribuido a MatosinhosHabit no ano 2009 cifrou-se em 73.079,17 euros, enquanto que em
2010 nao foi transferido qualquer valor a este titulo.

Nos termos da alinea s) do n.2 2 do artigo 53.2 e artigo n.266 da Lei n.25-A/2002 de 11 de Janeiro,
gue estabelece o quadro de competéncias dos érgaos dos municipios e das freguesias, foi autorizado

a Camara Municipal delegar competéncias préprias nas Juntas de Freguesia, mediante a celebragdo
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de protocolos onde figurem os direitos e obrigacGes de ambas as partes, os meios financeiros,
técnicos e humanos.

Assim, em 2010, a semelhanca do que tem sido pratica corrente dos ultimos anos, foram celebrados
protocolos, onde se definiram dominios de intervengdo, que deram origem a distribuicdo, por

freguesias, das verbas indicadas no quadro seguinte.

Quadro n.215
Transferéncias para as Freguesias

(Un: Euros)
Compromissos Despesa Realizada
Transferéncias
para Verba
. Delegacdo - Acgdo STAPE -
freguesias Competéncias Educagdo Social Recenc.+ Outros Total Paga Ndo Paga
EleicGes

Custdias 198.004,04 0,00 7.630,00 |244,08 |19.000,00 |224.878,12 224.634,04 244,08
Guifoes 119.717,55 0,00 7.500,00 |196,71 |0,00 127.414,26 127.217,55 196,71
Lavra 122.595,31 0,00 15.000,00 | 195,19 |0,00 137.790,50 137.595,31 195,19
Leca do

Balio 291.452,66 0,00 15.000,00 (242,07 |0,00 306.694,73 306.452,66 242,07
Leca da

Palmeira 56.864,43 0,00 5.000,00 |6.484,04 0,00 68.348,47 68.086,30 262,17
Matosinhos | 82.829,95 0,00 24.062,29 | 381,62 |0,00 107.273,86 106.616,15 657,71
Perafita 291.319,38 67.500,00 |20.000,00 |226,38 |0,00 379.045,76 378.819,38 226,38
S. Mamede

Infesta 98.422,46 0,00 7.500,00 |306,13 |0,00 106.228,59 105.922,46 306,13
Santa Cruz

do Bispo 62.807,35 0,00 7.500,00 |158,94 |0,00 70.466,29 70.307,35 158,94
Senhora da

Hora 56.626,78 0,00 10.000,00 |329,43 |0,00 66.956,21 66.626,78 329,43

Total 1.380.639,91 67.500,00 |119.192,29 |8.764,59 | 19.000,00 |1.595.096,79 1.592.277,98 2.818,81
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Para além desses montantes, foram ainda transferidas, conforme podemos ver no Quadro n.2 15,
verbas provenientes do Ministério da Administracdo Interna — STAPE (Secretariado Técnico dos
Assuntos para o Processo Eleitoral) —, em que o Municipio funcionou como mero intermediario,

referentes as despesas com as eleicdo dos Orgdos das Autarquias Locais realizada no ano 2009.

3.3. Despesas de Funcionamento
A desagregacdo da Despesa Total pode obedecer a varios critérios, nomeadamente a classificacdo
econdmica, a classificacdo funcional ou a classificagdo organica, tendo sido os dois primeiros objecto
de anadlise neste relatério. Podemos ainda desagrega-la, verticalmente, em despesas inscritas nas

Grandes Opc¢des do Plano e Despesas de Funcionamento, de acordo com o quadro seguinte.

Assim, pela andlise do Quadro n.2 16, vemos que as despesas afectas ao PPl contribuem para 21,57%
da Despesa Total, enquanto que as despesas afectas ao PAM e ao Funcionamento representam,

respectivamente, 28,17% e 50,26% deste agregado.
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Quadro n.2 16

Despesas de Funcionamento

(Un: Euros)

Capitulos PPI PAM Desp. Total
Funcionamento

Despesas Correntes 0,00 26.091.532,12 | 42.617.325,24 | 68.708.857,36
01 Despesas com o Pessoal 0,00 0,00 32.660.588,81 |32.660.588,81
02 Aquisicdo de Bens e Servigos 0,00 15.646.765,69 | 8.139.718,31 23.786.484,00
03 Juros e Outros Encargos 0,00 0,00 473.874,81 473.874,81
04 Transferéncias Correntes 0,00 7.310.611,79 |89.322,87 7.399.934,66
05 Subsidios 0,00 3.061.773,50 |0,00 3.061.773,50
06 Outras Despesas Correntes 0,00 72.381,14 1.253.820,44 1.326.201,58

Despesas de Capital

07 Aquisicdo de Bens de Capital
08 Transferéncias de Capital

09 Activos Financeiros

10 Passivos Financeiros

11 Outras Despesas de Capital

22.809.343,08
22.751.343,08
0,00
58.000,00
0,00

0,00

3.705.010,84
0,00
3.705.010,84
0,00
0,00

0,00

10.536.045,45
0,00
0,00
0,00
10.117.931,53

418.113,92

37.050.399,37
22.751.343,08
3.705.010,84
58.000,00
10.117.931,53

418.113,92

Total da Despesa

22.809.343,08

29.796.542,96

53.153.370,69

105.759.256,73

Se, as despesas de funcionamento, retirarmos os encargos relacionados com o servico da divida
(Juros e Outros Encargos e Passivos Financeiros), afecto ao financiamento das despesas de
investimento e nao despesas de funcionamento, chegaremos a uma estrutura ligeiramente
diferente: ja que estes encargos financeiros sdo responsaveis por cerca de 5,6% do total da despesa,

os encargos de funcionamento teriam apenas um peso de 44,6%.
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3.3.1. Despesas com Pessoal — Limite Legal

Ndo se encontrando actualmente fixados limites legais as despesas de pessoal do Municipio com os
contornos anteriormente existentes, ter-se-a apenas que atender as limitages legais a admissdo de
pessoal nas Autarquias Locais.

De acordo com o artigo 62.2 da Lei n.2 2/2007 de 15 de Janeiro — Lei das Finangas Locais — podiam,
até 2009, ser fixados, através das Leis do Orcamento do Estado, limites anuais para as despesas com
pessoal, incluindo as relativas a contratos de avenca, tarefa e aquisicdo de servicos a pessoas

singulares.

No entanto, a Lei do Orgcamento de Estado para 2010 — Lei n.2 3-B/2010 de 28 de Abril —
estabeleceu, no seu artigo 23.9, limita¢gGes a admissdo de pessoal, designadamente ao recrutamento
de trabalhadores sem relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado previamente
estabelecida pelos 6rgdos e servicos abrangidos pelo dmbito de aplicacdo objectivo definido no
artigo 3.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro. Esta regra, é, por forca do estabelecido no n.2 2

desse mesmo preceito legal, aplicdvel as autarquias locais.

Adicionalmente, no exercicio econémico em causa (2010), devem as autarquias locais atender ao
disposto no artigo 10.2 da Lei n.2 12-A/2010 de 30 de Junho — diploma que aprovou medidas
adicionais de consolidagdo orgamental que visam reforgar e acelerar a redugao de défice excessivo e
o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e Crescimento

(PEC).

Com o intuito de ser monitorizada esta restricdo em termos de admissdes de pessoal, as Autarquias,
desde 1 de Julho de 2010, estdo obrigadas a remeter mensalmente (anteriormente era
trimestralmente) informagdo a DGAL, através do Sistema Integrado de Informagdo da Administracdo

Local (SIIAL), a informacdo prevista no n.2 5 do artigo 50.2 da Lei n.2 2/2007 de 15 de Janeiro.
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4. FINANCIAMENTO DO ORCAMENTO

4.1. Poupanga Corrente, Investimento Municipal e suas principais Fontes de
Financiamento

O principio do equilibrio orcamental (ex-ante), consagrado no ponto 3.1.1 do POCAL, determina que

0 orcamento prevé os recursos necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes

devem ser pelo menos iguais as despesas correntes. Ndo exige qualquer igualdade substancial, ou

seja, a cobertura de certos tipos de despesa com certo tipo de receita, nem refere o equilibrio ex-

post, conforme era imposto no anterior enquadramento da Contabilidade Publica Autdrquica.

No entanto, esta norma manteve-se presente na execu¢do or¢amental desenvolvida pela autarquia,
permitindo, assim, a formacdo de poupanca corrente, com vista a sua aplicacdo na despesa de

investimento.

De facto, em termos previsionais corrigidos, ao apresentar-se uma Receita Corrente de
85.441.290,37 euros, e uma Despesa Corrente de 68.708.857,36 euros, estd-se a propor uma

poupanca corrente de cerca de 16,7 milhGes de euros.

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Relatdrio de Gestao

Quadro n.2 18

Investimento e suas Fontes de Financiamento

Matosinhos 2 0
Cimara Municipal

RELATORIO DE ACTIVIDADES £ DE GESTA

(Un: Euros)

Designacdo

Valor

Investimento (a)

26.514.353,92

1 - Receitas de Capital

Vendas de Bens de
Investimento

FEF (Capital)
Fundos Comunitarios

Outras Transferéncias
de Capital

Recurso ao Crédito
de

Outras Receitas

Capital
2 - Poupancga Corrente
3 - Rep. ndo abatidas aos pagamentos

4 - Saldo da Geréncia
Anterior

20.681.614,12

51.581,63
2.501.997,00

9.207.705,92

1.512.811,97

7.392.748,38

14.769,22
16.732.433,01

3.487,41

5.228.681,32

Total Fontes de Financiamento (1+2+3+4)

42.646.215,86

Investimento/ Fontes de Financiamento (%)

62,17%

(a) Investimento directo + indirecto (transferéncias de capital

para outras entidades)

=010 -
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Pela andlise do quadro anterior, podemos verificar que o Investimento absorveu 62,17% das receitas
provenientes das diversas fontes de financiamento, sendo que a Poupancga Corrente aparece com o

maior contributo.

No entanto, é talvez importante lembrar que o Investimento directo e indirecto ndo traduz a
globalidade dos esforgos realizados pelas autarquias locais nesta drea, uma vez que nao reflecte,

nomeadamente as verbas despendidas através de obras realizadas por administragao directa.

4.2. Mapa dos Fluxos de Caixa
O mapa de fluxos de caixa funciona como um documento sintese de toda a execug¢do orcamental,
articulando e equilibrando os recebimentos e os pagamentos, quer de opera¢des orgamentais quer

de operacgGes de tesouraria.

O resultado dos movimentos financeiros ocorridos durante a geréncia de 2010, aparece reflectido no
Quadro n.2 19, verificando-se que as entradas de fundos corresponderam a 112.604.940,39 euros —
106.126.391,90 euros provenientes de receitas orcamentais e 6.478.548,49 euros resultantes de

Operacgdes de Tesouraria —, menos cerca de 2,3 milhdes de euros do que no ano de 2009.

Desta forma, sendo a Despesa Global (105.759.256,73 euros) inferior em 367.135,17 euros a receita
efectivamente cobrada, e existindo um saldo inicial de 6.546.590,40 euros, o saldo transitado para a
geréncia seguinte serd de 6.439.240,86 euros. Este saldo poder-se-a decompor em 5.595.816,49
euros como saldo de operagdes orcamentais e 843.424,37 euros como saldo de opera¢des de

tesouraria.
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Resumo dos Fluxos de Caixa
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RELATORIO DE ACTIVIDADES € DE GESTAQ

= )()

(Un: Euros)

Recebimentos

Pagamentos

Saldo da Geréncia anterior

Execugdao Orgamental

Operagdes de Tesouraria

Receitas Orgamentais

Correntes

Capital

Outras

Operagoes de Tesouraria

6.546.590,40

5.228.681,32

1.317.909,08

106.126.391,90

85.441.290,37

20.681.614,12

3.487,41

6.478.548,49

Despesas Orcamentais

Correntes

Capital

Operagoes de Tesouraria

Saldo para a Geréncia

Seguinte

Execugdo Or¢camental

Operacgdes de Tesouraria

105.759.256,73

68.708.857,36

37.050.399,37

6.953.033,20

6.439.240,86

5.595.816,49

843.424,37

Total

119.151.530,79

Total

119.151.530,79

0-

Talvez seja util referir que sdo consideradas Operacdes de Tesouraria as cobrancas que 0s servicos
autarquicos realizam para terceiros. S3o operacdes de entrada e saida de fundos a margem do
orcamento, sendo apenas objecto de movimenta¢do contabilistica no sistema da contabilidade

patrimonial.
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O Quadro n.2 20 apresenta estas movimentacdes de fundos agrupadas por destinatdrios, com a
inclusdo do saldo da geréncia anterior e a obtencdo do saldo para a geréncia seguinte.

Da analise do quadro podemos verificar que, no ano de 2010, o fluxo financeiro de entradas em cofre
e destinados a outras entidades foi de 6.478.548,49 euros, enquanto que os movimentos de saida

totalizaram o valor de 6.953.033,20 euros.

Quadro n.2 20

Detalhe dos Fluxos de Operagdes de Tesouraria em 2009

(Un: Euros)
Descrigao Saldo Inicial | Entrada Saida Saldo Final
Cobrangas para o Estado 179.830,22 |2.375.450,16|2.379.102,31|176.178,07
Contribuicdes para a Seguranca
Social 503.166,88 |2.806.837,04 | 3.041.559,64 | 268.444,28
Cobrangas para Sindicatos 6.385,41 65.327,44 66.389,45 5.323,40
Cobrangas para Administragdo
Autarquica 47.744,44 14.928,19 0,00 62.672,63
Cobrangas relativas a quotizagbes | 16.386,03 177.662,19 |179.877,71 |14.170,51
Outras 564.396,10 |1.038.343,47|1.286.104,09 | 316.635,48
Total 1.317.909,08 | 6.478.548,49 | 6.953.033,20 | 843.424,37
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4.3. Contas de Ordem
As contas de ordem tém por finalidade contabilizar factos ou circunstancias que ndo produzem
modificagdes no patrimdnio da autarquia, mas que representam possibilidades de futuras altera¢des
ao mesmo. S3o objecto de registo nestas contas: as garantias e/ou caugdes tituladas a favor da
autarquia; as garantias tituladas pela autarquia a favor de terceiros; e a cobranca de receita virtual
(os chamados recibos para cobranca).

O Quadro n.2 21 reflecte os movimentos ocorridos nas contas de ordem, durante o ano em anélise.

Quadro n.2 21

Movimentagao das Contas de Ordem em 2009

(Un: Euros)
Saldo da  Geréncia Garantias e Caucoes
anterior 37.374.834,68 | accionadas 0,00
Garantias e Caugodes
Garantias e Cau¢Oes |2.518.826,85 |devolvidas 413.534,06
Recibos para
cobranca 34.856.007,83 | Receita Virtual Cobrada 698.424,15
Receita Virtual Anulada 16.245.281,01
Garantias e Caugles

prestadas

Receita Virtual Liquidada

Total

680.909,60

2.619.831,57

40.675.575,85

Saldo para a

seguinte

Garantias e Caugdes

Recibos para cobranga

Total

Geréncia

23.318.336,63

2.786.202,39

20.532.134,24

40.675.575,85
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No inicio do ano de 2010, a autarquia detinha 34.856.007,83 euros de recibos para cobranga (receita
virtual), a que acresceu durante o ano o montante de 2.619.831,57 euros. No entanto, 698.424,15
euros foram transformados em receita efectiva e 16.245.281,01 euros foram anulados, pelo que

transitou para 2011 um valor de débitos ao tesoureiro que ascende a 20.532.134,24 euros.

Por outro lado, para 2011 transita um valor de fundos caucionados de 2.786.202,39 euros, resultante
de um saldo inicial de 2.518.826,85 euros, a que acresceu a prestacdo de cerca de 680.909,60 euros,

deduzida da libertacdo de caugdes em cerca de 413.534,06 euros.

5. ANALISE PATRIMONIAL

5.1. Evolugao da Situagcdao Econdmica e Financeira
O Balango pretende retratar a estrutura econdmico-financeira, apresentando a situa¢do do
patrimdnio da autarquia a data de encerramento de um exercicio, dando a conhecer, por um lado, o
Activo, constituido pelos bens e direitos que representam a aplicagdo de fundos, isto é, a sua
estrutura econdmica, e, por outro lado, o Passivo e Capital Préprio que representam a estrutura

financeira, ou seja, a origem de fundos.
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5.1.1. Andlise do Balango

5.1.1.1.

Quadro n.2 22

Estrutura e Evolugao

MEtOSII‘IhﬂS
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Balanco
(Un: Euros)
2009 2010 Variacao

Descrigao

Peso Peso o
Valor % Valor % Valor %

ACTIVO

IMOBILIZADO 608.806.630,74 | 96,2 |618.793.983,12|96,3 |9.987.352,38 |1,6
Bens de Dominio Publico 132.070.256,65 | 20,9 |120.362.123,32 (18,7 |-11.708.133,33 |-8,9
ImobilizagGes Incorpdreas 1.072.436,70 0,2 899.070,51 0,1 -173.366,19 16,2
Imobilizagdes Corpdreas 473.936.675,50 | 74,9 |495.827.398,41 (77,2 |21.890.722,91 |4,6
Investimentos Financeiros 1.727.261,89 0,3 1.705.390,88 0,3 -21.871,01 -1,3

CIRCULANTE 23.721.901,94 (3,8 23.643.540,28 |3,7 -78.361,66 -0,3
Existéncias 316.912,66 0,1 337.041,41 0,1 20.128,75 6,4
Dividas de Terceiros - Médio/

Longo Prazos 18.000,00 0,0 31.564,58 0,0 13.564,58 0,0
Dividas de Terceiros - Curto Prazo |9.805.660,86 1,6 8.450.748,57 1,3 -1.354.912,29 |13,8
Titulos Negociaveis 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Disponibilidades 9.065.417,26 1,4 9.225.443,26 1,4 160.026,00 1,8
Acréscimos e Diferimentos 4.515.911,16 0,7 5.598.742,46 0,9 1.082.831,30 |24,0

TOTAL DO ACTIVO 632.528.532,68 | 100,0 | 642.437.523,40|100,0 [9.908.990,72 |1,6
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FUNDOS PROPRIOS 457.900.112,07 | 100,0 |458.132.363,06 | 100,0 |232.250,99 0,1
Patrimonio 403.833.722,91 (88,2 |409.816.918,13 89,5 |5.983.195,22 |1,5
Reservas de Reavaliagéo 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Reservas Legais 2.352.232,01 0,5 2.352.232,01 0,5 0,00 0,0
Reservas Livres 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Subsidios 4,794.712,94 1,0 4,794.712,94 1,0 0,00 0,0
Doagdes 3.597.837,14 0,8 6.582.808,40 1,4 2.984.971,26 |83,0
Resultados Transitados 61.418.788,14 |13,4 |43.246.319,04 |9,4 -18.172.469,10 | 29,6
Resultado Liquido do Exercicio -18.097.181,07 |-4,0 -8.660.627,46 |-1,9 9.436.553,61 |52,1

PASSIVO 174.628.420,61 | 100,0 | 184.305.160,34 | 100,0 |9.676.739,73 |5,5
Provisbes para riscos e encargos 335.453,04 0,2 0,00 0,0 -335.453,04 0,0
Dividas a Terceiros - Meédio

Longo Prazo 40.243.978,14 |23,0 |37.394.167,65 |20,3 |-2.849.810,49 |-7,1
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 32.481.541,22 |18,6 |42.760.840,47 |23,2 |10.279.299,25 |31,6
Acréscimos e Diferimentos 101.567.448,21 58,2 |104.150.152,22 (56,5 |2.582.704,01 (2,5

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 632.528.532,68 | 100,0 | 642.437.523,40 | 100,0 [9.908.990,72 |1,6

PASSIVO
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Pela andlise do Balanco resumido acima apresentado, constata-se que o Activo aumentou cerca de
1,6%, enquanto que os Capitais Préprios e o Passivo tiveram um crescimento de 0,1% e 5,5%
respectivamente.

Através da analise da estrutura do Activo, podemos constatar que houve uma ligeira queda do peso
relativo do Activo Circulante, influenciada pela diminuicdo do peso das da Dividas de Terceiros a
Curto Prazo (de 1,6% para 1,3%), e um aumento do peso do Activo Fixo, apesar da diminui¢dao dos
Bens de Dominio Publico, concretizado nas Imobilizagdes Corpdreas.

No que diz respeito a estrutura do Passivo, notamos uma diminuicdo do peso dos Empréstimos a
Médio e Longo Prazo e, um aumento das Dividas de Terceiros a Curto Prazo e dos Acréscimos e
Diferimentos, que se traduziu, em 2010, num aumento do seu valor em cerca de 9,6 milhdes de
euros. Aqui é importante realcar que, no ano 2010, a semelhanca do anos anteriores, a divida
relativa a empréstimos de médio e longo prazo que serd paga durante o ano 2011, no montante de

4.674.699,87 euros, foi inserida, em termos de balanco, nas dividas a terceiros de curto prazo.

J4 a estrutura dos Fundos Préprios representa no final do exercicio 458.132.363,06 euros, sendo que
89,5% deste valor corresponde ao Patrimdnio do Municipio. Também, dentro deste agregado, e a
semelhanga do que ocorreu em 2009, verifica-se um contributo negativo dos Resultados Liquidos do
Exercicio, passando de -4% em 2009 para -1,9% em 2010. De referir ainda que esta componente do
Balanco, que entre 2009 e 2010 manteve-se praticamente inalterada, tendo apenas aumentado
0,1%: a contribuicao positiva da evolugao ocorrida nas rubricas Patriménio, Doagbes e Resultados

Liquido do Exercicio, foi praticamente anulada pelo efeito dos Resultados Transitados.

5.1.1.2. Apreciagao das principais contas
O Imobilizado, no seu cOmputo geral, apresenta um crescimento de 1,6% face ao ano de 2009, a que
corresponde um acréscimo de 9.987.352,38 euros. Apesar do acréscimo do imobilizado, em termos
brutos, ter sido na ordem dos 32,8 milhdes de euros, as amortizacdes e reintegracdes do exercicio
absorveram 22 milhGes de euros. Quanto aos Bens de Dominio Publico podemos constatar que o seu
valor, em termos de Activo Liquido, face a 2009, diminuiu em 11,7 milhdes de euros,
correspondendo a uma variagdo negativa de 8,9%, enquanto que as Imobilizagdes Corpodreas
sentiram um acentuado aumento em 21.890.722,91 euros, equivalendo a uma variagao positiva de

4,6%.
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No que concerne as Dividas de Terceiros podemos constatar que o seu peso no total do Activo
diminuiu cerca de 0,3 p.p., 0 que corresponde a uma variacdo negativa de 13,8% face ao ano de
2009, variacdo esta que fica a dever-se, principalmente, a conta 26.8.2 “Devedores de Transferéncia
para as Autarquias” devido a arrecadacdo do montante correspondente as candidaturas efectuadas
ao FEDER, relativas a subsidios ao investimento, aprovadas no ano econémico anterior.

Ja as Disponibilidades aumentaram cerca de 1,8%, mantendo o seu peso no Activo Total inalterado,
totalizando 9.225.443,26 euros, dos quais 8.124.979,28 euros eram constituidos por depdsitos em
instituicdes financeiras e 1.100.463,98 euros por valores em caixa. Em termos econdmicos,
3.629.626,77 euros dizem respeito a operac¢des de tesouraria lato sensu, constituindo os restantes

5.595.816,49 euros o saldo de geréncia orgamental.

Quanto aos Acréscimos e Diferimentos, pela andlise do Balanco verificamos que, a semelhanca do
seu peso no Activo que apresentou um acréscimo face ao de 2009 em 0,2 p.p. (de 0,7% para 0,9%),
obteve um importante crescimento do seu valor absoluto de 1.082.831,30 euros. Este acréscimo
ficou-se a dever, essencialmente, ao aumento dos Acréscimos de Proveitos relativos aos impostos
directos, principalmente ao nivel do Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imdveis, e
do montante relativo a férias e subsidio de férias do pessoal ndo docente das escolas do pré-escolar,

1.9, 2.2 e 3.%ciclos.

O aumento do Patrimdnio decorreu sobretudo da inclusdo neste agregado de bens mdveis e imdveis
ja pertencentes a Autarquia, na altura da elaborac¢do do inventario inicial, mas que nao tinham sido
inventariados (como se pode ver no ponto 8.2.28 dos Anexos as Demonstra¢Ges Financeiras, na
explicacdo da conta 51.1), e da constituicdo de propriedade horizontal em alguns dos conjuntos
habitacionais propriedade do Municipio, que implicaram a correccdo do valor inventariado por se ter
considerado que o valor da avaliacdo inicial, por ter sido feito em bloco, ndo estava correcto (ver no

ponto 8.2.28 dos Anexos as Demonstracdes Financeiras, na explicacdo da conta 51.2).

Quanto a conta de Reservas Legais, ao contrdrio dos anos anteriores, manteve o mesmo valor,

correspondente a 2.352.232,01 euros, devido ao resultado liquido, da geréncia anterior, negativo.
A conta do Resultado Liquido do Exercicio sera objecto de andlise no ponto seguinte.

Em relacdo aos Resultados Transitados, podemos constatar que sentiram um decréscimo de 29,6%,

relativamente ao ano anterior, passando de 61.418.788,14 euros para 43.246.319,04 euros,
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influenciados essencialmente pela incorporacdo dos Resultados Liquidos do Exercicio negativos

apurados em 2009.

Os movimentos das contas de Doagbes — 57.6 — resultam da inscricdo de bens imdveis, incluindo
terrenos, resultado de contratos de doacgGes e encontram-se devidamente explicitados no ponto

8.2.28 dos Anexos as Demonstragdes Financeiras.

No que se refere as Dividas a Terceiros de médio e longo prazos, elas resumem-se a empréstimos e

locagdo financeira contratados pela autarquia, que sofreram uma queda de 7,1% decorrente das
amortiza¢Ges do ano (como iremos ver na anadlise do Quadro n.2 23), mas também da transferéncia
da parte correspondente a divida que serd paga no curto prazo para as Dividas a Terceiros dessa

natureza.

Relativamente as Dividas a Terceiros, mas de curto prazo, podemos, pela andlise do Balanco,
constatar que sofreram um aumento significativo explicado, essencialmente, pelo aumento da divida
reflectido nas contas de Fornecedores de Servigcos e de Imobilizado, conjugado com o volume de

facturas em recepcdo e conferéncia no final do ano de 2010.

Os Acréscimos de Custos diminuiram, de 6.191.502,41 euros em 2009 para 5.880.866,03 em 2010,

devido ao decréscimo do montante relativo a custos que sé vao originar despesa no ano seguinte.

Ja os Proveitos Diferidos aumentaram em cerca de 3% devido a homologac¢do de Candidaturas de

Fundos Comunitarios, relativas a comparticipa¢do de investimentos.

5.1.2. Anadlise da Demonstragao de Resultados
Com a Demonstracdo de Resultados pretende-se aferir o grau de eficiéncia econdmica atingido, de

forma a prognosticar a capacidade da autarquia em gerar fluxos de caixa.
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(Un: Euros)
2009 2010 Variagao
Descri¢do
Peso Peso
Valor % Valor % Valor %
CUSTOS E PERDAS
Custo da Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas 1.284.831,30 1,1 896.607,85 0,7 -388.223,45 -30,2
Fornecimentos e Servigos Externos 29.334.925,13 |26,2 |30.792.738,73 |25,4 |1.457.813,60 |5,0
Custos com o Pessoal 33.379.066,50 |29,8 |32.119.202,58 |26,5 |-1.259.863,92 |-3,8
Transferéncias e  Subs.  Correntes
Concedidos e PrestacGes Sociais 12.939.034,09 |11,5 |10.617.558,54 |8,8 -2.321.475,55 |-17,9
AmortizacGes do Exercicio 25.032.224,62 |22,3 |26.232.628,76 |21,7 |1.200.404,14 |4,8
ProvisGes do Exercicio 2.017.724,89 1,8 0,00 0,0 -2.017.724,89 |100,0
Outros Custos Operacionais 140.472,76 0,1 285.744,94 0,2 145.272,18 103,4
(A) Custos e Perdas Operacionais 104.128.279,29 | 92,9 |100.944.481,40|83,4 |-3.183.797,89 |-3,1
Custos e Perdas Financeiros 1.355.671,39 1,2 842.027,71 0,7 -513.643,68 -37,9
(C) Custos e Perdas Correntes 105.483.950,68 | 94,2 |101.786.509,11 | 84,1 |-3.697.441,57 |-3,5
Custos e Perdas Extraordindrios 6.551.459,97 5,8 19.306.268,45 |15,9 |12.754.808,48 | 194,7
Total dos Custos e Perdas 112.035.410,65|100,0|121.092.777,56 | 100,0 | 9.057.366,91 |8,1
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e Prestacdes de Servigos 4.699.046,36 5,0 4.200.763,16 3,7 -498.283,20 -10,6




Relatdrio de Gestao

MEtOSII‘IhﬂS
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Impostos e Taxas 51.637.277,54 |55,0 |53.506.547,17 |47,6 |1.869.269,63 |3,6
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Proveitos Suplementares 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Transferéncias e Subsidios Obtidos 27.022.448,00 |28,8 |26.886.472,09 |23,9 |-135.975,91 -0,5
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais | 0,00 0,0 2.530.000,00 2,3 2.530.000,00 |0,0
(B) Proveitos e Ganhos Operacionais 83.358.771,90 |88,7 |87.123.782,42 |77,5 |3.765.010,52 |4,5
Proveitos e Ganhos Financeiros 840.994,59 0,9 495.399,34 0,4 -345.595,25 -41,1
(D) Proveitos e Ganhos Correntes 84.199.766,49 (89,6 |87.619.181,76 |77,9 |3.419.415,27 |4,1
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 9.738.463,09 10,4 |24.812.968,34 |22,1 |15.074.505,25 |154,8
Total dos Proveitos e Ganhos 93.938.229,58 |100,0|112.432.150,10|100,0|18.493.920,52 |19,7

Resultados Operacionais: (B) - (A)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A)
Resultados Correntes: (D) - (C)
Resultados Extraordindrios:

Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (E)

-20.769.507,39
-514.676,80
-21.284.184,19
3.187.003,12

-18.097.181,07

-13.820.698,98
-346.628,37
-14.167.327,35
5.506.699,89

-8.660.627,46

6.948.808,41
168.048,43

7.116.856,84
2.319.696,77

9.436.553,61

Podemos verificar, pela analise de Quadro n.2 23, que se assistiu a um aumento dos custos, entre
2009 e 2010, aumento este que foi acompanhado, mais que proporcionalmente, pelo aumento de

proveitos, ao contrario do que se havia passado no ano transacto. Apesar dos

Resultados Liquidos do Exercicio terem sido negativos no presente exercicio em 8,6 milhdes de

euros, verificou-se ja a uma convergéncia.

A estrutura da Demonstracdo de Resultados sofreu algumas alteragdes, sendo vejamos:
relativamente aos custos e perdas, a estrutura em 2010 foi semelhante a de 2009, ou seja, o peso
dos custos e perdas operacionais, financeiros e extraordindrios mantém a mesma relagdo entre eles,

apesar de no seu conjunto terem sofrido um decréscimo de 8,1%. Ja os proveitos e ganhos

Relatdrio de Actividades e de Gestdo 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Relatério de Gestdo £ y
ﬂﬁfﬁ'ﬂﬂﬂﬂﬁ
RELATORI0DE ACTIDADES £ DEGeSThO

apresentam uma variacdo bastante positiva, face ao ano anterior, de 19,7%, sendo, no entanto, a
relacdo entre os proveitos operacionais, financeiros e dos extraordinarios similar a de 2009. Também
sdo os proveitos e ganhos operacionais que mais contribuem para o total dos proveitos, o que releva
a capacidade da autarquia em gerar rendimentos a partir da sua actividade principal, principalmente

ao nivel dos impostos directos.

De mencionar apenas o crescimento acentuado quer dos custos e perdas extraordindrias, quer dos
proveitos e ganho extraordindrios, explicados pela anulacdo da liquidacdo efectuada no processo da
CEPSA Portuguesa Petréleos, SA. O Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, no ambito do processo
de impugnacdo judicial n? 107/02/31, instaurado por aquela firma contra o Municipio de
Matosinhos, anulou o acto de liquidacdao das taxas de ocupac¢do do subsolo do dominio municipal
com o fundamento na existéncia de erro nos pressupostos de facto consubstanciado na circunstancia
de a liquidacdo se reportar a uma extensdo da conduta superior a que ela realmente possuia. Foi
efectuada uma medic¢do pericial conjunta que, confirmando a existéncia de tal erro, estabeleceu em

96 metros lineares a ocupacgao do subsolo do dominio publico municipal com condutas da CEPSA.

A Camara Municipal de Matosinhos, deliberou, ao abrigo do art. 782, n? 1 da Lei Geral Tributaria,
proceder a revisdo oficiosa dos actos de liquidacdo das taxas referentes aos anos de 1999 a 2004,
tendo, atendendo ao erro nos pressupostos de facto acima identificado, anulado as mencionadas
liqguidagOes das taxas nos anos em referéncia. Consequentemente, foram também anuladas as
provisdes que haviam sido constituidas, o que explica ambas as componentes dos resultados
extraordinarios (custos e proveitos).

Analisando a estrutura dos Custos e Perdas, podemos desde logo constatar que peso dos custos com
pessoal superou o peso dos Fornecimentos e Servicos Externos, embora se tenha assistido a uma
perda em 3,3 p.p. relativamente ao peso desta rubrica face ao peso existente em 2009.
Relativamente aos outros itens deste agregado, praticamente ndo se alterou face ao 2008, com a
excepcdo das ProvisGes do Exercicio que viram o seu peso diminuir e dos Custos e perdas
extraordinarios pelas razdes ja apontadas. De facto, os Fornecimentos e Servigos Externos, os Custos

com Pessoal e as Amortizagdes do Exercicio sdo os que mais contribuem para o seu total.

Do lado dos Proveitos assistimos, pelo segundo ano consecutivo, a uma diminuicdo do peso dos
Impostos e Taxas, pese embora o valor desta rubrica tenha aumentado em 1,8 milhdes de euros face

ao ano transacto. Atendendo, por outro lado, ao comportamento da rubrica de Outros Proveitos e
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Ganhos Operacionais, decorrente da atribuicdo de Donativos ao abrigo do Estatuto dos Beneficios
Fiscais, os Proveitos Operacionais da Autarquia acabaram por ter um comportamento bastante
positivo, tendo crescido 4,5%. Convém ainda salientar um decrescimento ao nivel dos Proveitos
Extraordindrios e Financeiros explicados pela quebra acentuada das taxas de juro no ano 201,

tendéncia que so se viu alterada nos ultimos 3 meses do ano.

5.1.2.1. Evolugao das principais rubricas
Os Fornecimentos e Servigos Externos aumentaram em cerca de 5%. Este aumento é explicado pelas
revisGes de precos dos contratos de prestacado de servicos de varreduras e recolhas. Expurgando esta
rubrica desses valores de Revisdo de Precos, ou seja, se mantivéssemos o valor destes subcontratos
ao nivel dos ocorridos em 2009, o comportamento teria sido completamente diferente: teria sofrido
uma quebra de 11,3%, o que explicita bem o esforgo que se tem implementado ao nivel da redugdo

de custos.

Os Custos com Pessoal tiveram uma variacao negativa de 3,8%, decorrente, genericamente de 3
factores: reducdo de pessoal contratado e passagem aos quadros, o que determinou uma reducgdo
das remuneracdes; reducdo da remuneragdo por doenga, maternidade e paternidade; e reducdo do

trabalho extraordinario.

Por outro lado, as Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestages Sociais assistiram a
um decréscimo na ordem dos 18%, a que corresponde um valor de 2.321.475,55 euros, fruto,
essencialmente, da reducgdo das transferéncias para as Escolas do Concelho, Freguesias e instituicdes

particulares sem fins lucrativos.

Quanto as Provisdes do Exercicio, ndo se verificou em no ano em apre¢o qualquer reforco da
provisdo. Em 2009, havia-se procedido ao refor¢o das provisdes para cobrangas duvidosas, para fazer
face a eventual incobrabilidade das dividas, no valor de 2.017.724,89 euros, pelo que ndo foi

necessario, em 2010, proceder a qualquer reforco das mesmas.

Relativamente as Amortizagées do Exercicio houve um acréscimo face ao ano anterior de 4,8%, o
gue ndo é de admirar face ao aumento do imobilizado bruto verificado na geréncia em analise, no

montante de 32,8 milhdes de euros.
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Pela andlise da Demonstracdo de Resultados, podemos ainda verificar um decréscimo dos Custos e
Perdas Financeiras de cerca de 38%, em relacdo ao ano anterior, justificado pela diminuicdo taxa de

juro indexada aos empréstimos (EURIBOR a 3 ou 6 meses).

Ja os Custos e Perdas Extraordindrias tiveram um acréscimo relevante, explicado ja no ponto 5.1.2.
Ao nivel dos Proveitos, dever-se-a referir que as Vendas e Prestacdoes de Servigos tiveram uma
quebra de 10%, devido essencialmente ao facto de em 2009 termos tido um proveito incomum
decorrente da venda de matérias-primas, subsididrias e diversas a INDAQUA no ambito do contrato
da concessao.

A rubrica de Impostos e Taxas teve uma variagao positiva, face a 2009, de 3,6%, resultante do
aumento do Imposto Municipal sobre Iméveis, no montante de 1,4 milhdes de euros, e do Imposto
Municipal sobre TransmissGes Onerosas sobre Imdveis, no montante de cerca de 2,6 milhdes de
euros. A variacdo positiva nestes dois impostos, assim como na rubrica Taxas, mais que
compensaram as reducgdes assistidas, quer na Derrama (2,1 milhdes de euros), quer nos impostos

indirectos.

Ao nivel das Transferéncias e Subsidios Obtidos assistimos a um ligeiro decréscimo de 0,5%, que se
deveu a quebra das transferéncias correntes provenientes do Estado, essencialmente ao nivel do
Fundo Social Municipal e Outras Transferéncias Correntes (DREN) que tiveram um desempenho

negativo superior ao que decorreu do aumento da Participacao no IRS.

Por outro lado, assistimos a um decréscimo de 52%, face ao ano anterior, dos Proveitos e Ganhos
Financeiros, que é justificado pela diminuicdo dos juros obtidos de depdsitos bancarios e pela
reducdo do montante relativo a bonificacdo de juros dos empréstimos de longo prazo, devido a baixa

da taxa de juro de referéncia.

Os Proveitos e Ganhos Extraordindrios, assistiram, por outro lado, a um acréscimo de 15 milhGes de
euros decorrentes, essencialmente da anulagdo da provisdao anteriormente constituidas, relativas ao

processo da CEPSA Portuguesa Petréleos, SA, tal como foi ja explicado no ponto 5.1.2.
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5.1.2.2. Anadlise dos Resultados Liquidos

Procedendo a uma analise genérica, podemos concluir que, embora todos resultados tenham
manifestado uma evolugdo positiva face ao ano 2009, serd de realcar, de facto, os Resultados
Operacionais em que se assistiu a um aumento de quase 7 milhdes de euros, assente ndo apenas no
aumento dos proveitos e ganhos de 3,7 milhdes, como também a uma reducdo dos custos e perdas
em 3,1 milhdes, o que conjugadamente acabou por ter um impacto importante no comportamento

do Resultado Liquido do Exercicio.

5.2. Divida do Municipio
5.2.1. Evolugao da Divida e do Servigo da Divida
O recurso ao endividamento autdrquico esta sempre dependente de duas varidveis: do nivel de

receitas arrecadadas e do volume de investimento a realizar.

Apesar da receita efectiva se ter mantido, a semelhanca do ano anterior, acima dos 100 milhdes de
euros, como ja vimos no ponto 2.3, o recurso ao crédito revelou-se uma importante estratégica para

fazer face as crescentes despesas de investimento do nosso municipio.
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(Un: Euros)

Descri¢dao

2007

2008

2009

2010

1- Divida de Médio Longo Prazo no

inicio do periodo

2 - Empréstimos contraidos e

utilizados no periodo

3 - Juros Capitalizados

4 - Amortizagdes do periodo

5 - Rectificacdo de anos anteriores

53.340.177,44

295.250,53

0,00

4.029.406,57

0,00

49.606.021,40

1.953.728,98

0,00

4.020.960,85

0,00

47.538.789,53

1.454.139,60

0,00

4.263.856,46

150,94

44.729.072,68

2.992.748,38

0,00

5.674.599,32

74.778,75

Divida no final do periodo (1+2+3-4)

49.606.021,40

47.538.789,53

44.729.072,68

42.047.221,74

Taxa de Crescimento da Divida

-7,0%

-4,2%

-5,9%

-6,0%
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O quadro anterior espelha a evolucdo da divida, referente ao Municipio, nos ultimos quatro anos,
verificando-se uma tendéncia descendente, uma vez que a divida passou, nos quatro ultimos anos,
de 49.606.021,40 euros para 42.047.221,74 euros. Convém, no entanto, referir que, no caso de
Matosinhos, este facto ndo se prende com a imposicdo legal da restricdo do recurso ao crédito, ja

gue, como veremos mais adiante, a capacidade de endividamento esta longe de ser atingida.

Analisando agora o Quadro n.2 25, podemos perceber que, a semelhanca do ano anterior, os
encargos financeiros obtiveram uma variacdo negativa e os passivos financeiros uma variacao
positiva, dando origem, no seu cOmputo geral, a um crescimento do servico da divida entre 2009 e
2010 de 14,8%. Esta variagdo positiva dos passivos deveu-se, para além da amortizagdo regular dos
varios empréstimos, ao pagamento de parte do empréstimo contratado em 2006, no valor de
951.893,40 euros, devido a arrecadacao desse montante a titulo de transferéncia de capital do
FEDER para a ampliacdo das Escolas de Quatro Caminhos e de Corpo Santo e, da Petrogal para a

construcdo do Parque de Estacionamento de Leca da Palmeira.
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Quadro n.2 25

Evolugdo do Servigo da Divida

(Un: Euros)
Descri¢ao 2007 2008 2009 2010
Juros 974.296,96 |1.138.683,52(929.222,11 |284.899,76
AmortizacGes 4.029.406,57 | 4.020.960,85 | 4.263.856,46 | 5.674.599,32
Total 5.003.703,53 | 5.159.644,37 | 5.193.078,57 | 5.959.499,08
Taxa de Crescimento | -2,9% 3,1% 0,6% 14,8%

No que se refere aos juros, estes sofreram uma diminuicao face ao ano 2009, explicada pela baixa da

taxa de juro, durante o ano de 2009.

5.2.2. Limite da Capacidade de Endividamento
A Lei n.2 2/2007, de 15 de Janeiro - Lei das Financas Locais - estabelece as regras de calculo do

endividamento autdrquico.

De acordo com o estabelecido no artigo 362 o endividamento liquido municipal é igual a diferenca
entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma, incluindo os empréstimos contraidos, os
contratos de locagao financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos, nomeadamente o
saldo de caixa, os depdsitos em instituicdes financeiras, as aplicacbes de tesouraria e os créditos

sobre terceiros.

A presente lei estabelece dois tipos de limites: o limite de endividamento liquido municipal e o limite

geral de empréstimos dos municipios.

Relatdrio de Actividades e de Gestao 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Relatdrio de Gestdo : T y
L‘!Efﬁi'.!l!!ﬂﬁ
RELATORIO DE ACTIIDADES £ DE GESTAO

Relativamente ao limite de endividamento liquido municipal (LELM), o montante do endividamento
liquido total (ELT) do municipio, em 31 de Dezembro de cada ano, ndo pode exceder 125% do
montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participa¢des do municipio no FEF,
da participacdo no IRS, da derrama e da participacdao nos resultados das entidades do SEL, relativas

ao ano anterior.

Ja quanto ao limite geral dos empréstimos de médio e longo prazo, o montante da divida do
municipio referente a empréstimos desta natureza ndo pode exceder, em 31 de Dezembro de cada

ano, o montante das receitas referidas no paragrafo anterior.

No entanto, nos artigos 392 e 612 da nova Lei das Financgas Locais, estdo definidos os empréstimos
que ficam excluidos dos limites de endividamento referidos anteriormente, nomeadamente:
empréstimos anteriormente contraidos ao abrigo de disposi¢cdes legais que os excepcionavam dos
limites de endividamento; empréstimos destinados ao financiamento de programas de reabilitacdo
urbana; empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento de projectos com
comparticipagdo de fundos comunitdrios, desde que o montante maximo do crédito ndo exceda 75%
do montante da participacdo publica nacional; empréstimos destinados ao financiamento de
investimentos na recuperacao de infra-estruturas municipais afectadas por calamidade publica; entre

outros.

No Quadro n.2 26 agruparam-se os diversos empréstimos do municipio, de forma a evidenciar os
empréstimos que relevam ou nao para efeitos de determinacdo da capacidade de endividamento da

autarquia.

Podemos constatar que o capital em divida dos empréstimos que relevam para a capacidade de
endividamento é inferior ao dos empréstimos que nado relevam — 28% e 72% respectivamente. No
entanto se considerarmos a total utilizacdo do empréstimo de longo prazo contratado em 2009, no
montante de 26.525.000,00 euros, e dos empréstimos contratados em 2010, no montante de
5.496.131,02 euros, a percentagem de divida dos empréstimos que relevam para a capacidade de

endividamento passaria de 28% para 57%.
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Quadro n.2 26

Evolugdo do Stock da Divida

(Un:
Euros)
Encargos do | Valores .
Capital Capital
Data Entid Ano Acumulados em
do ade Divida
Finalidade Juro
Contra Cred Contra | Utiliza | Amortiz |Juro s em
Amort.
to ora  ltado do acoes s Capi 31/12/
i 2010
09-07- C.G.D | 4.987. |3.514. 14.4 |2.861. 653.14
1997 Centro Ciéncias Tec. Mar |. 979 854 318.873 |22 710 0 4
13-09- | Diversos 9.975. |9.623. |1.038.9 |27.6 |6.462. 3.161.0
2000 empreendimentos BPI 958 866 98 82 859 0 07
03-10- | Diversos C.G.D |9.975. |3.516. 10.9 |2.731. 785.08
2000 empreendimentos . 958 566 386.642 |16 486 0 0
08-10- | Financiamento C.G.D | 2.908. |2.162. 0
2002 | complementar de|. 766 294
diversos 23.1 |570.06 1.592.2
empreendimentos 121.256 |35 5 29
29-12- | Diversos BPI 2.410. |2.410. {1.070.8 |26.1 [1.122. |0 1.287.0
2006 Empreendimentos 000 000 10 44 980 20
19-05- | Diversos C.G.D | 26.525 | 1.293. 58.1 0 4.285.8
2009 empreendimentos . .000 119 0 00 0 67
27-10- | Diversos IHRU [946.56 |0 0 0 0 0 0

Relatdrio de Actividades e de Gestao 2010 | Camara Municipal de Matosinhos



Relatdrio de Gestdo : T y
L‘!Efﬁi'.!l'!ﬂﬁ
RELATORIO DE ACTIIDADES £ DE GESTAO

2010 |Empreendimentos - 9
PROHABITA
16-11- | Diversos 1.924. |0 0
2010 |Empreendimentos -|C.G.D | 562
PROHABITA . 0 0 0 0
29-12- | Diversos C.G.D|2.625. |0 0
2010 |Empreendimentos . 000 0 0 0 0
(A) Total do Servigo da Divida para Efeitos de Cdlculo da|2.936.5 |160. | 13.749 11.764.
0
Capacidade de Endividamento 78 399 |.099 347
16-06- C.G.D | 490.85 |490.85 1.64 |260.32 |37.3 |267.86
1994 Habitacao - Biquinha 3 . 7 7 28931 |1 2 31 7
16-06- C.G.D | 719.30 | 719.30 2.51 |381.31 |57.3 |395.30
1994 | Habitagdo - Cruz de Pau . 6 6 42.647 |9 3 13 6
16-06- | Habitagdo -1C.G.D|1.827. |1.827. 6.83 |916.20 | 169. |1.080.9
1994 Guarda/Perafita . 715 715 104.645 |4 7 459 |67
16-06- C.G.D | 1.950. |1.950. 6.75 |1.022. [179. |1.106.5
1994 |Habitagdo - S. Gens . 100 100 113.063 |2 849 322 |73
(B1) Total do Servico da Divida no Ambito da Construgdo de 17.7 | 2.580. |443. |2.850.7
289.285
Habitac¢des Sociais 47 691 425 |13
22-07- C.G.D |6.014. |5.865. 15.1 | 2.274. 3.590.6
1996 | Conj. Habit. Sendim . 774 100 258.377 |17 477 0 23
Conj. Habit. Soutelo 23.172 0
09-08- C.G.D |535.46 | 519.46 1.20 |210.35 309.11
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1996 . 5 3 3 2 1
09-08- C.G.D | 589.08 | 570.80 1.32 |231.14 339.66
1996 | Conj. Habit. Custdias . 0 4 25.462 |2 3 0 2
02-02- C.G.D | 689.35 | 604.50 1.35 | 252.37 352.13
1998 Conj. Habit. S. Hora . 4 8 25.403 |3 3 0 5
16-05- 785.75 | 771.24 6.37 |356.79 414.45
2000 |Conj. Habit. Cruz de Pau | BPI 6 1 117.761 |8 0 0 2
16-05- 1.539. |1.539. 7.22 [730.49 809.23
2000 | Conj. Habit. Seixo BPI 724 724 77.285 |4 1 0 3
18-05- | Conj. Habit. Padrdo | BPI 2.388. |2.241. 3.58 |1966.79 |0 1.275.1
2000 Légua, Chouso e Perafita 778 987 114.108 |2 3 94
07-11- | Diversos C.G.D |36.549 [31.229 |1.807.1 |83.3 [10.887 20.341.
2000 |empreendimentos . .031 .155 69 31 403 0 752
(B2) Total do Servico da Divida no Ambito do Programa|2.448.7 |106. |15.909 27.432.
0

Especial de Realojamento 36 754 |.823 161
(B) Total do Servi¢o da Divida sem Efeitos para o Cdlculo | 2.738.0 |124. |18.490 |443. |30.282.
da Capacidade de Endividamento 21 501 |.513 425 |874

3 5.674.5 |284. |32.239 |443. |42.047.
TOTAL GERAL DO SERVICO DA DiVIDA (A) + (B)

99 900 |.612 425 |222
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De forma a facilitar a andlise dos limites de endividamento liquido e bancario, assim como da

capacidade de endividamento da autarquia foram construidos os seguintes quadros resumo.

Quadro n.2 27

Receitas Arrecadas em 2009

(Un: Euros)

Receitas cobradas

Reembolsos e

Receita cobrada

Descricao brutas restituicOes pagos | liquida

(1) (2) (3)=(1)-(2)
Imposto Municipal sobre Iméveis 21.253.201,27 582.587,15 20.670.614,12
Imposto Municipal sobre as TransmissGes

8.167.869,76 532.267,17 7.635.602,59
Onerosas de Iméveis
Imposto Municipal sobre Veiculos + IUC 2.837.267,15 716,07 2.836.551,08
Contribuicdo Autarquica 84.912,72 6.655,49 78.257,23
Imposto Municipal de Sisa 552.087,90 552.087,90

Derrama

10.717.515,81

10.717.515,81

Fundo de Equilibrio Financeiro e Participa¢do

no IRS (a)

15.571.988,00

15.571.988,00

Receitas arrecadadas a titulo de participacao

nos resultados das entidades do SEL

0,00

0,00

Total das receitas

59.184.842,61

1.122.225,88

58.062.616,73

(@) MAPA XIX DO ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2010 - valor determinado pela DGAL
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Quadro n.2 28

Endividamento Liquido / Bancario

(Un: Euros)

Endividamento
Endividamento
Entidades Bancario de Médio e
Liquido Total
Longo Prazo

Camara 8.082.223,02 11.764.347,43
Entidades Societarias

MH - Matosinhos Habit,
E.M. 0,00 0,00

MS - Matosinhos Sport,
E.M. 595.921,02 0,00

Primus MGV SA 0,00 0,00

Leixdes S. C. - Futebol

SAD 1.701.983,46 0,00
Associa¢des de Municipios
LIPOR -2.806.874,99 0,00

Area Metropolitana do

Porto -447.103,76 0,00

Total 7.126.148,74 11.764.347,43

Da analise do quadro n.2 28 podemos verificar, por um lado, quais sdo as entidades consideradas
para a calculo do endividamento liquido e bancario e, por outro lado, qual o seu contributo em

termos de valor.
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De acordo com o estabelecido no art. 32.2 da Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e do art. 36.2 da
Lei das Financas Locais, com as altera¢Ges introduzidas pelos artigos n2s 28.2 e 29.2 da Lei n.2 67-
A/2007, de 31 de Dezembro (O.E. para 2008), o conceito de endividamento liquido total inclui: o
endividamento liquido e os empréstimos das associa¢cdes de municipios, das entidades que integram
o sector empresarial local (SEL) e das sociedades comerciais nas quais o municipio detenha, directa
ou indirectamente, uma participac¢do social, em caso de incumprimento das regras de equilibrio das
contas previstas no regime juridico do SEL — Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro -, proporcional a

participacao do municipio no seu capital social.

Das entidades societarias presentes no quadro n.2 28, a Matosinhos Sport, .EM., a Matosinhos Habit,
EM. e o Leixdes S.C. — Futebol SAD ndo cumprem as regras de equilibrio estabelecidas no Regime
Juridico do Sector Empresarial Local, isto é, apresentam um resultado de exploracdo anual

operacional acrescido dos encargos financeiros negativo, como se pode ver no seguinte mapa.

Quadro n.2 29

Equilibrio das Contas das Sociedades Participadas

(Un: Euros)

Resultados | Encargos Desequilibrio | Participagao | Verba a
Sociedades Comerciais

Operacionais | Financeiros | das Contas no Capital | Transferir
Matosinhos Sport, E.M. -25.824,22 -2.881,42 -28.705,64 100% 28.705,64
Matosinhos Habit, E.M. -484.700,84 |-24.324,75 -509.025,59 |100% 509.025,59
LeixGes S. C. - Futebol SAD |-593.774,74 |-366.258,65 |-960.033,39 |20% 192.006,68
Primus MGV SA 1.878,86 -541,4 1.337,46 0,06% 0,00

De acordo com o disposto no n? 2 do artigo 312 do Regime Juridico do Sector Empresarial Local,
nesta situacdo é obrigatdria, por parte do Municipio, a realizacdo de uma transferéncia financeira

com vista a cobertura dos prejuizos de exploracdo anual acrescido dos encargos financeiros. O n.2 3
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deste mesmo artigo vai ainda mais longe, estabelecendo que o Municipio deveria prever no seu

or¢gamento anual o montante previsional necessario a cobertura dos referidos prejuizos.

No entanto, atendendo a dificuldade que constituiria uma previsdo dessa natureza antes do
encerramento das contas, estabelece o n2 4 do referido artigo que “No caso do orcamento anual em
causa ndo conter verba suficiente para a cobertura dos prejuizos referidos no nimero anterior, deve
ser inserida uma verba suplementar no orcamento do exercicio subsequente, efectuando-se a

transferéncia no més seguinte a data de encerramento das contas.”

Nestes termos, caso o Municipio ndo efectue a transferéncia necessaria para ultrapassar o
desequilibrio, o endividamento liquido e os empréstimos destas entidades relevam para o cOmputo
do endividamento municipal, na propor¢do da participacdo do municipio no capital social da
entidade, dando-se assim cumprimento ao disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 36.2 da Lei n.2

2/2007, de 15 de Janeiro.

Assim, e face ao exposto, a capacidade de endividamento do municipio foi calculada considerando o
contributo das Associagdes de Municipios (LIPOR e AMP) e das trés sociedades comerciais referidas
nos paragrafos anteriores. Aqui é importante realcar que o contributo da Matosinhos Habit para o
endividamento do Municipio é nulo porque apresenta os activos financeiros superiores aos passivos

financeiros o que implica a sua ndo inclusdo neste calculo.
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Quadro n.2 30

Capacidade de Endividamento

(Un: Euros)

Capacidade Endividamento Valor
1 - Receitas Arrecadas em 2009 (A) 58.062.616,73
2 - Endividamento Liquido Total 7.126.148,74
3 - Limite de Endividamento Liquido Municipal = 125% x A 72.578.270,91
4 - Endividamento Bancdrio de Médio e Longo Prazo 11.764.347,43
5 - Limite de Endividamento Bancario = A 58.062.616,73
6 - Capacidade de Endividamento Liquido (3-2) 65.452.122,17
7 - Capacidade de Endividamento Bancario (5-4) 46.298.269,30

- indice da Capacidade de Endividamento Liquido (6/3) 90,18%
9 - indice da Capacidade de Endividamento Bancério (7/5) 79,74%
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Analisando o Endividamento Liquido Total podemos constatar que o valor de 7.126.148,74 euros,
calculado pela diferenga, como vimos anteriormente, entre o somatério dos Passivos e o somatdrio
dos Activos, é inferior ao Limite de Endividamento Liquido Municipal, presente do quadro n.2 30, no
montante de 72.578.270,91 euros, em 65.452.122,17 euros. Isto significa que o municipio de

Matosinhos apenas utilizou 9,82 % da sua capacidade de endividamento liquido.

Ja no Endividamento Bancario de médio e longo prazo, o montante de 11.764.347,43 euros
representa o capital em divida em 31 de Dezembro de 2010 dos empréstimos ndo excepcionados, do
municipio e das entidades referidas no quadro n.2 28. Assim, Pela analise do quadro n.2 30 podemos
concluir que, no final de 2010, o municipio dispunha de um indice de Capacidade de Endividamento
Bancario de 79,74%, ou seja, do Limite de Endividamento Bancdrio de 58.062.616,73 euros apenas se

utilizou cerca de 20%, ou seja 11.764.347,43 euros.

No entanto se acrescentarmos a divida de longo prazo o montante ainda ndo utilizado do
empréstimo contratado em 2009 e dos empréstimos contratados em 2010, o Municipio, mesmo
assim, dispde de uma capacidade de endividamento bancdrio de médio e longo prazo de 18,6

milhdes de euros.

5.3. Indicadores de Gestao
5.3.1. Indicadores de Natureza Orcamental
Neste capitulo pretendemos apresentar uma visao global da receita e da despesa, e da sua evolugdo
ao longo dos ultimos 3 anos, através de indicadores, estabelecendo relacdes de grandeza entre

ambas.
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Indicadores da Estrutura da Receita 2008 2009 2010
Receitas Proprias / Receita Total 62,8% 60,8% 55,5%
Impostos Locais (1)/ Receita Total 47,5% 40,2% 41,7%
Venda de Bens de Investimento /

Receita Total 0,0% 4,3% 0,0%
Transferéncias / Receita Total 35,0% 33,3% 37,5%
Passivos Financeiros / Receita Total 2,0% 6,0% 7,0%

(1) Impostos Locais: Imposto Municipal s/ Imdveis, Imposto Municipal s/

Veiculos, Imposto Municipal

s/ Transac¢des de Imdveis, Derrama, Contribuicdo Autédrquica, Imposto

Municipal de SISA

=010 -

Pela leitura do Quadro n.2 31 podemos constatar que, a semelhanca da receita total que sofreu um

decréscimo em cerca de 2,1%, entre 2009 e 2010, o peso relativo das receitas préprias diminuiu, de

60,8% para 55,5%. Também o peso da Venda de Bens de Investimento na receita total diminuiu

devido a arrecadacdo excepcional deste tipo de receita no ano de 2009, em resultado da venda de

imobilizado a INDAQUA. Os Impostos Locais, as Transferéncias e os Passivos Financeiros viram o seu

peso aumentar em resultado do aumento da arrecadacdo destas receitas, principalmente as

Transferéncias que tiveram um acréscimo de 3,8 milhGes de euros face ao ano 2009. Ja o récio

relativo aos passivos financeiros (utilizacGes de capital) tiveram um aumento de 1 p.p.; no entanto,
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este indicador deverd ser lido conjuntamente com os Passivos Financeiros da Despesa, ja que uma
parte daqueles, os relativos ao empréstimo de curto prazo contratado em 2010, foram anulados,
decorrente da amortizagdo integral desse empréstimo. Desta forma, este racio apresentaria o valor

de 2,8%.

Quadro n.2 32

Grau de Cobertura Global das Receitas e

2008 2009 2010
das Despesas
Receita Total / Despesa Total 93,9% 102,7% 100,3%
Receita Corrente / Despesa Corrente 131,4% 113,0% 124,4%

Receita de Capital / Despesa de Capital 28,1% 76,4% 55,8%

Passivos Financeiros / Despesa Total 1,9% 6,1% 7,0%
Receitas Proprias / Despesa Total 59,0% 62,4% 55,7%
Impostos Locais (1) / Despesa Total 44,6% 41,3% 41,8%

(1) Impostos Locais: Imposto Municipal s/ Iméveis, Imposto Municipal s/

Veiculos, Imposto Municipal

s/ TransacBes de Imdveis, Derrama, Contribuicdo Autarquica, Imposto

Municipal de SISA
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Por outro lado, a andlise do Quadro n.2 32, permite-nos constatar que, analogamente a 2009 as
receitas totais arrecadas foram superiores as despesas pagas, o que faz com que transite para a

geréncia seguinte, em termos orgamentais, o montante de 5.595.816,49 euros.

Outro facto interessante é que, nos trés anos em anadlise, as receitas correntes excederam as
despesas correntes, dando origem a ja analisada Poupanca Corrente, e em 2010 as receitas de capital
cifraram-se em cerca de 55,8% do valor das despesas de capital.

Os passivos financeiros da receita, isto é, o recurso ao endividamento, cresceram cerca de 0,9 p.p. no
total das despesas, variagao semelhante a que existe relativamente ao total das receitas, mas que

deverad ser interpretado da mesma forma.

O peso relativo dos impostos locais no total de despesas assistiu a um ligeiro acréscimo, entre 2009 e
2010, pelas razoes atras indicadas. Mas, apesar de tudo, podemos constatar que 55,7% de toda a
despesa é suportada por receitas prdprias da autarquia sendo que 41,8% da despesa total é

assegurada por impostos locais.

5.3.2. Indicadores de Natureza Patrimonial

Os indicadores patrimoniais sdo geralmente utilizados como sinais da evolucdo da situagao financeira
de uma entidade e como determinantes na apreciagdo da sua capacidade de endividamento. No
entanto, no caso das autarquias, ha que ter em atengdo que o activo engloba uma série de bens que
ndo poderdo servir de garantia de endividamento perante terceiros por ndao serem hipotecdveis ou
aliendveis, nomeadamente os bens de dominio publico (que representam cerca de 18,7% do activo
total do Municipio) e, eventualmente, bens privados necessarios a prestagado de utilidades publicas.

Apesar destas limitagdes, estes indicadores, apresentados no quadro n.2 33, permitem-nos ter uma

perspectiva da tendéncia evolutiva dos diversos componentes patrimoniais.
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Quadro n.2 33

Indicadores 2009 2010
Estrutura do Activo
Activo fixo / Activo Total 96,2% 96,3%
Activo Circulante / Activo Total 3,8% 3,7%
Activo Fixo / Activo Circulante 2566,4% 2617,2%
Estrutura do Passivo
Passivo longo prazo / Passivo Total 23,0% 20,3%
Passivo curto prazo / Passivo Total 18,6% 23,2%
Passivo longo prazo / Passivo curto prazo 123,9% 87,4%
Analise do Activo Fixo
Activo fixo / Endividamento a médio longo
prazo 1512,8% 1654,8%
Amortiza¢ges Acumuladas / Imobilizado
Bruto 22,6% 24,4%
Andlise do Passivo Exigivel
- Coeficiente de endividamento a curto
prazo
Divida de curto prazo / Patriménio Liquido |7,1% 9,3%
- Coeficiente de endividamento a longo
prazo
Divida de médio longo prazo / Patrimdnio
Liquido 8,8% 8,2%
indices de Liquidez
Disponibilidades / Exigivel a curto prazo 27,9% 21,6%
Activo circulante / Exigivel a curto prazo 73,0% 55,3%
indice de Solvéncia
Dividas a terceiros / Activo total 11,5% 12,5%
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Pela andlise dos racios da estrutura do activo, podemos ver que ela ndo se terd alterado muito entre
2009 e 2010, tendo-se assistido a uma diminuicdo muito ténue do peso
do activo circulante, em proveito do activo fixo, no total do activo. De facto, o peso do activo fixo

sobre o circulante continua enorme (2.617,2%) e aumentou face a 2009.

No que se refere a estrutura do passivo, a semelhanca do que ja ocorreu em 2009, o passivo de curto
prazo voltou a ganhar peso no passivo total; de facto, em 2010 houve um aumento do peso do
passivo de curto prazo e uma diminui¢cdo do peso do passivo de médio e longo prazo no total do
passivo. Isto mesmo pode ser constatado também nos racios referentes a analise do passivo exigivel:
enquanto que o coeficiente de endividamento de curto prazo passou de 7,1% para 9,3%, o de médio

e longo prazo sofreu uma ligeira diminuicao, de 8,8% para 8,2%.

O activo fixo constitui basicamente o investimento directo da autarquia, liquido das depreciacdes
gue entretanto vao ocorrendo. Ao compararmos o activo fixo com o endividamento a médio e longo
prazo, verificamos que o primeiro supera o segundo dezasseis vezes e meia, 0 que significa que
apenas cerca de um dezasseis avos do imobilizado avaliado estd a ser financiado por endividamento
a médio e longo prazo. Este indicador representa a garantia, em bens, da autarquia aos seus
financiadores. No entanto, e como ja foi atras referido, ha que ter algum cuidado ao analisa-lo, ja que
cerca de 19% do imobilizado avaliado da autarquia sdo bens de dominio publico. Portanto este

indicador de solvéncia devera ser encarado como meramente indicativo.

Ainda dentro da andlise do activo fixo, podemos verificar que o coeficiente de envelhecimento do
imobilizado passou, de 2009 para 2010, de 22,6% para 24,4%, o que significa que, apesar de ser
relativamente recente, se o aumento das amortiza¢ées acumuladas for superior ao aumento do

imobilizado bruto a tendéncia sera para o seu envelhecimento.

Passando agora a analise dos indices de liquidez, podemos verificar que em ambos os racios ocorreu
uma quebra, pois quer as disponibilidades, quer o activo circulante diminuiram de 2009 para 2010 e
as dividas a terceiros de curto prazo aumentaram. Particularizando o indice de liquidez imediata,
conclui-se que, no final de 2010, as disponibilidades eram 4,6 vezes inferiores ao passivo de curto

prazo.

Finalmente, da analise de indice de solvéncia, podemos corroborar a manutenc¢do de uma situagao

financeira positiva da autarquia: de facto, o peso das dividas a terceiros no Activo Total é de 12,5%.
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

O resultado liquido da geréncia, de acordo com o ponto 2.7.3.2 do POCAL (Decreto-Lei n® 54-A/99,

de 22 de Fevereiro), deve ser transferido para a conta 59.01 “Resultados Transitados”.

Dado que o valor do Resultado Liquido do Exercicio é de -8.660.627,46 euros, ndo haverd lugar a

aplicacao de resultados.
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