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ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infragoes Conexas da Camara Municipal de Matosinhos (PPR)
elaborado em 2009 foi objeto de revisdao em 2022, tendo vigorado até 2025. Dando cumprimento ao n2 5 do art? 6 do
DL 109-E de 2021 que obriga a revisdo dos planos a cada trés anos, o PPR foi objeto de nova revisdao estando em vigor
desde janeiro de 2026. A revisdo teve por base as recomendac¢des do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), o

disposto no Decreto-Lei n.2 109-E de 2021 e ainda as alterac¢des estruturais e conjunturais.

Refere ainda o mesmo normativo legal que as entidades devem proceder a elaboragdo de dois relatdrios de
avaliagdo de execucdo do PPR: um, intercalar em outubro, relativamente as situagoes identificadas de risco elevado
e muito elevado; e outro, anual em abril, contendo a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

Assim, a Camara Municipal de Matosinhos apresenta o relatério da avaliagdo intercalar do plano em vigor,
respeitante a execucdo das medidas de mitigacdo dos riscos identificados com classificacdo de “elevado” e “muito
elevado”, a data de 30 de junho do corrente ano.

Os resultados da avaliacdo intercalar estdo sustentados na analise apresentada pelos gestores de risco e responsaveis
pelas UO, tendo sido solicitado o reporte do estado da implementacdo das medidas preventivas identificadas, bem

como a sua eficacia na mitigacao dos riscos descritos no PPR.

METODOLOGIA DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

A CMM segue a Norma de Gestdao de Riscos da FERMA (Federation of European Risk Management
Associations).

Pretende-se que o PPR seja um instrumento do Sistema de Controlo Interno da autarquia de Matosinhos, suportado
num modelo dindmico de avaliagdo e gestdo dos riscos de toda a organizacdo, que permita garantir a coeréncia da
abordagem na identificacdo, classificacdo, graduacdo, identificagdo das medidas de tratamento do risco,

implementagdo, responsabilizagdo, monitorizagao e reporte.



ETAPAS DE IDENTIFICACAO, CLASSIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Identificar dreas de risco

Monitorizagdo
Identificar os riscos

Resposta ao Risco -
Medidas preventivas
e corretivas

Classificagdo dos
riscos

Atribuigao do grau
de risco

12 etapa - Identificagao dos riscos criticos por macroprocesso, processos e unidade organica

A fase de identificagdao e andlise dos riscos envolve a participacdo de todas as unidades organicas da CMM, apoiada e
coordenada pelo GACGE.

Numa ética de participagdo e responsabilizacao, toda a organizagao toma conhecimento dos potenciais riscos a que esta
sujeita no exercicio das suas fun¢bes e de que modo esses riscos podem afetar os objetivos e comprometer a boa

imagem e reputag¢ao da CMM.

22 etapa - Classificacdao segundo a natureza do risco

Nesta etapa sao classificados os riscos segundo as seguintes naturezas:

Risco de Gestdo critico: Qualquer evento, situacdo ou circunstancia que pode afetar negativamente a eficacia e a

eficiéncia dos processos, bem como a concretizacdo dos objetivos da CMM.

Risco de Corrupgao e Infracdes Conexas: Pratica de um qualquer ato, ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que ndo seja devida para o proprio ou para terceiro.

Incluem-se nesta natureza de risco, as infragbes conexas que se revelam prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicOes, designadamente o trafico de influéncia, o suborno, o peculato, a participagdo econdmica em negdcio, a
concuss3do, o abuso de poder e a violagdo de segredo pelo/a funcionario/a, prevaricacdo que tém em comum o facto

de permitirem a obten¢do de uma vantagem ou compensagdes ilicitas.
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Risco de Etica: Prética de qualquer ato que viole os principios e valores consagrados no Cédigo de Conduta e Etica

resultando em danos a reputacao, perda de confianca, san¢des legais ou impactos sociais negativos.

32 etapa - Classificagao do risco segundo critérios de probabilidade e gravidade da consequéncia, tendo em

consideracao os mecanismos de controlo ja existentes, nos termos da seguinte matriz:

Critérios de

Classificagao

Probabilidade
de Ocorréncia

(PO)

Gravidade da
Consequéncia

(GC)

Baixa

Possibilidade de ocorrer, mas
com hipdtese de o evitar com
base nos mecanismos de

controlo ja existentes.
Baixa

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se na redugdo de
eficiéncia do procedimento ou da
fungdo a que esta associado,
requerendo a revisao do préprio
procedimento.

Provoca dano interno, no plano
processual da organizagao, mas
sem potencial para afetar
negativamente a credibilidade

institucional.

Média

Possibilidade de ocorrer, mas
com hipdtese de o evitar se
forem tomadas medidas
preventivas adicionais.
Média
A ocorréncia do risco pode
traduzir-se na reducdo de
eficiéncia e eficdcia do
procedimento ou da fungdo a
gue estd associado.
Requer a revisdo dos
procedimentos e dos
correspondentes objetivos que
Ihe estdao associados.

Provoca dano interno, com

implicagdes no plano processual
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Alta

Forte possibilidade de ocorrer.
Requer medidas
preventivas/corretivas adicionais as

ja existentes.
Alta

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducdo de eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizagdo.
Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e com implicagOes
externas, de mediatizagdo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a credibilidade

da entidade.




Matriz de risco resultante da conjugacdo das duas varidveis apresentadas — Probabilidade de Ocorréncia e

Gravidade da Consequéncia:

GC
Alta Média Baixa

PO

42 etapa - Resposta ao risco

Identificados e avaliados os riscos, segue-se a identificacdao das medidas preventivas ou de controlo, para reduzir a

probabilidade de ocorréncia dos riscos e/ou reduzir o seu impacto em caso de ocorréncia.

Os/As responsaveis pela gestdo de risco devem promover o equilibrio entre os custos de implementacdo das
medidas e o beneficio de mitigacdo e/ou eliminagdo dos riscos, atendendo as suas repercussdes diretas e indiretas,

podendo o risco ser evitado, mitigado ou aceite.

52 etapa — Monitoriza¢ao, atualizagdo do PPR e reporte
De acordo com o disposto no n2 4 do artigo 62 do RGPC, a execucdo do PPR deve ser objeto de controlo duas vezes

por ano:

e Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de
risco elevado ou maximo;

e Elaboracgdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatdrio de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

E da responsabilidade dos/as dirigentes de cada unidade organica gerir os riscos inerentes as suas atividades,
competindo-lhes monitorizar e avaliar a eficacia das medidas implementadas, rever a graduac¢do de riscos,
identificar as medidas ndo implementadas e apresentar novas medidas, se assim se justificar. Os/As dirigentes
avaliam a execugdo do plano nos periodos de avaliacdo intercalar e anual em articulacdo com o GACGE.

E da responsabilidade do GACGE analisar e verificar a coeréncia de abordagem das diversas unidades organicas, e
elaborar o relatério de execucdo intercalar e anual do PPR da CMM.

Os relatérios de monitorizagdo devem ser objeto de aprovagdo por parte do Responsavel do Cumprimento

Normativo da CMM.



6 2 etapa -A provagao, Divulgacao e Publicitacdo

O PPR e relatérios de execucdo deverdo ser submetidos a aprovacdo do Orgdo Executivo da CMM e, no prazo
maximo de 10 dias, devera ser objeto de divulgacdo a todos/as os trabalhadores/as e demais colaboradores/as,

através de correio eletrdnico, e de publicitacdo no sitio oficial do Municipio de Matosinhos.

7 2 etapa Comunicacao
O responsavel pelo cumprimento normativo comunica ao MENAC e a Inspecdo Geral de Finangas o PPR e relatdrios

de Execucdo, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao.

CONCEITOS

Risco: De acordo com o plano do Tribunal de Contas, Risco “é um evento, uma situagdo ou uma circunsténcia futura
com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecu¢do dos objetivos da
unidade organizacional”;

A Norma de Gestdo de Riscos desenvolvida pela FERMA, refere que “o risco pode ser definido como a combinagdo
da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias”;

A norma ISSO 31000 — Gestao de Risco, define o risco como sendo o efeito de incerteza sobre a os objetivos da

organizagao.

Gestdo de Risco: E um processo continuo desenvolvido por todos os trabalhadores/as e demais colaboradores/as,
dirigentes e gestao de topo, aplicado a estratégia da organiza¢do e a implementag¢do dessa mesma estratégia.

Este processo visa identificar eventos passiveis de afetar a realizacdo dos objetivos definidos e proporcionar um
alinhamento entre a estratégia e o perfil de risco, gerindo os riscos dentro de limites aceitdveis, de forma a fornecer

seguranca razodvel de que a organizagdo atinge os objetivos pretendidos.

Nivel de Risco: E a classificacdo de um determinado risco através do conhecimento da sua probabilidade e impacto

associado.
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Probabilidade: Incidéncia de ocorréncia de um risco originado pelas atividades, produtos ou servicos de uma

organizacdo, assumindo o nivel de controlo atual.

Risco Inerente: Categorizacdo do risco sem se contemplar qualquer mecanismo de mitigacdo e/ou controlo.

Risco Residual: Componente do risco que se mantém apds implementadas as medidas de mitigacao ou controlo.

Apeténcia e Tolerancia ao Risco: Componente do risco que a organizagao esta disposta a aceitar tendo em vista

os objetivos definidos (apeténcia) e capacidade maxima de absorgao do risco (tolerancia).

Corrupgao: Pratica de um qualquer ato, ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa

de uma qualquer compensacdo que nao seja devida para o préprio ou para terceiro.

Pode ser ativa ou passiva confirme de verifique se a acdo/omissdo foi levada a cabo pela pessoa que corrompe ou pela
pessoa que se deixa corromper.

Em geral, traduz-se no uso ilegal/socialmente imoral de poder politico, administrativo, judicial e/ou financeiro de
que os titulares de cargos publicos e de funciondrios publicos ou equiparados sdo detentores, para obtencdo de
vantagem ilicita/socialmente imoral.

Entende-se por corrupcdo e infracdes conexas os crimes de corrupcao, o recebimento ou oferta indevidos de
vantagem, o peculato, a participacdo econdmica em negdcio, a concussao, o abuso de poder, a prevaricacao, o

trafico de influéncia, o branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio.

Conflito de interesses: Qualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar da imparcialidade da

conduta ou decisdo do membro do érgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador.

A recomendac¢do do CPC de 8 de janeiro de 2020, refere que o conflito de interesses pode ser definido como qualquer
situagdo em que o agente publico, por forga do exercicio das suas fungdes ou por causa dela, tenha de tomar decisdes
ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam
estar em causa interesses particulares, seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a
isengao e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar mera duvida sobre
aisencdo e o rigor que sdo devidos no exercicio de fungbes publicas.

A monitorizacao das medidas, efetuada pelos gestores de risco e validada pelos respetivos superiores hierarquicos,
permite classificar o estado de execuc¢do das acGes de mitigacdo, de acordo com o modelo de avaliacdo previamente

estabelecido.

m matosinhos




Medida
implementada

Medida
parcialmente
implementada

Medida ndo
implementada

A medida foi executada

A medida foi implementada, de forma parcial, o que significa que estd em tratamento

A medida ndo foi implementada, independentemente de o prazo ainda n&o ter sido ultrapassado.

Néo Aplicavel

Medida mal identificada ou desadequada ao risco, medida associada a risco eliminado ou medida associada a atividade ndo
exercida no periodo em andlise
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ANALISE DA EXECUCAO

O PPR em vigor desde janeiro de 2026, contabiliza 23 riscos de grau maximo, dos quais 2 classificam-se com grau “muito elevado” e 21 com grau “elevado”. Para os mitigar,
foram identificadas 32 medidas de tratamento de risco, para além de todos os controlos em vigor e que permitem evitar a ocorréncia do risco.

Apresenta-se no seguinte grafico o n? de riscos e medidas por processo:

7 7
7
6
5
4 4 4
Contagem de N2 de Riscos
4
Contagem de N2 de Medidas
3 3 3
3
2 2 2 2 2 2
2
1 1 1 1 1 1 1 1
1
Arquivo Contratagdo Fiscalizagdo Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo do Gestdo Obras Protegdo de
Publica Urbanistica Candidaturas Contratos Mercados Patrimonio Receita espaco publico, Urbanistica Municipais dados
Municipais Municipal estruturas,
infraestruturas

e
equipamentos



4,5

a4
4
3,5
3
3 - —
2,5
2 2 2 2 2 2
2
L5 H Elevado
1 1 1 1 1
1
H Muito Elevado
0,5
0
Arquivo Contratagdo Publica Fiscalizagdo Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo de Receita Gestdo do espago Gestdo Urbanistica Obras Municipais Protegdo de dados
Urbanistica Candidaturas Contratos Mercados Patriménio publico, estruturas,

Municipais Municipal infraestruturas e
equipamentos
Para elaboragdo do presente relatério, foram avaliados e reclassificados os 23 riscos de grau maximo, tendo em conta os seguintes fatores:
e Medidas e mecanismos de controlo que permitem evitar a ocorréncia do risco;
e Grau de implementacio das medidas preventivas e/ou corretivas identificadas e avaliagdo da sua eficdcia;
e Ocorréncia do evento no periodo em anélise e histérico até um (1) ano sustentada sempre que possivel em registos e indicadores.
Sempre que oportuno, a descrigdo do risco identificado e das medidas de mitigacdo foram revistas tendo em vista a sua melhor adequacgao a realidade dos servigos, processos e
atividades.
Os responsaveis apresentaram as justificacdes da ndo implementacdo ou implementacdo parcial das medidas tendo, sempre que necessario, identificado novas medidas para

mitigar a ocorréncia do risco.



ANALISE POR PROCESSO

CONTRATACAO PUBLICA

MacroProcesso

Transversal

Processo

Contratagdo
Publica

Atividades

Processo aquisitivo

Identificacao dos riscos

Recorréncia ao regime da
contratagao excluida ou de
critérios materiais para a
escolha do ajuste direto, o que
pode potenciar favorecimento
de determinados fornecedores

PPR 2026

Natureza |
do Risco

Etica

Controlos Implementados

- Segregacgao de funcdes entre

aunidade organica que
promove a aquisi¢ao de bens,
servigos e empreitadas e a
unidade organica que escolhe
e tramita o procedimento;
- Formacgao recorrente quer
interna quer externa as
equipas e disponibilizacao e
atualizagao de minutas de
informacao e de pecas sendo
estas (ltimas revistas com
caracter periédico;
- Cumprimento do Regime
Geral de Prevencgdo de
Corrupgao que inclui:

Plano de formagéo no RGPC;

Existéncia de Canal de
Denuncias para reporte de
irregularidades e atos de
corrupgao e infragdes conexas
e sua divulgacao;

Cédigo de Etica e Conduta.
- Procedimento de avaliagao de
fornecedores;
- Criagao de base de dados dos
fornecedores;
- Publicitagado dos
pr i nap ma
de compras publicas.

PO

Média

GC

Alta

Medidas de tratamento de
risco

Reforgo das acoes de formagao
e sensibilizacao aos
intervenientes e promotores
dos processos aquisitivo

Implementaca:
das medidas

Parcial

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Justificacao/Observagoes

Os compradores ptblicos
prestam esclarecimentos
as Unidades Organicas,
nao tendo havido ainda
oportunidade de
formalizar a agdo de
sensibilizacao

Avaliagao da
Eficacia

Nao obstante ter
havido um
decréscimo do n.°
de procedimentos
tramitados com
recurso ao regime
de contratacao
excluida, fruto de
maior
sensibilizacao dos
servicos, bem
como dos
compradores
publicos, ainda nao
€é possivel baixar o
grauderisco face a
persisténcia do
recurso a este tipo
de procedimentos

Média

Alta




GESTAO DE CONTRATOS

PPR 2026 MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026
— | Implementag
acroProcesso rocesso ividades entificagao dos riscos " ontrolos Implementados edidas de tratamento de risco ELEY ustificagao/Observacoes %
M P P Atividad Identificacdo dos ri Controlos Impl tad: PO GC Medidas de trat: to de ri aod Justificagao/Ob: 0 PO GC
do Risco ) daEficacia
medidas
- A Divisao de Contratacao Publica M(.edldas
-Enquadramento e analise N N eficazes,
N efetua um registo centralizado de
pela DCP do cumprimento do . e o o o que
= Envio de todas as modificagées todas as modificagées objetivas 5
CCP com fundamentacao 5 iR permitem
. - aos contratos a Divisdo de dos contratos com todas as "
técnica e juridica; PO, N - . avaliara
« " Contratagao Pablica de formaa informacgdes relevantes, tais
- Segregacao de fungdes entre - = natureza
e o _— N a possibilitar o enquadramento no como fundamento, alteracao de
Modificagdes objetivas aos aunidade orgéanica que A = i das
, U ambito do CCP e a construgdo de . valor e prazo e responsaveis pelas -
contratos de bens e servigos promove a aquisi¢do de bens, N e o Sim - L modificaco
N A registo das modificacdes e seu alteragoes e validagoes, valores
Gestédo de Execucdo do que aumentam o seu custo, servicos e empreitadas e a di legal e cad acumulados, etc. Este registo es
Transversal prazos e/ou modificam o Gestao unidade organica que escolhe Alta Média . . - = objetivase i Média Média
Contratos contrato PO N N de fornecedores permite obter informacéo sobre .
seu ambito, colocando em e tramita o procedimento; as modificagdes efetuadas por respetivo
causa o principio da - Realizacao de auditorias fornecedor, o que permite a enquadra
concorréncia internas criagio do :.:adastro por mento
- Publicitagao das fornecedor legal
modifica¢des contratuais nos validado
termos legalmente exigiveis, Gestao do contrato através de
- Formacao aos gestores de plataforma informatica que Medida
contrato permite sistemas de alertas de adicional
monitorizacao do contrato
- Realizagéo de sessoes de Reforco das agées de Nao - Medida
esclarecimento/sensibilizacao sensibilizagao/formagao substituida
e formacao na dreada
contratacao publica para 1-Planeamento adequado da
profissionais de contratagcao Revisdo do projeto :
publica, potenciais gestores de - Elaborar projetos de execucao
contrato e interlocutores dos completos e compatibilizados
se"’i?os requisitantes para entre todas as especialidades;
estadrea . Realizar estudos prévios e
- Enquadramento e analise pela levantamentos exaustivos.
DCP do cumprimento do CCP Efetuar revisao técnica
com fundamentacao técnica e independente dos projetos.
juridica; ~ B Validar cuidadosamente medicées
- Segregacao de funcgoes entre e mapas de quantidades.
aunidade organica que Promover reunides de coordenagao
N promove a aquisicao de bens, entre projetistas, fiscalizacao e
Execucéo de um nimero ou servicos e empreitadas e a dono da obra antes do lancamento
valor significativo de unidade organica que escolhe do concurso.
aaboscompementaes i e
Infraestruturas e Gestao de Execugéo do - N - . ¢ - afase de planeamento. Medida -
. inicial, conduzindo ao Gestéao internas Alta Média 2-Fund 20 ad dad Adicional Alta Média
Equipamentos e Contratos contrato d d Publicitacio d F 0s
Obras Municipais aumento do custo e do prazo -Pub Vl(:lta:;ao as ) trabalhos complementares:
da empreitada, colocando modificagdes contratuais nos Avaliar rigorosamente a
em causa o principio da termos legalmente exigiveis, necessidade e a fundamentacao de
concorréncia - Formacgdo aos gestores de cada trabalho complementar.
contrato Monitorizar continuamente o valor
acumulado dos trabalhos
complementares.
Atualizar o cronograma e o plano
financeiro da empreitada.
Reforgar o acompanhamento pela
fiscalizagéo..
Documentar tecnicamente todas
as decisoes e respetivas
justificacoes.
Fundamentacao técnica e juridica
dos trabalhos complementares
Gestéo do contrato através de
plataforma informatica que Medida
permite sistemas de alertas de Adicional
monitorizacao do contrato

Médio




MacroProcesso

Processo

Atividades

Identificacéo dos riscos

PPR 2026

Natureza
do Risco

Controlos Implementados

Medidas de tratamento de risco

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Justificagdo/Observagoes

Avaliagdo
da Eficacia

Estruturas,
Infraestruturas e
Equipamentos e
Obras Municipais

Gestédo de
Contratos

Execucéo do
contrato

Suporte de encargos
legalmente nao devidos por
terem sido apresentados
intempestivamente
(revisdes extraordinarias de
precos)

Etica

- Verificacao de que as
rececoes provisdrias foram
efetuadas tempestivamente
através da consulta da
faturacao da obra;
Esclarecimento/sensibilizagdo
dos compradores nas reunides
is da DCP do

do Decreto-Lei n.° 36/2022 que
estabelece um regime
excecional e temporario no
ambito do aumento dos pregos
com impacto em contratos
ptiblicos, e cuja vigéncia foi
prorrogada até 31/12/2023,
que dispde no seu artigo 3.°
que o pedido de revisao
extraordinaria de pregos deve
(que em termo juridico tem o
sentido de obrigacao) ser
apresentado ao dono da obra,
até arececao provisoria da
obra;
- Inversao do procedimento de
comunicacao da rece¢do
provisdria, promovendo a
Divisdo de Gestao Patrimonial
ainquisi¢do dos servigos
responsaveis pelas obras a
entrada oundo em
funcionamento do
equipamento
- Cumprimento do Regime
Geral de Prevencgao de
Corrupgao que inclui:

Plano de formacao no RGPC;

Existéncia de Canal de
Dentincias para reporte de
irregularidades e atos de
corrupgéo e infragdes conexas
e sua divulgagao;

Cédigo de Etica e Conduta.

Média

Alta

Atendendo a que nao existiram
revisoes de pre¢os
extraordinarias no periodo em
analise, o risco foi
desconsiderado




GESTAO DE MERCADOS MUNICIPAIS

MacroProcesso

Atividades
Econémicas e
Dinamizagéo e
Promogao de
Matosinhos

Processo

Gestao de
Mercados
Municipais

PPR 2026 MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026
Atividades Identificacao dos riscos Natureza Controlos Implementados GC AL LD de'tratamento de Implemen.tat;ao Justificagao/Observagées Aval!at%a? PO GC
do Risco risco das medidas da Eficécia
" = - Em preparacao das agoes de
- Assegurar a segregagéo de Formagdo especializada em Parcial formacao para os funcionarios
fungédes e rotatividade de role playing dos mercados
tarefas;
- Existéncia da fungao de Formacao no Regime Geral de sim
Encarregado dos Mercados Prevencao de Corrupgao
Existéncia de conflitos de cujaresponsabilidade é de
interesses no processo de supervisionar o bom
monitorizagao das cumprimento das regras;
" atividades dos operadores - Supervisao hierarquica pela
Gestdoe P . - P
Monitorizagdo das iccy:]:rT::tse?:e podem pela gest(:'nfzr:ylsc;;rc;dos Rotagao periédica dos fiscais
:\):;\:;Z(ioi::os transparéncia e Etica Municipais; Média Alta técnicos. encarregues de Média Alta
Econémicos imparcialidade e potenciar a - Cumprimento do Regime monitorizar caqa r_nercado ou
discricionariedade e Geral de Prevencéo de operador econémico no Medida Adicional
incumprimento das regras Corrupgéo que inclui: cumprimento das regras
de funcionamento dos Plano de formagdo no RGPC; estabelecidas, de modo a
Mercados Municipais Existéncia de Canal de prevenir a criagdo de lagos de
Dendincias para reporte de dependéncia ou parcialidade
irregularidades e atos de
corrupgao e infragdes conexas
e sua divulgagao;
Cédigo de Etica e Conduta.
- Assegurar a segregacdo de Formagao no processo de Em preparagéo das agdes de
fungdes e rotatividade de gestdo dos mercados para Parcial formagao para os funcionarios
tarefas; cumprimento das regras dos mercados
- Existéncia da fungéo de definidas
Encarregado dos Mercados
cujaresponsabilidade é de
Violagao dos deveres de :‘;I::’”':":::; :::frzgfas' Formagao no Regime Geral de
isengdo, imparcialidade e - Superviséo hierérquice; pela Prevenc a0 de Ccngrru a0 Sim
Gestioe de prossecucio do organica ) ¢ p¢
Monitorizagao das interesse publicocom a Corrupgao pela gestdo dos Mercados
dos ao de obterum e Infragdes oo Média Alta Média Alta
Operadores beneficio ilegitimo para o Conexas Munlmp?ls, N
PE P . - Cumprimento do Regime
Econémicos proprio ou para terceiro, ou

de causar prejuizo a outra
pessoa

Geral de Prevencgao de
Corrupgao que inclui:

Plano de formagao no RGPC;

Existéncia de Canal de
Dentincias para reporte de
irregularidades e atos de
corrupgéo e infragdes conexas
e suadivulgacéo;

Cédigo de Etica e Conduta.

Rotacao periddica dos fiscais e
técnicos encarregues de
monitorizar cada mercado ou
operador econémico no
cumprimento das regras
estabelecidas, de modo a
prevenir a criacao de lagos de

F ia ou parci

Medida Adicional

(¢]3




GESTAO DE PATRIMONIO MUNICIPAL

PPR 2026 : MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026
| | Implement "
- U . Natureza do . . = Justificagao/Observ e -
MacroProcesso Processo Atividades Identificacao dos riscos Risco Controlos Implementados PO GC Medidas de tratamento de risco ELELGE agées Avaliagao da Eficacia GC
medidas <
1-Aonivel dos
: P contratos de
1-Listar os bens méveis nos . .
. . empreitadas é
contratos de empreitadas, servigos,
efetuada pela DGP
protocolos e outros, de modo que uma verificacio
sejam objeto de classificacao dos bens atrzvés de
adequada a sua natureza \ataf
Desatualizagao do cadastro e plataforma que
inventario de bens méveis gere contratos
municipais: 2-Formagao e agdes de (da.talmk) para
Existéncia de bens méveis adquiridos sensibilizagdo aos servicos efeitos de cadastro.
no ambito da celebracao de um requisitantes: Relativamente aos
contrato misto (que junta ~ o . contratos mistos o
empreitadas e bens mveis) ndo ADGP tem acesso aos > Em matéria das regras inerentes
- registo de cadastro
cadastrados e inventariados registos daclassed- aos processos aquisitivos e - Embora nem todas as medidas
Aquisicdes a titulo gratuito, investimentos, para efeitos (designadamente no éfeito a partir das tenham sido totalmente
i . 4 fatur.
tramltagas e aprova.d.as‘ ,sem ) de inventario, mantendo o preenchimento da ficha de a ?53 o o -
conhecimento da Divisdo de Gestao cadastro atualizado. ~ a "
Cadastrar e Patrimonial; aquisicéo de bens e servicos) e discriminagdodos | alteragdes de procedimentos
inventariar o Escassez de detalhe e ou erros Elab . " regras da gestao patrimonial de bens. internos na DGP que permitem
Patriménio do existentes na informagéo prestada Gestdo ir-n laen(::gt:o;:‘rjzvacao € Média Alta modo a colmatar os erros com baixar a PO do risco, Baixa Alta Médio
Municipio de pelos servicos contratantes (faturas P < repercussdes no cadastro e 2.E designadamente ao nivel de
ou documentos equivalentes sem Regulamento de cadastro e 4 mcurso a
Matosinhos . inventario 3 um maior cuidado na
detalhe necessario, nomeadamente i ario: s - elaboracdo por
inventario; » Em matéria de requisitos a ificaca
localizagao/destino do bem ficha de q a parte da DGP, de verificagao dos bens
atividade para afetacéo de custos, " ~ observar no ato de conferéncia manu. adquiridos para efeitos de
- al explicativo
etc.) Reforgo da divulgacao dos de faturas ou documentos distrib xp cadastro.
Existéncia de bens no etiquetados procedimentos relativos a equivalentes, de forma a parcial a |s| ribuir aos
- = " ~ arcia servicos
;Spnasrft:ﬁr;l;:esl:aer:st;:::cimento boa gestdo dos ativos assegurar gue os mesmos sao requiiitantesl
" moveis e sua salvaguarda.
da DGP o que compromete a g dlscrlmma,d_os relativamente aos contratantes de
salvaguarda e atualizacdo do bens adquiridos com detalhe modo a materializar
inventario; sobre a quantidade, valores, n® facilit
GestiioFi . Gestao de Incumprimento dos procedimentos de série, localizagéo er:z;‘;i::::ws a
inanceir . a eti
estaoFinancelrae . p s imanio de abates 3-Proceder 2 etiquetagem dos bens pros
Patrimonial L P P - aplicar
Municipal moéveis pela Divisao de Gestao
Patrimonial (processo em 3-Medida em
desenvolvimento) curso
4 - Articular com o Departamento de
Conservagao os procedimentos para 4-Medidaem
| gestdo dos bens, nomeadamente em estudo de forma a
caso de transferéncia e abates
encontrar a melhor
~ ~ solucao para
- Elaboragao_aprovagao e articulacéo entre as
Gestaoe Salvaguarda dos ativos moveis :ph‘i:]n?:;ig?etdastro e unidades organicas
salvaguarda do ndo agse urada face 20 invgentério' que geremosbens | Mantém-se o GR face a0
Patriménio X .g Gestao T . Média Alta eaunidade passivo que ainda se encontra Média Alta
. incumprimento das regras - Reforgo da divulgacéo dos organica N
Municipal de L di Lati 5 8 desatualizado
Matosinhos regulamentares proce |n:|entos rel ativos a responsével pela
boa gestdo dos ativos integridade da
moveis e sua salvaguarda. informagao
patrimonial
Formacao no Regime Geral de . Foi realizada a formagéo no
Sim
Apropriagiio indevida ou Prevencao de Corrupcao ambito do Regime Geral de
IR X Prevencgao da Corrupgéao.
= utilizagao ndo autorizada de < B pg-: N
Gestaoe bens ou valores patrimoniais Foram realizadas auditorias
guarda do aop“ icipio. no Corrupgaoe : - Cumprimento dos internas ao processo e embora
P er I = PO P N = o N N = : sl <o
Patriménio P . ~ ? Infragées Regulamentos Municipais e Média Alta Realizacdo de auditorias internas, nao existam evidéncias de Média Alta
exercicio das fungées, com s
Municipal de . - coes, Conexas das regras definidas na NCI. que possibilitem a afericao da Sim ocorréncia do risco
. desvio de finalidade para . L N . . .
Matosinhos beneficio préprio ou de probabilidade de ocorréncia do risco identificado, os procedimentos
. i aindanao
terceiros . .
o suficiente para baixar a PO ao




MacroProcesso

Gestéo Financeirae
Patri

Processo

Gestao de
Patriménio

Atividades

Gestdoe
salvaguarda do
Patriménio
Municipalde
Matosinhos

Identificacéo dos riscos

Apropriagao indevida de
bens imdveis (terrenos)
publicos

PPR 2026

Natureza
do Risco

Gestéao

Controlos Implementados

- Comunicacao dos limites
dos terrenos/areas
sobrantes a Divisao de
Gestao Patrimonial;

- Comunicacdo no final da
obra a Divisao de
Patriménio;

- Instituicao de
procedimento para vedacao

dos terrenos.

Média

Alta

Medidas de tratamento de risco

Identificagao em SIG dos terrenos
e edificios municipais

Acoes de fiscalizagao proativas
por parte da Fiscalizagcdo

Municipal e Controlo ivo de
Operagdes Urbanisticas de modo
a o ativo L

Implementac

aodas

medidas

Sim

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Justificacao/Observacoe
s

Avaliacao da Eficacia

Baixa

Alta | Médio

GESTAO DO ESPACO PUBLICO, ESTRUTURAS, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Macroprocesso

Estruturas,
Infraestruturas e
Equipamentos

Processo

Gestao do espaco
publico, estruturas,
infraestruturas e
equipamentos

Atividades

Fiscalizacao de
obras

Identificacao dos riscos

Insuficiente
acompanhamento das
empreitadas pelo fiscal e/ou
pelo gestor dos contratos
por falta de recursos
humanos nos Edificios
Municipais incluindo
Edificios Escolares
potenciando execugao de
trabalhos em
desconformidade com o
projeto

PPR 2026

Natureza do

Risco

Gestao

Controlos Implementados

-Planeamento dos trabalhos
de fiscalizagao face a sua
criticidade e de acordo com
os recursos disponiveis

-Formacao dos fiscais e
gestores de contrato

-Implementacéo da
ferramenta -datalink para a
gestdo de execucao de
empreitadas

-Criagao, na macroestrutura
da CMM, da Unidade de
Gestao de Edificios
Escolares,com
competéncias na gestao da
manutencéo e conservagao

desses edificios.

Média

Alta

Medidas de tratamento de risco

Externalizar a fiscalizagdo de obra

Implementac

ao das

medidas

Justificacao/Observacoe
s

Pontualmente a
fiscalizagao de obra é
externalizada, no
entanto, estando é a

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Avaliagao da Eficacia

Parcial P,
arcia praticainstituida,
mantendo-se assim as
medidas e o grau de risco
Constituir equipa de gestao de
garantias de obra Nao
Reforco de recursos humanos Medida
com i Adici:

Média

Alta




OBRAS MUNICIPAIS

MacroProcesso Processo
Obras
Obras Municipais Municipals

PPR 2026

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Atividades Identificacao dos riscos Natu.reza Controlos Implementados S de.tratamento e Implemen.ta(;ao Las Justificacao/Observacoes Aval!atga? g2
do Risco risco medidas Eficacia
- Articulagdo mais eficaz entre
Divisao de Projetos e Promogdo de
Obras (DPPO) e Divisdo de Gestao de Reforco de recursos
EL C T de co'f' . Gestao Obras (DGO) com a defini¢do de Média Alta humanos com Nao Indisponibilidade de Recursos
Projetos deficiente regras de acompanhamento da obra: .
A . conhecimentos adequados
frequéncia de visitas, prazo de
resposta;
- Equipa de revisao de projeto.
-Planeamento dos trabalhos de
Insuficiente fiscalizagao face a sua criticidade e
acompanhamento das de acordo com os recursos
empreitadas pelo fiscal disponiveis
e/ou pelo gestor dos -Externalizagéo da izacao de
Fiscalizacdo de : contratos por falta de empreitadas Reforgo de recursos
d P Gestdo prefta Média Alta humanos com Néo Indisponibilidade de Recursos
Obras recursos humanos -Formacao dos fiscais e gestores de

potenciando execugdo
de trabalhos em
desconformidade com
o projeto

contrato
- Impl ao daferr para
agestao de execucao de

empreitadas

conhecimentos adequados




GESTAO URBANISTICA

Territério e
Planeamento

Gestao
Urbanistica

Anélise de
procedimentos
sujeitos a controlo
prévio, previstos no
Regime Juridico da
Urbanizacao e da
Edificacao

Bloqueio do acesso a

PPR 2026
i Cumprimento do
Regime Geral de
Violacao do dever de Prevencao de
sigilo/Utilizacao de Corrupcao que inclui:
informagéao para Plano de formagao
qualquer vantagem no RGPC;
pessoal, de terceiros Corrupgao e Existéncia de Canal
ou de qualquer outra Infragdes de Denuncias para Média Alta
forma contraria a lei Conexas reporte de
ou aindaem irregularidades e atos
detrimento dos de corrupgao e
objetivos legitimos e infracdes conexas e
éticos do Municipio sua divulgacao;
Codigo de Eticae
Conduta
Incumprimento dos - Aperfeigoamento da
N plataforma existente;
prazos legais de "
) - Criacao de fluxos
resposta devido a: . .
para os diferentes tipos
falta de fluxos
de pedidos;
adequados atodo o - Realizacédo de agdes
tipo de Gestdo v ¥ Média Alta

procedimentos;
necessidade de
consultas internas a
outras unidades
organicas

de sensibilizagao junto
das unidades organicas
aemitir pareceres
determinantes para o
cumprimento legal dos
prazos.

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

. 5 NAO
informacao
.Acesso r:astrlto a NAO
informacao
As medidas encontram-se em fase -
N de planeamento Média At
Definir critérios quanto
ainformacao elegivel
para divulgagio (ex: NAO
elaboragdo de protocolo
interno)
Reviséo dos fluxos dos Encontra-se em curso o desenho de
procedimentos por forca . novos fluxos com simplificagdo de
= s = Parcial T
da alteracéo a legislacdo pr enori de
vigente tarefas
Encontra-se em curso a criagao de
Introducao de fluxos dashboards de contabilizagdo de
com monitorizagao de Parcial indicadores de desempenho (com
prazo evidéncia do cumprimento dos
prazos).
Encontra-se em curso a
Interoperabilidade das implementacao da nova versao do Média Alta
ferramentas Edoclink e Parcial EdocLink, abrangendo maior
SIG interoperabilidade com outras
plataformas de trabalho (INE, SIG)
Adogao da metodologia Sim Adogéo de "Kaizen diario"

Kaizen

Reforco de Recursos
Humanos em

areas consideradas
criticas

para cumprimento dos
prazos

Medida Adicional




FISCALIZACAO URBANISTICA

Territério e
Planeamento

PPR 2026

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Encontra-se em curso a
FISCBlIZ?GaO de N Interoperabilidade das |mpleme|.1ta(;ao danova vers.:ao
operacoes Deficiente . . . do EdocLink, abrangendo maior
- . - Registo e controlos ferramentas Edoclink e Parcial N 0
ur em em manuais efetuados em SIG SIG interoperabilidade com outras
curso decorrentes : obra potenciado porinadequacéao de Gestao - Alta Alta plataformas de trabatho (INE,
. e em gestao documental e
de titulos ou de recursos humanos e de ferramentas SIG)
. . i = mapas Excel.
pr infor de gestao Plano de
prévios acompanhamento de
obra e definicao de
critérios de prioridade
atendendo a
Fiscalizagédo de momentos decisivos e IS idos e impl
] aoli ificaca de maior probabilidad N
Fiscalizaca OPETG?O?S em De‘EGaO/'de"‘lflca(}e";‘;:aS 6 Realizacao de in: o de alte?a;)é::acon?a ¢ Sim planos de acompanhamento de
: ) - = BTN - ealizagdo de Inspegoes PN obra e critérios de classificacao.
Urbanistica curso decorrentes extemporaneas - ineficacia de Gestao programadas Alta Alta consequéncias
de titulos ou de izacao pi ivaede ca assistematicamente; irreversiveis ou de
procedimentos em tempo Gtil dificil resolugdo e com
prévios impacto parao
ordenamento do
territério
Fiscalizacio d Fiscalizacdo Em execucao em operacoes
isca |z~agao e . . o . N g Sim urbanisticas ap6s emissao do
operacoes D K deap ¢ N sistematica §
. . - Registo e controlos titulo.
urbanisticas em de medidas de tutela - manuais efetuados em SIG
curso decorrentes quéncias aos icipes - Gestao - Média Alta Fiscalizacao preventiva Nao Em planeamento
. P = N e em gestao documental e
de titulos ou de ineficécia da agao da medida em
. - mapas Excel.
procedimentos tempo util Reforgo de Recursos Medida Adicional
prévios Humanos edida Adiciona




GESTAO DE RECEITA

MacroProcesso

Saude Publica e Causa
Animal

Processo

Gestao de
Receita

Atividades

Identificacao dos

PPR 2026

Natureza do

Controlos

riscos Risco Implementados
Processo de -Formacéo
emissao, procedimentos dos
liquidagao e postos de cobranca
cobrfm(;a Calculoincorreto do " p.ela Div!'séo de Gestdo -
receitas Gestao Financeira. Média Alta
L valor a cobrar . -
municipais no - Divulgacao do
ambito da RTORMM
atividade do - Realizacao de
CROAM auditorias internas
Processo de - Formagao
emissao, procedimentos dos
liquidagado e postos de cobranca
cobranca Enquadramento pela Divisao de Gestao
receitas incorreto da taxa a Gestéao Financeira. Média Alta
municipais no aplicar - Divulgagao do
ambito da RTORMM
atividade do - Realizacao de
CROAM auditorias internas

Medidas de
tratamento de risco

Reforco formagao
aos colaboradores
afetos aos postos de
cobranga

Implementacao das

medidas

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Justificacao/Observacoes

formacao

ponibilidade para arti

da

Avaliacao da
Eficacia




PROTECAO DE DADOS

MacroProcesso Processo
Estratégi =
stratégla e Protecao de
Governancga - dados
Protecao de Dados

Atividades

Assegurar o
correto
cumprimento do
Regime Geral de
Protecao de Dados

Identificacao dos

PPR 2026

Natureza do

Controlos

Medidas de

Implementacao das

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

riscos Risco Implementados tratamento de risco medidas RLSHIICECACORSEIVECoES AlallzcanieiElicac 20 CC Sk
-Aprovacao e
Divulgagao da Politica _
de Gestio de InclusaoAno manual
Incidentes: de acolhimento dos
- Elaboragao, documentos Parcial
aprovacao, divulgacao relevan}es da
e implementagéo do Protecao de Dados
Codigo de Conduta para
Protecéo de Dados Auscultagao das UO
Pessoel.s; ) sobre os
- Identificagdo de um conhecimentos sobre
pivot por Unidade o Regime Geral de Parcial
Organicaque é Protegao de Dados e Manual de acolhimento em fase de
responsavel por procedimentos implementacao
= . articular com o :
Nao rew".hec'me"m Gabinete de Protecao memes as de mitigaca Apesar das medidas
daimportanciada . ) A N =
protecio de dados na de Dados o Elaboragao de plano dorisco, o servico de Protecao de ainda nao estarem
organizagio o que cumprlmento do de comunicagio Parcial !Jados co_nsiderou:ilevailtte.a implementadas, )
potencia o Gestio | hegime Geralde Ata | Média interno cdo de percebe-seumamaior : \. i, Mdia Médio
incumprimento dos Proteg.ao. (.le D_ados. — preocupagéo com o
PR ) -Sensibilizacao das Avaliagdo de cumprimento do
principios do Regime . ¢
N Unidades Organicas conhecimentos Regime Geral de
Geral de Protecdo de ) . . 5
Dados para o cumprimento através de um Quiz Medida Adicional Protecédo de Dados
das regras previstas no em plataforma de
Regime Geral de formacéo que esta
Protecdo de Dados e em fase de aquisicao
nos acordos de
responsabilidade e no
Codigo de Conduta para
Protecao de Dados Elaboragao de
Pessoais; manual simplificado
- Utilizagdo de uma com conceitos para . -
plataforma para registo posterior divulg‘;t;éo Medida Adicional
dos RAT ( Registo de as Unidades
Atividades de Organicas
Tratamento) que é feita
em articulagao com os
pivot das U.O.
Falha na comunicacao
entre o Gabinete de -Ordem de servigo n°®
Protecdo de Dados e 5/2020 na qual é
as UO o que potenciaa referida a obrigagao de
f‘ao e)uste'nma de co.ml{mc.agao aDPOda Adogéo de novas Ainda nao foram adotadadas as
informacao relevante existéncia de novas . . <
para o cumprimento . bases de dados; o metodolog_las de . metodologias, mas estil em fase de o
Gestao Alta Média auscultacao das UO Nao planeamento elaboracéo de plano Alta Média

do Regime Geral de
Protegdo de Dados,
nomeadamente para a
atualizacao das
Avaliacoes de Impacto
(DPIAS) e Mapas de

Tr (RAT)

- Envio de e-mails as
U0 para atualizagdo da
informacao;

- Registo da informacéo
na plataforma de gestao
de protecéo de dados.

pararecolhada
informacao

de visitas/auditorias e recolha de
informacao por diversas fontes




GESTAO DE CANDIDATURAS

MacroProcesso

Transversal

Processo

Gestéo de
Candidatur
as

Atividades

Gestao fisicae
financeira das

Identificacao dos
riscos

Perda financeira para
a autarquia devido ao
incumprimento das
taxas de execugao
fisica e financeira,

do pelo

as

estrangulamento dos
prazos previstos no
atual quadro
comunitario

PPR 2026

Natureza do
Risco

Gestao

Controlos
Implementados

- Monitorizacao da
execugao fisica pelos
servicos
intervenientes,
financeira e temporal
da candidatura e caso
acontecam
derrapagens sao
realizados ajustes a
candidatura através
de alteragdes ao
projeto (prorrogacao
prazo, novas agées...);
- Fundamentacao para
as incoeréncias
detetadas entre o
projeto submetido e a
execugcao fisica
efetiva;
-Realizagdode
auditorias por
amostragem;

-Agoes decorrentes
do papel afeto a0
gestor de contrato e
fiscal de obra.

Média

Alta

Medidas de
tratamento de risco

Assegurar a controlo e
monitorizagao das
candidaturas e taxas
de execugdo

Implementacao das

medidas

Sim

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Justificacao/Observacoes

Avaliacao da Eficacia

No periodo em anélise
nao se registaram
situacdes de perda
financeira, pelo que se
considera que as
medidas sao eficazes

PO

Baixa

GC

Alta

GR

Médio

ARQUIVO

MacroProcesso

Desenvolvimento
Social e Educacao

Processo

Arquivo

Atividades

Arquivo e
tratamento da
informacéo

Identificacao dos riscos

Acesso indevido a
informacéo

PPR 2026

Natureza do
Risco

Etica

Controlos
Implementados

- Anélise de
permissoes e restricao
de acessos;

- Armaérios de uso
exclusivo para esses
processos, com
sistema de seguranca -
chaves ou codigos;
desmaterializagdo dos
processos e controlo
de acessos.

Média

Alta

Medidas de
tratamento de risco

Formacao no Regime
Geral de Prevencao de
Corrupgao

Implementacao das
medidas

Sim

MONITORIZAGAO INTERCALAR 2026

Justificagao/Observagées

Avaliacgdo da Eficacia

Acoes eficazes

Baixa

Alta

Médio




EXECUCAO DO PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

Em cumprimento do n2 1 do art.2 52 do DL 109-E de 2021 que aprova o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao, o Municipio de Matosinhos adotou e implementou em 2022,
um Programa de Cumprimento Normativo que inclui o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas, o Codigo de Conduta, o Programa de Formagdo e o
Canal de Dentincias. O programa destina-se a prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infracGes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.
O responsavel pelo cumprimento normativo assegura a sua conformidade e a correta aplicagdo. Assim, no primeiro semestre de 2026 foi assegurado o cumprimento do Programa
de Cumprimento Normativo, nas diversas matérias nele previstas, tendo-se realizado as seguintes a¢des:

1. Revisdo o PPR e do Cédigo de Etica e Conduta.

2. Em revisdo a Norma de Controlo Interno;

3. Continuidade ao Programa de Formacao no ambito do Regime de Prevencao da Corrupgao;
4. Gestdo do Canal de Denuncias
5

Disponibilizacdo de conteudos em conformidade com as diretrizes de Transparéncia Municipal;
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EXECUCAO DO PPR E SEU IMPACTO NA EVOLUGCAO DO GRAU DE RISCO

No ambito dos riscos de natureza ética e de corrupgao e infragcdes conexas, a autarquia deu continuidade aos processos formativos e atribuicdo de competéncias e literacia nas
matérias da corrupcdo. Assim, foram efetuadas no primeiro semestre de 2026, 23 a¢Ges de formagdao no ambito do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao direcionadas a
dirigentes e trabalhadores, e que envolveu 403 participantes. O garante da extensdo e compreensdo dos conteudos formativos em areas consideradas relevantes como o Regime
Geral de Prevengdo da Corrupgdo, Proteciao de Dados, Contratacdo Publica e Cédigo do Procedimento Administrativo serd assegurada através da implementacdo de uma
plataforma, acessivel a todos os trabalhadores e que se prevé estar totalmente implementada até ao final do ano.

Assumindo ainda o compromisso da disseminacdo da cultura de ética e integridade, estdo a ser preparadas acdes mais especificas que promovem o desenvolvimento de
competéncias comportamentais, comunicacionais e gestao de conflitos.

A realizacdo de auditorias e acoes de fiscalizacdo, de natureza preventiva e corretiva sdo recorrentes e assumem um papel preponderante na detecdo e prevencdo de atos
contrarios aos principios e valores traduzidos no Cédigo de Conduta e Etica, bem como no cumprimento dos procedimentos estabelecidos na Norma de Controlo Interno.

A definicdo de regras claras de acesso, utilizagdo e divulga¢ao da informagao assume particular relevancia para os servicos, contribuindo para o refor¢o do controlo, da seguranca

e da transparéncia na gestao da informacgao. Estas medidas encontram-se atualmente em fase de planeamento, com particular incidéncia na area da Gestao Urbanistica

No ambito dos riscos de gestdo, a evolugdo tecnoldgica e a modernizagdo administrativa, assumem especial destaque na melhoria dos processos, designadamente no processo
de medigdo e monitorizacdo das atividades municipais, nomeadamente nas dreas da Contratag¢ao Publica, Urbanismo, Obras de Conservagcao e Municipais. A desmaterializacdo
dos processos acompanhada da sistematizagdo dos procedimentos e criacdo de metodologias de recolha de indicadores, permite a minimizacdo de erros, um controlo mais
rigoroso e uma atuagdo baseada em evidéncias, assente na estratégia da transparéncia procedimental, melhoria da resposta as necessidades dos clientes e otimiza¢do na utilizacdo
dos recursos. Assim, nestas areas esta em curso o projeto de integragdo nas ferramentas digitais, dos fluxos associados aos processos. Na mesma linha, assume igual importancia
a interoperabilidade entre as varias aplicacGes e ferramentas informaticas utilizadas para registar e gerir toda a informacdo municipal. Tratando-se de projetos ambiciosos e
complexos, exigem tempo e dedica¢do para a sua total implementacao e afericdo da sua eficacia.

Também na drea da mitigacdo de riscos de gestdo, destaque para medidas que promovem e reforgam a formagdo dos intervenientes dos processos em areas como a Contratagao
Publica, Gestdao do Patrimdnio, Gestao de Contratos, Gestao de Mercados, Gestao da Receita e Protegdo de Dados.

A implementacdo destas medidas implica igualmente um esforco significativo por parte das equipas, designadamente na articulacdo das disponibilidades dos diferentes



intervenientes e na preparagao dos conteudos formativos, tendo estes fatores condicionado o nivel de execugdo inicialmente previsto.

Considerando a implementac¢ao da eficacia das medidas em vigor, e a informacgao recolhida a data de 30 de junho de 2026, apresenta-se a evolugao do grau de risco apds

avaliagao intercalar:

Evolugao do Grau de Risco

25
20
15
10
01/01/2026
- ' — - 30/06/2026

Baixo Médio Elavado Muito Elevado

€]

Conclui-se que a autarquia de Matosinhos continua empenhada na estratégia de combate a corrupg¢ao e boa gestao publica, através da adogao de medidas de prevengao que
visam a capacitacdo e formagao de todos os intervenientes dos processos e atividades desenvolvidas pela CMM, na normaliza¢do de normas e boas praticas de gestdo que tém
como objetivo a tomada de decisdo informada, e a otimizagdo da utilizagcdo dos recursos publicos.

O PPR serd novamente objeto de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementac¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsdo da sua plena implementagado e cujo relatério serd apresentado até abril de 2027.



